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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

BUDGET 2016

Laget ute i Europa ar fortsatt instabilt, bade finan-
siellt och den radande flyktingsituationen, som
aven paverkar Boxholms kommun. Gladjande
nog vaxer var kommun. | augusti 2015 var vi 5
331 invanare. Det ar mycket tillfredsstallande att
manniskor vill bosatta sig i var fina kommun.

Vi har dock fortsatt brist pa bostader i kommunen
men antligen har renoveringen av "Frostlingshu-
set” kommit igdng. Dar blir det 11 lagenheter som
ska vara inflyttningsklara till forsommaren 2016.
Under 2016 har AB Boxholmshus aven planer pa
att fortsatta byggandet av nya bostader.

Barnafodandet 6kar i var kommun och det medfor
att vi maste tanka pa att skapa fler forskoleplatser,
vilket vi ser som en valdigt positiv utveckling. Un-
der sensommaren 2015 dppnade Rinnagardens
forskola i Rinna med plats for 15 barn. Som det
ser ut for dagen ar de platserna redan fyllda.

Aldreomsorgen fungerar bra. Vi vet att andelen
aldre okar i vart samhalle och fullmaktigegruppen,
som har tillsatts for att arbeta med Aldreboende
2020, har fortsatt sitt arbete. FOor att vara rustade
for framtiden behdver vi bygga ett nytt aldrebo-
ende, sa kallat sarskilt boende, med fler platser
och att boendet endast ligger i ett plan. Hemsjuk-
varden fortsatter att fungera bra och ar till stor
gagn for vara invanare.

Fritidsanlaggningarna &r i gott skick och samar-
betet med foreningarna fungerar bra.

Arbetet med att uppratthalla goda kommunika-
tioner med tag och buss fortsatter. Det ar mycket
viktigt att vi har goda t&g- och bussforbindelser sa
att manniskor kan och vill bosatta sig har i Box-
holm.

FRAMTIDEN

Vi har stora utmaningar framfor oss. Vi arbetar
fortfarande med att f& en budget i balans. Budget
2016 innebar inte s stora besparingar som 2015
men vi maste anda halla hart i planboken.

Vi maste investera i framtiden och med det menar
vi att fler hyresratter maste byggas och darmed
Oka bestandet av lagenheter. Det &r stora investe-
ringar men det ger i slutanden hyresintékter och
fler invanare.

Bestandet av lagenheter for sarskilt boende
maste ocksd ses Over. Det ar viktigt att skapa
funktionsdugliga, moderna och &ndamalsenliga
boenden for vara aldre. Fullmaktigegruppen har
darmed en stor uppgift framfér sig och vantas
lagga fram sitt forslag inom en snar framtid.

Vi kommer att behdva dppna ett nytt boende for
ensamkommande barn, vilket kommunstyrelsen
beslutade under hdsten 2015.

Vi behdver aven diskutera vidare om vi har behov
av att 6ppna annu en forskola da antalet barn
Okar.

| samarbete med flera andra aktérer maste vi
jobba hart med de unga arbetslésa och andra
som star langt fran arbetsmarknaden. De aktorer
vi jobbar ndrmast med ar arbetsférmedling, sam-
ordningsférbund och kooperativ. Det ar varje
manniskas ratt att kdnna sig behdvd och ha en
meningsfull sysselséttning/arbete att ga till.

Detta ar bara ett axplock av de utmaningar och
fragor vi kommer att stallas infor 2016. Vi ser med
tillforsikt mot framtiden och med vara medborga-
res och medarbetares engagemang kommer vi att
hitta manga bra I6sningar till allas basta.

"Boxholm ligger bra till” ar ett bra slagord och det
vill vi behalla.

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision
Valnamnd

Overférmyndare

Kommunfullmaktige

S M C Fp Sd Kd Mp
196 4 2 2 11

Kommun- Byggnads- Miljnamnd

Kultur- och

styrelse namnd turismnamnd

AB Boxholmshus
Helagt bolag

Vokby Bredband
Delégt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik
Helagt dotterbolag
AB Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITsam
Del i kommunalférbund

Samordningsférbund
Vastra Ostergétland

Utvecklings- || Barn- och utbildnings- Social-

utskott utskott utskott

Forvaltning
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

S& héar f&r kommunen sina pengar Fordelning intakter

80,6 % kommer fran skatter och generella 19,2% 0,2%
statsbidrag

19,2 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far fér den service
kommunen erbjuder

0,2 % ar finansiella intékter

80,6%

Oskatter och generella statsbidrag
B avgifter och ersattningar
O finansiella intakter

... och 100 kr i skatt till kommunen planeras
i budget 2016 att anvandas sa har:

44,8 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
22,8 kronor till aldreomsorg
12,6 kronor till kommunévergripande verksamhet
7,6 kronor till behandling- och omsorgsverksamhet
3,9 kronor till individ- och familjeomsorg
2,0 kronor till raddningstjanst
1,7 kronor till kultur- och turistverksamhet
1,5 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
0,4 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,3 kronor till miljo- och halsoskyddsverksamhet
2,4 kronor till arets resultat kronor till bar
kronor till &ld
kronor till kor
kronor till bel
kronor till ind
kronor till réc
kronor till kul
kronor till byc
kronor till kor

kronor till mil
0,9 kronor till are
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Allméant
Antal invanare 1/11 5310 5312 5 300 5300 5300
Skattesats kommunen kr 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr* 2 32,49 32,52 32,52 32,52 32,52
Resultat
Arets resultat, tkr 6 167 6 579 6 710 6 844 6 981
Kassa och bank, tkr 26469 24425 26493 31127 35999
Soliditet % 39,0% 42,8% 45,9% 48,7% 51,4%
Namndernas budgetavvikelse, tkr 2 458 5822 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad, tkr 253997 269299 278434 284002 289682
S'tztttsobﬁgf;gad % av skatteintakter + 97,4%  97,4%  97,5%  97.1%  96,6%
Nettokostnad per invanare, kr 47834 50696 52535 53585 54657
Balans
Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr 369 204 360 708 360 708 360 708 360 708
Laneskuld, tkr 54654 44836 43927 41018 38 109
Laneskuld per invanare, kr 10 293 8 441 8 288 7739 7 190
Skatteintakter och statsbidrag, tkr 260812 276544 285509 292629 299814
Investeringar, tkr® 4 238 5421 4 470 3000 3000

1) Enbart kommunal- och landstingsskatt, inga avgifter
2) Skattevéxling med + 3 6re pa grund av bildandet av Region Ost
3) Avser immateriella och materiella tillgangar
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OMVARLDSANALYS

Utdrag SKL, Cirkuléar 15:29

MOT KONJUNKTURELL
BALANS

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par
ar tillbaka i en konjunkturaterhamtning. Inhemsk
efterfragan véxer snabbt och BNP berdknas saval
i ar som nasta ar 6ka med drygt 3 procent. Tillvax-
ten i den svenska ekonomin goér att sysselsatt-
ningen vaxer snabbt och arbetslésheten gradvis
pressas tillbaka. | slutet av nasta ar beraknas den
svenska ekonomin nd konjunkturell balans. Ar-
betslosheten har da natt ner mot 6,5 procent och
inflationstalen, enligt KPI, ligger nara 2 procent.

De foljande aren (dvs. &ren 2017—-2019) beréknas
den svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell
balans, dvs. ett tillstand da varken hog- eller lag-
konjunktur kan sagas rada. Arbetslosheten upp-
gar till strax 6ver 6 procent och KPIX-inflationen
(dvs. inflationen exklusive hushallens rantekost-
nader) ligger stabil pa strax under 2 procent.
Hojda réantor drar dock upp tillvaxttakten for KPI.
Samtidigt véaxer BNP arligen med drygt 2 procent.
Utvecklingen under dessa ar ska inte uppfattas
som en prognos utan som ett resultat av de anta-
ganden som gjorts, bland annat da vad géller ut-
veckling av produktivitet och arbetsmarknad.

| &r och nasta ar vaxer efterfridgan i den svenska
ekonomin snabbt. Inte minst investeringarna och
den offentliga konsumtionen uppvisar jamforelse-
vis hoga tillvaxttal. Nar den konjunkturella ater-
hamtningen &r éver och konjunkturell balans har
natts antas tillvaxten i investeringarna bli mer nor-
mal. Daremot fortsatter den offentliga konsumt-
ionen och inte minst den kommunala konsumt-
ionen att vaxa i snabb takt. Bakgrunden ar en fort-
satt mycket snabb befolkningstillvaxt. Mellan aren
2014 och 2019 okar antalet invanare i Sverige
med i genomsnitt 1,3 procent per ar. Det ar tre
ganger sa snabbt som genomsnittet for de sen-
aste tre decennierna. Den framsta forklaringen till
denna skillnad ar en fortsatt mycket omfattande
flyktinginvandring. Den snabbt vaxande befolk-
ningen innebéar att kommunala verksamheter i
form av skola, vard och omsorg behover vaxa
shabbt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 2,4 3,2 3,4 2,6 2,3
Sysselsattning, 18 0.9 16 10 09

timmar*

Relfltlvarbetsloshet, 7.9 74 67 63 62
niva

T!mlon,natlonal- 1.9 30 32 34 35
rékenskaperna

Timl6n, konjunktur-
|6nestatistiken
Konsumentpris,
KPIX 0,2 0,5 1,4 1,8 1,9
Konsumentpris, KPI -0,2 0,1 14 29 3,1
Realt skatteunderlag 1,4 1,9 2,7 1,2 0,7

2,6 30 32 34 35

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Under den konjunkturella aterhamtningen 2015
och 2016 dkar sysselsattningen och darmed skat-
teunderlaget snabbt. Kommunernas och lands-
tingens skatteinkomster kan da ganska val mat-
cha de kostnadskrav som befolkningsutveckl-
ingen staller. Med den mer dampade tillvaxt i
sysselséttning och skatteunderlag som foljer efter
att konjunkturell balans har natts ar denna ekvat-
ion inte lika latt att I6sa. Kommunerna och lands-
tingen tvingas da till betydande skattehdjningar i
vara berékningar for att intdkterna ska fas att
tacka kostnaderna. Jamfort med i dag beréknas
utdebiteringen sammantaget hdjas med 1 krona
och 92 dre fram till 2019.

AVTAGANDE SKATTEUNDER-
LAGSTILLVAXT EFTER 2016

Den 10 september presenterade Skatteverket ett
andra preliminart taxeringsutfall for inkomstaret
2014. Det indikerar en skatteunderlagstillvaxt pa
drygt tre procent forra aret, vilket ar i linje med var
prognos. Att skatteunderlagstillvaxten tilltar i ar
jamfort med 2014 (diagram 1) beror framst pa att
bade loner och pensioner stiger mer, men ocksa
pa att skatteunderlaget paverkas av andrade av-
dragsregler. Forra aret holl hojda grundavdrag till-
baka skatteunderlaget medan det i ar far ett extra
lyft av att avdragsratten fér pensionssparande
trappas ner. Det betyder att den underliggande
Okningstakten, rensat for effekter av regeland-
ringar som neutraliseras via det generella statsbi-
draget, inte stiger lika brant. Nasta &r medfor till-
tagande o©kningstakt fér arbetade timmar och
pensionsinkomster att skatteunderlagstillvéaxten
accelererar ytterligare och beréknas visa den
storsta okningen sedan ar 2008.

Budget 2016 Boxholms kommun
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Diagram 1 - Skatteunderlagstillvaxt och bidrag frén vissa
komponenter, procent respektive procentenheter

6

2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 Sysselséttning , timmar C—— Timlén

== Ovrigt e— EXK. regeleffekter
e = Realt

—— SMMA

Véara berdkningar utgdr fran att den pagaende
konjunkturuppgangen leder till att ekonomin kom-
mer i balans 2016. Darefter ger visserligen extra-
jobben viss draghjalp at sysselsattningsutveckl-
ingen, men arbetade timmar vantas trots det inte
Oka lika snabbt som under konjunkturuppgangens
slutfas. Efter 2016 raknar vi ocksd med att in-
komsterna av arbetsléshetsersattningar minskar
och en snabbare 6kning av grundavdragen. Det
ar de viktigaste forklaringarna till att skatteun-
derlaget vaxer langsammare frdn och med 2017.

Det ar framforallt tv& faktorer som foranlett revi-
deringar (tabell 2) jamfort med den prognos vi pre-
senterade i augusti, utvecklingen pa arbetsmark-
naden och forslagen i regeringens budgetpropo-
sition for &r 2016. Sysselsattningen har under

sommaren utvecklats lite svagare an vad som lag
till grund for var forra prognos. Vi raknar fortfa-
rande med att arbetsmarknaden kommer att na
balans under 2016, pd samma sysselsattnings-
niva som i forra prognosen, men att uppgangen
kommer lite senare. Det innebar nagot mindre 6k-
ning av arbetade timmar i ar. Flera av forslagen i
hdstens budgetproposition har betydelse fér skat-
teunderlagstillvéxten. Forslaget om extratjanster
innebar storre 6kning av sysselsattningen bade
2016, 2017 och 2018. Flera forslag paverkar ut-
betalningar av arbetsmarknadsunderstdd och ut-
bildningsbidrag och drar upp dessa inkomster,
framst 2016. Dessutom berédknas hojningen av
grundnivan i foraldraférsakringen och slopandet
av den bortre gransen i sjukforsakringen 6ka in-
komsterna av dessa ersattningar. Hojningen av
grundavdragen for pensionarer haller tillbaka
skatteunderlaget 2016, men effekterna pa lands-
tingens och kommunernas ekonomi neutraliseras
genom motsvarande héjning av utjamningsbidra-
get.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell féréndring

2014 2015 2016 2017 2018

SKL, okt 32 47 54 44 46
Reg, sep 29 50 53 52 47
ESV, sep 32 54 47 44 45
SKL, aug 32 48 56 43 43

Kélla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL

Budget 2016 Boxholms kommun
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar
lagstiftning inom omradet, kommunallag och kom-
munal redovisningslag. Kommunen ska ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra ju-
ridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hus-
hallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som konsumeras. Detta innebéar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidi-
gare generation forbrukat. Kommunen ska ange
en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella ut-
vecklingen och stallningen i form av mal. Formu-
leringarna i dessa mal bor utga fran vad som i nor-
malfallet ar att betrakta som god ekonomisk hus-
hallning, anpassat till kommunens egna férhallan-
den och omstéandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv tar sikte pA kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt. For att skapa forutsatt-
ningar for en god ekonomisk hushéllning maste
det finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestation, resultat och effekt. Detta sakerstaller
en kostnadseffektiv och dandamalsenlig verksam-
het. For att astadkomma detta samband kréavs
bland annat en utvecklad planering med framfor-
hallning och handlingsberedskap, tydliga och
matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig re-
dovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstallda mal. Vidare behdévs resultat-
analyser och kontroller som visar hur verksamhet-
ens prestation och kvalitet motsvarar uppstéllda
mal samt en effektiv organisation som sakerstal-
ler maluppfyllelsen. For att kunna styra verksam-
heterna maste kommunen sakerstélla processer
for att bedriva dessa kostnadseffektivt och &nda-
malsenligt.

Samverkan &r en viktig del for att Boxholms kom-
mun ska kunna uppratthalla god kvalité men sam-
tidigt vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbe-
tar med ett flertal kommuner i olika konstellationer
inom flera omraden.

RESULTATUTVECKLING

For mandatperioden 2011-2014 hade Boxholms
kommun ett sammanlagt resultat p& plus 11,9
mKkr, i snitt 3 mkr per ar. | detta resultat ingar in-
takter for aterbetalda forsakringspremier med 8
mkr vilket inte réknats med i det justerade resul-
tatet. Det justerade resultatet vid utgdngen av ar
2014 var negativt och uppgick till 0,4 mkr. Det fi-
nansiella 6verskottsmalet pa 1,2 % uppnaddes
under mandatperioden 2011-2014.

For att na det finansiella malet med ett 6verskott i
relation till skatteintakter och utjamning pa 2 %
mandatperioden 2015-2018, boér kommunen ha
ett resultat 6ver mandatperioden pa 27,1 mkr, 6,8
mkr per ar. Prognosen for 2015 &r ett resultat pa
6,6 mkr vilket &r 4,8 mkr battre &n budget. For att
uppnéa god ekonomisk hushallning gjordes en rad
besparingar innan och under &r 2015 vilket nu ger
effekt. 1 2016 ars budget ar resultatet 6,7 mkr och
for de kommande tva planaren 6,8 mkr respektive
7,0 mkr. Enligt berakningarna ovan uppgar resul-
tat for mandatperioden 2015-2018 till 2,3 % av
skatteintakter och utjamningar vilket betyder att
malet da skulle uppnas.

Resultatutveckling

Mkr Utfall Prognos  Budget Plan
2014 2015 2016 2017

Nettointé‘}kt 254,2 271,6 280,6 286,2

finansieringen

Utfall/budget 248,1 265,0 2739 2794

férvaltning

Totalt 6,1 6,6 6,7 6,8

Skattesatsen har varierat under de senaste aren.
Infor 2010 hojdes skatten med 84 6re for att se-
dan sénkas igen 2011 med 35 dre. Den sankning
som skedde infor 2012 med 42 6re innebar i prin-
cip en ofdérandrad skatt eftersom det var en skat-
tevéxling. En skattevéxling skedde &aven 2014
med 25 6re dad hemsjukvarden togs over fran
Landstiget. Ar 2015 hojdes den totala skatten
med 3 ore. Skattevaxling skedde i samband med
bildandet av Region Ost men den kommunala
skattesatsen forandrades inte. Se mer under av-
snitt "statsbidrag, utjamning och skattesats” ne-
dan. Skattesatsen ar 2016 ar oforandrad.

Budget 2016 Boxholms kommun
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KANSLIGHETSANALYS

Kommunens intakter pdverkas av en rad olika
faktorer. Vissa ar paverkbara andra ar det inte.
Nedan &r nagra exempel pa faktorer och hur de
paverkar budget.

Paverkan
Forand- +/- mkr
Parameter ring (cirka)
40

Befolkning personer 1,8
Skattesats 35 ore 3,6
Réanteférandring? 0,5% 0,2
Ramar férvaltningar 1% 2,7

1) Beraknat p& en laneskuld om 46 mkr
FINANSIERING
STATSBIDRAG, UTJAMNING OCH
SKATTESATS

Nar det galler skatteintakter och bidrag far kom-
munen dessa for det invanarantal som ar folkbok-
forda i kommunen per den 1 november forega-
ende ar. Saledes beraknas skatteintakter och bi-
drag for &r 2016 pa det befolkningsunderlag som
SCB redovisar den 1 november 2015. Darmed
finns en risk att prognosen p& kommande intakter
avviker frn beraknad niva.

Efter politiskt beslut kommer den kommunala
skattesatsen att vara oférandrad 2016. Aven
landstingsskatten kommer att vara oférandrad in-
for 2016. Ar 2015 hojdes landstingsskatten med
tre Ore. Hojningen bestod av en skattevaxling
med Ostgétakommunerna pa grund av bildandet
av Region Ost. Hojningen motsvarade den tidi-
gare medlemsavgiften till Ostsam som upphérde
2015. Skattesatserna for 2016 uppgar darmed till
ofdrandrade 21,82 kr i kommunalskatt och till
32,52 kr for den totala kommunalskattesatsen.

Prognosen for skatteintakterna 2015 innefattar
aven slutskatteavrakning, som beraknas uppga
till 0,4 mkr, for &ren 2014 och 2015.

Statsbidrag och utjamning
(inkl. fastighetsavgift)

Mkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017

Skatteintakter 201 209 223 231

St_g\_tSbl;jrag och 48 55 50 49

utjamning

Fastighetsavgift 12 13 12 12

Totalt 261 277 286 293

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina an-
stallda. En gang i framtiden ska den anstallde fa
ut sina pengar i form av en kommunal pension,
vilket arbetsgivaren lovat i pensionsavtalet. For
kommunen sker berakningen enligt den metod
som rekommenderas av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Berdkningen féljer &ven de re-
kommendationer och anvisningar som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut. Pensions-
skulden beraknas uppga till 114 mkr vid utgdngen
av ar 2016 och bokfors som en ansvarsforbin-
delse.

SOLIDITET

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av tillgang-
arna som é&r finansierade med egna medel. Sam-
tidigt &r soliditeten en direkt spegling dver histo-
riskt resultat eftersom det egna kapitalet i balans-
rakningen ar en direkt koppling till resultatrakning-
ens utveckling.

Det budgeterade resultatet for 2016 ar 6 710 tkr
vilket betyder att eget kapital 6kar med motsva-
rande summa. Budgeterad soliditet for 2016 &ar
45,9 %. Soliditeten inklusive pensionsforpliktel-
sen uppgar till -13,2 %, se dven pensionsatagan-
det ovan.

Soliditetsutveckling
56%

52% T

48%

44% |

40% T

36%

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018

=@=Soliditet 39,0% 42,8% 45,9% 48,7% 51,4%
== Soliditet inkl.

pensionsskuld -30,4% -25,1% -18,1% | -13.2% -8.8%

LIKVIDA MEDEL OCH UPPLANINGSBEHOV
Vid delarsbokslutet per 31 augusti 2015 uppgick
likvida medel till 21 mkr, vilket &r en minskning
med 5 mkr sedan arsskiftet. Den storsta enskilda
handelsen &r amortering av ett 1an pa 8 mkr.

Investeringsnivan for 2016 innebar inte nagot be-
hov av att utoka laneramen under 2016. Kommu-
nens egna investeringar beraknas uppga till
ganska mattliga nivaer for aren 2016-2017. Enligt
plan 2017-2018 &r resultatet cirka 2 % av skatter
och utjamningar vilket gor att l&n kan betalas av
alternativt 6ka de finansiella placeringarna. Inve-
steringsnivan ar daremot hog for kommunkoncer-
nen, bland annat genom pagéende renovering av
Centrumhuset samt planerad nybyggnation av
radhus p& Nygatan. Eftersom Boxholms kommun

Budget 2016 Boxholms kommun
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och dess bolag inte har nadgot koncerngemen-
samt likvidkonto &r det inget som paverkar annat
an indirekt.

INVESTERINGAR

Under 2016 planeras investeringar pa totalt 4,5
mkr. Investeringar som ar upptagna avser bland
annat bredband, trafiksékerhet, asfaltering och
nya mobler i Bjursdalens restaurang.

Investeringsbudget per ndmnd

Tkr Budget

2016
KS Gemensam service 2250
KS Sektion Aldreomsorg 1 000
KS Barn- och utbildningsutskott 600
Byggnadsnamnd 330
KS Réaddningstjanst 250
Kultur- och turismnamnd 40
Totalt: 4 470

BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSE

Vid delarsbokslut per 31 augusti 2015 uppgick de
totala borgensforbindelserna till 361 mkr. Det in-
kluderar aven pensionsforpliktelsen pa 119 mkr.
Ambitionen ar att pa sikt minska borgensforbin-
delserna.

FINANSIELLA MAL

e Resultatet i relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning ska uppga till
minst 2 procent. Detta ska uppnas éver man-
datperioden 2015-2018.

e | en jamforelse dver planperioden ska solidi-
tetens utveckling vara stigande for att mot-
svara en god ekonomisk hushallning. Senast
2018 ska soliditeten uppga till minst 40 pro-
cent och pa sikt ska den uppga till genomsnit-
tet for rikets kommuner, cirka 54 %.

e 1 mkr av arets skatteintakter och kommunal-
ekonomiska utjamning ska sattas av till ofér-
utsedda kostnader. Dessa medel far sedan
anvandas och fordelas under innevarande ar.

Att de finansiella malen uppnas ar viktigt for att
kommunen ska kunna skapa sig marginaler samt
att kommunen har en god ekonomisk hushallning.
Malen ska samtidigt syfta till att vara konkreta och
kopplade till politiken.

Fordelning av budgetramar for ar 2016 har gjorts
enligt den nya princip som infordes 2015. Full
tackning har getts for befintlig personal, hyres-
och driftsavtal for fastigheter samt kapitalkostna-
der. For Ovriga intékter och kostnader har snitt-
kostnaden de tre senaste aren anvants som for-
delningsgrund med en PKV (prisindex kommunal
verksamhet) upprakning pa utraknat belopp. Han-
syn har aven tagits till engadngskostnader och
verksamhetsférandringar, tillkommande eller av-
slutad verksamhet. Arbetet med verksamhetsba-
serade budgetar ska fortsatta samt utvecklas.

Driftbudget Finansieringen

Mkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017

Intakter? 267 280 289 296

Kostnader -13 -8 -8 -8

Nettointakt 254 272 281 288

nettomtiid. 253 273

Budgetavvikelse 1 -1

1) Inklusive total skatteutjamning, bidrag och avgifter

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor be-
tydelse for kommunens skatteintakter. En vikande
befolkning gor att skatteintdkterna forandras i
snabb takt. Aven utvecklingen i olika alderskate-
gorier har betydelse. Det stéller krav pa anpass-
ning av ramar eftersom demografiska forutsatt-
ningar paverkar forvaltningarnas kostnader och
hur de bor anpassas till forandringar. En forand-
ring av skatteintakter staller ocksa krav pa, det
kanske allra viktigaste, att de totala kostnaderna
anpassas till intékterna. Prognosen for 2015 ar
5 312 personer vilket &r i stort sett oférandrat mot
aret innan, en 6kning med 2 personer. Utfallet for
ar 2014 var 5 310 personer. Intakterna i budget
2016 ar berdknade med 5 300 kommuninvanare.

Budget 2016 Boxholms kommun
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PERSONAL

PERSONALHALSA OCH FRISKVARD

For 2016 kommer de arliga halsoprofilbedém-
ningarna att tas bort av besparingsskal. For att i
nagon man kompensera detta kommer mycket
marknadsféring att genomforas for att 6ka delta-
garantalet inom kommunens friskvard. Férhopp-
ningen &r att de arliga halsoprofilerna ater kom-
mer att inforas 2017.

Sjukfranvaron har tkat nagot under 2015. For-
hoppningen &r att tidiga rehabiliteringsinsatser
och en aktivare friskvard ska bidra till att sjukfran-
varon kan minska.

Den arliga arbetsmiljpundersokningen kommer
att genomfdras under forsta kvartalet 2016.
Undersodkningen syftar till att sakerstélla att kom-
munen har en god arbetsmiljoé samt halsosamma
och trivsamma arbetsplatser.

FRAMTIDEN

Inga personalminskningar ar planerade under
2016. Daremot kommer verksamheten att utokas
med ett nytt flyktingboende och déarfér behdver
cirka 7-8 personer anstéllas.

| likhet med flertalet andra kommuner har Box-
holm stora svarigheter att rekrytera och behalla
socialsekreterare och sjukskoterskor. Fér att han-
tera sjukskoterskebristen kommer lanets kommu-
ner tillsammans med regionen att starta ett pro-
jekt for att finna innovativa lésningar som ska bi-
dra till att I6sa sjukskoéterskebristen.

Under aret kommer 8-10 personer att avga med
pension. Avgangarna kommer att vara flest inom
aldreomsorg och forskoleverksamhet. Nagra
stérre hinder for att kunna |6sa dessa ersattnings-
rekryteringar rader inte d& manga ansékningar till
varje ledigforklarad tjanst erhélls. Undantaget ar
dock, som tidigare namnts, socialsekreterare och
sjukskoterskor.

MAL
Resultatmal budget 2016

e Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor,
god arbetsmiljé och goda utvecklingsmajligheter

e Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
och kommunala arbetsplatser som attraktiva och ut-
vecklande

Dessa mal kommer att matas genom medarbetar-
undersokningar och utvecklingssamtal.

Budget 2016 Boxholms kommun
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
TILLGANGAR
Immateriella tillgadngar 33 0 0 0 0
Markreserv 3004 3004 3004 3004 3004
Fastigheter och anlaggningar 88 790 85 879 77079 72279 67 479
Maskiner, inventarier och fordon 7 240 9381 12 582 14 582 16 582
Finansiella tillgangar 14 732 19 066 20 066 22 066 24 066
Summa anlaggningstillgangar 113 799 117 331 112 732 111932 111 132
Exploateringsfastigheter 2 553 2 553 2 553 2553 2553
Kortfristiga fordringar 32142 30594 35 646 35 646 35 646
Kassa och bank 26 469 24 425 26 493 31127 35999
Summa omsattningstillgangar 61 163 57572 64 691 69 326 74 197
SUMMA TILLGANGAR 174 963 174 902 177 423 181 258 185 329
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital vid arets bérjan 62 045 68 212 74 791 81501 88 344
Forandringar av eget kapital 6 167 6 579 6710 6 844 6981
Eget kapital vid arets slut 68 212 74 791 81501 88 344 95 325
Avséttningar 15154 14 395 13 995 13 895 13 895
Summa avsattningar 15154 14 395 13 995 13895 13 895
Langfristiga skulder 53 745 44 836 43 927 41 018 38 109
Kortfristiga skulder 37 852 40 880 38 000 38 000 38 000
Summa skulder 91 597 85 716 81 927 79 018 76 109
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 174 963 174 902 177 423 181 258 185 329
Soliditet 39,0% 42,8% 45,9% 48,7% 51,4%
Soliditet inklusive pensionsskuld,
del av ansvarsférbindelsen -30,4% -25,1% -18,1% -13,2% -8,8%

Budget 2016 Boxholms kommun
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

RESULTAT

Avskrivningar

Férandring av avsattning

Férandring av kortfristiga fordringar (6kning=minus)
Forandring av kortfristiga skulder (6kning=plus)

I. Verksamhetsnetto

Inkép av materiella tillgangar
Inkdp av finansiella tillgangar

Il. Investeringsnetto
Amortering pa egna lan
lll. Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Budget
2016

6710

6 428

-400
-1411
-2 880

8 447

-4 470
-1 000

-5 470

-909

-909

2 068

Budget 2016 Boxholms kommun

Rakenskaperna

Plan
2017

6 844

5800
-100

12 544

-3 000
-2 000

-5 000

-2 909

-2 909

4 635

Plan
2018

6981

5800

12 781

-3 000
-2 000

-5 000

-2 909

-2 909

4872
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DRIFTBUDGET

Utfall och budget per namnd

Tkr

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Namnd 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunfullmaktige 1274 1210 1151 1174 1197
KS Gemensam service 31710 32 828 35 287 35993 36 713
KS Barn och uthildning 114 026 121 360 125 922 128 441 131 010
KS Aldreomsorg 63 176 63 731 63 910 65 188 66 492
KS Individ- och familjeomsorg 9 159 10 587 10 930 11148 11371
KS Behandling och omsorg 14 593 19 796 21 389 21817 22 254
KS Raddningstjansten 5229 5486 5742 5857 5974
Kultur- och turismnamnd 4720 4918 4734 4 829 4926
Byggnadsnamnd 3503 3876 4 096 4178 4261
Miljonamnd 691 730 720 734 749
Kapitalkostnader 0 510 0 0 0
SUMMA 248 081 265 032 273 882 279 360 284 947
Finansiering 254 248 271612 280 592 286 203 291 927
RESULTAT 6 167 6 580 6710 6 844 6 981
Intdkter och kostnader per namnd

Budget 2016

Kopt verk-
samhet, Lokal & ) Kapital-

Tkr Intékter bidrag Personal fastighet Ovrigt kostnad Netto
Namnd
Kommunfullmaktige 22 0 540 12 620 0 1151
KS Gemensam service 4 456 10976 13 280 3404 7 468 4614 35287
KS Barn och utbildning 8 867 29118 76 422 15079 13478 692 125922
KS Aldreomsorg 17 212 2 405 60 755 7037 8 620 2 305 63 910
gris'g%‘”d och familje- 3306 7088 5565 464 1105 15 10930
KS Behandling och omsorg 42 083 19 209 37 420 3069 3695 79 21 390
KS Raddningstjansten 224 1230 2894 1082 467 294 5742
Kultur- och turismnamnd 1127 103 3537 432 1496 294 4734
Byggnadsnamnd 682 1141 1384 816 1001 436 4 096
Miljonamnd 0 720 0 0 0 0 720
SUMMA 77 979 71990 201 798 31395 37 950 8729 273882

Budget 2016 Boxholms kommun
Rakenskaperna
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fullméaktiges uppgift enligt 3 kap 9 § kommunalla-
gen (1991:900) &r att besluta i &renden av princi-
piell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen. Framst avses mal och riktlinjer, bud-
get, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse
och de namnder som behévs for att fullgéra kom-
munens uppgifter enligt sarskilda forfattningar
och for verksamheten i 6vrigt.

Namnderna ska tva ganger per redovisa till full-
maktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur
detta ska ske framgar av kommunfullméaktiges
verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redo-
visning sker bland annat genom delarsrapport
och arsredovisning.

Enligt 8 kapitlet 1 8§ kommunallagen (1991:900)
ska kommunen ha god ekonomisks hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som be-
drivs genom annan juridisk form. Fullméaktige ska
besluta om riktlinjerna i Boxholms kommun for
god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer ar att
med hog effektivitet och minsta mdjliga sloseri
med resurser skapa nytta for kommuninvanarna
nar den efterfrdgas. Genom att gora ratt saker pa
ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora sats-
ningar kommunen vill gora for att bli en tillvaxt-
kommun.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Personalkostnader -131 -154 -148 -151
Ovriga kostnader -283 -367 -332 -339
Nettokostnad -414 -522 -480 -490
Rambudget (netto) -416 -459 -480 -490
Budgetavvikelse
ram 2 -63

KOMMUNREVISION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Revisorernas uppgift ar att pa kommunfullmakti-
ges uppdrag arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsomraden.

Den o&vergripande revisionsuppgiften ar att
granska om namnderna fullgér sina uppdrag fran
fullmaktige. Granskning sker i enlighet med fast-
stalld revisionsplan som utgar fran den risk- och
vasentlighetsanalys som revisorerna arligen utfor.
Revisorerna provar om verksamheten ar anda-
malsenlig och effektiv, om styrningen &r tillracklig
och om rékenskaperna ar rattvisande.

Lekmannarevisorer granskar den verksamhet
som bedrivs i de kommunala bolagen. Reviso-
rerna bitrads av sakkunniga bitraden fran KPMG
AB.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan

2014 2015 2016 2017
Personalkostnader -169 -176 -151 -154
Ovriga kostnader -256 -229 -249 -254
Nettokostnad -425 -405 -400 -408
Rambudget (netto) -432 -405 -400 -408
Budgetavvikelse
ram 7 0

Budget 2016 Boxholms kommun
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VALBEREDNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Kommunfullmaktiges valberedning bestar av
gruppledarna fran de i fullmaktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de pos-
ter i némnder, styrelser och andra samarbetsor-
gan, till exempel Samordningsférbundet, som
kommunfullméktige utser.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Intékter 223 0 0 0
Personalkostnader -228 -12 -3 -4
Ovriga kostnader -148 0 -5 -5
Nettokostnad -153 -12 -8 -9
Rambudget (netto) -10 -15 -8 -9
Budgetavvikelse
ram -143 4

OVERFORMYNDARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Overformyndaren &r en kommunal myndighet
som har till uppgift att utdva tillsyn éver god man,
forvaltare och formyndare. Overférmyndaren &r
aven behjalplig vid tillsattning av dessa personer.
God man och forvaltare har sitt uppdrag som si-
douppdrag eller fritidssysselsattning. Overfor-
myndare, god man och forvaltare ar ej anstéllda
av kommunen utan erséttning for nedlagt arbete
erhalls i form av arvode.

Personer med behov av god man i alla aldersseg-
ment Okar stadigt. Arbetet med att hitta lampliga
personer for detta uppdrag pagar kontinuerligt.
Nar det galler andelen ensamkommande barn &r
det en markant 6kning jamfort med tidigare ar och
nagon minskning ar for narvarande inte i sikte.

Antalet godmanskap som kraver mer tid/arbete av
gode mannen okar kontinuerligt. 1 vissa fall kan
detta innebara att flera arvoden till godeman som
betalas med kommunala medel 6kar. Detta pa
grund av att antalet yngre huvudman som har lag
eller ingen inkomst alls dkar.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 22 22 22 22
Personalkostnader -255 -247 -238 -243
Ovriga kostnader -48 -46 -46 -47
Nettokostnad -282 -272 -263 -268
Rambudget (netto) -246 -252 -263 -268
Budgetavvikelse
ram -36 -20
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommundvergripande

GEMENSAM SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Narmare foreskrifter om kommunstyrelsen finns i
6 kap. 1-6 88 Kommunallagen (1991:900). Dar
framgar att styrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt dver verksamheten i évriga namnder
och utskott. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform
och sadana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i. Styrelsen ska uppmaéarksamt folja de
fragor som kan inverka pa kommunens eller reg-
ionens utveckling och ekonomiska stallning. Sty-
relsen ska ocksa hos fullméaktige, évriga namnder
och utskott samt andra myndigheter, gora de
framstallningar som behovs.

Det aligger styrelsen sarskilt att bereda och yttra
sig i &renden som ska handlaggas av fullméktige
med de begransningarna som framgar av 5 kap.
29-32 8§8. Styrelsen har hand om den ekonomiska
forvaltningen och ska verkstélla fullméktiges be-
slut. For dvrigt ska styrelsen fullgéra de uppdrag
som fullméaktige har lamnat 6ver till styrelsen.

MAL
Resultatmal budget 2016

e Oka invanarantalet
e [Forbattra foretagsklimatet
e Okat byggande

Kommunen har som overgripande mal tillvéaxt.
Resultatmalen 2016 verkar i den riktningen. Malet
en fortsatt stabil 6kning av invanarantalet uppnas
genom att kommunen har bra kommunala verk-
samheter.

Malet forbattrat foretagsklimat paverkar ocksa
manniskors mdojlighet att hitta sysselsattning pa
orten. Battre foretagsklimat uppnds genom bra
bemdtande, smidighet och servicetdnkande.

Malet 6kat byggande ar formodligen kommunens
stoérsta utmaning. Behovet av bostader har i och
med Ovakos planerade expansion blivit akut. Pla-
neringen har redan pabérjats.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

De stora férandringar som har gjorts under de
senaste aren ska f& satta sig innan diskussionen
om nya forandringar blir aktuella.

En 25-procentig tjanst kommer frdn och med
2016 att kopas fran Mjolby kommun néar det galler
arbetet som klimatkommun, "Fair trade city” och
andra samarbetsomraden. Detta ar fragor som
fatt stryka pa foten vid genomforda besparingar i
budget 2015. En annan positiv férandring ar att en
kostchef anstélldes i slutet av 2015. Kostchefen
kommer aven att ansvara for samtliga upphand-
lingsfragor i kommunen vilket blir en avlastning for
alla som jobbar med dessa fragor idag.

FRAMTID

Boxholms kommun &r efter en rad tuffa &r nu uppe
pa spéret igen. Ordvalet har sin grund i den vand-
ning av utvecklingen som kom med byggandet av
tdgdepan. Den var viktig men inte ensamt avgo-
rande. Tagdepan har tillsammans med manga
andra viktiga forandringar inneburit att utgangsla-
get ar battre idag an ndgonsin under det gangna
decenniet. Ett nytt och mer rattvist utjamningssy-
stem. Politiskt mod att andra organisation och de-
legationer. Politiskt mod att fatta nédvandiga be-
sparingsforslag och sist men inte minst alla héan-
givna och duktiga kommunanstéllda som gjort sitt
allra basta av de forutsattningar kommunen har.
Storsta utmaningen och storsta mojligheten till att
fa en fortsatt positiv utveckling &r att snabbt
komma igang med alla byggprojekt som det finns
ett stort behov av.

Nar det galler hanteringen av flyktingfragan har
Boxholms kommun hanterat den pa ett pragma-
tiskt och rimligt satt. Detta gor att kommunen med
gott samvete kan saga att den med rage tagit sin
del av allas ansvar.

Budget 2016 Boxholms kommun
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Driftredovisning

Tkr

Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Nettokostnad
Rambudget (netto)

Budgetavvikelse ram

Utfall
2014

6 597
-10 527
-27 781
-31 710
-31772

62

Prognos
2015

6172
-12 528
-26 472
-32 828
-35 242

2413

Budget
2016

4 456
-13 280
-26 462
-35 286
-35 286

Nyckeltal
Plan
2017
4 545 Nettokostnad kr/
invénare
-13 545
Antal beslutsparagrafer
-26 992
Antal leverantorsfakturor
-35 992
-35 992

Budget 2016 Boxholms kommun

Verksamheterna

Utfall
2014

5972

293
9874

Prognos
2015

6180

260
10 600

Budget Plan

2016 2017
6 658 6791
250 250

10500 10500
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Barn och utbildningsverksamheten ansvarar for
att utbildning genomférs i enlighet med bestam-
melserna i skollagen, laroplan samt foreskrifter
som har meddelats med stéd av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i
andra forfattningar.

Barn och utbildning ansvarar darmed for:
o forskola och forskoleklass
grundskola

fritidshemsverksamhet

obligatorisk sarskola

gymnasieskola

gymnasiesarskola

vuxenutbildning

svenskundervisning foér invandrare
vuxenutbildning for personer med funktions-
nedsattning

MAL
Resultatmal budget 2016

e Antalet elever som kanner sig trygga och har arbetsro
ska 6ka. Ingangsvarde 92 %.

® Antalet elever som ska kunna lasa, skriva och rakna
nar de lamnar arskurs 3 ska oka. Ingdngsvarde lasa
97 %, skriva 95 %, rakna 90 %.

e Antalet elever i grundskolan som ska komma in pa ett
nationellt program pa gymnasiet ska 6ka. Ingangs-
vérde 96 %.

e Antalet elever pa fritidshemmen som kanner en me-
ningsfull och trygg verksamhet ska oka. Ingangsvéarde
92 %.

e Att foraldrars fortroende for forskolans personal ska
6ka. Ingangsvarde 94 %.

e Langsiktigt mal - att kontinuerligt htja meritvardena.

Ovanstdende resultatmal ar valda utefter att de
mater viktiga kvalitéer i forskola, skola och fritids-
hem. De handlar om trygghet och fértroende samt
studieresultat, vilket ar vasentliga omraden for val
fungerande verksamheter.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Antalet forskolebarn fortsétter att 6ka och under
2016 kommer befintliga forskolor att f& fler barn.

DA det &r svart att rekrytera personal med adekvat
utbildning for barn och utbildningsverksamheten
togs under hdsten 2015 beslut att skapa en va-
kansformedling. Verksamheten kommer att an-
stélla vikariepersonal med tillsvidaretjanstgoring
for att hoja kvalitén i verksamheterna. Fast an-
stalld personal med adekvat utbildning kommer

darmed att vara de som vikarierar. Vakansfor-
medlingen kommer aven att férstarka forskolan
nar antalet barn i férskolan succesivt 6kas. Under
hosten 2015 och varen 2016 kommer manga nya
barn att skrivas in i befintliga forskolor, vilket stél-
ler hoga krav pa den befintliga verksamheten.

Star for Life inférs succesivt, fran arskurs sex och
uppat, under de narmaste aren. Det handlar om
att eleverna ska lara kanna sig sjalva, en slags
mental traning. De ska stérka sin sjalvkansla, ha
mal for framtiden, f& motivation for skolarbetet,
tanka pa sin halsa med mera. Tanken ar att ele-
verna ska f& kunskap om Star for Life och fa ett
helhetstank till exempel hur kropp och sjal hanger
ihop. Rapporter och forskningar visar att manga
ungdomar har problem med sin psykiska hélsa.
Ett stort antal elever saknar motivation for skolan.
Vinsten med detta arbetssatt &ar att eleverna lar
sig att tanka pa ett nytt satt.

Under varen 2015 genomférde Skolinspektionen
en ordinarie tillsyn inom barn- och utbildnings-
verksamheten. Tillsynen gjordes pa alla verksam-
heter p& huvudmannanivd men extra kraft lades
pa Stenbockskolans hog- och mellanstadium. Un-
der 2016 kommer mycket arbete att laggas pa att
fortsatta skolutvecklingsarbetet som startades un-
der hdsten 2015. Ytterligare en rektor, med upp-
drag att driva pedagogiskt ledarskap, kommer
darfor att anstéllas.

Barn- och utbildningsverksamheten far genom
den sa kallade lagstadiesatsningen, som &r ett
styrt statsbidrag, mojlighet att anstélla en skolbib-
liotekarie med uppgift att starka skolans kvalité
och tka elevernas maluppfyllelse. Skolbiblioteka-
rien ar en viktig pedagogisk resurs. En lasstimu-
lerande och sprakutvecklande miljo fran forskole-
klass och genom hela grundskolan, lagger grun-
den till ett livslangt larande for kommunens ele-
ver.

FRAMTID

Mycket arbete kommer de narmaste aren att lag-
gas pa att gora en bra skola battre, med fokus pa
en god och trygg larmiljé. Aven satsningen pa ar-
betssattet "Star for Life” kommer att genomsyra
arskurs sex till och med nio.

Vidare kommer barn- och utbildning att félja ut-
vecklingen inom forskolan som under 2016 kom-
mer att ha stora barngrupper. Fragestallningen ar
vilka initiativ som behdéver vidtas framover for att
ha en fortsatt god kvalité.
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Driftredovisning

Tkr

Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Nettokostnad
Rambudget (netto)

Budgetavvikelse ram

Utfall
2014

10 957
-68 012
-56 971

-114 026
-110 603
-3423

Prognos
2015

9023
-71 410
-58 973

-121 360
-121 360
0

Budget
2016

8 867
-76 422
-58 368

-125 922
-125 922

Plan
2017

9 045
=77 951
-59 535

-128 441
-128 441

Nyckeltal
Utfall
2014
Nettokostnad 21474
krfinvanare
Antal barn inom 277
barnomsorgen®
Antal barn inom grund- 519
skolan?

Prognos
2015
22 846

300

517

Budget Plan

2016 2017
23759 24234
310 310
531 533

1) Genomsnitt under &ret exklusive fritidshem och férskoleklass
2) Genomsnitt under aret inklusive forskoleklass
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Aldreomsorgens verksamheter &r i huvudsak
styrda av socialtjanstlagen, SoL, samt halso- och
sjukvardslagen, HSL.

Inom &ldreomsorgens organisation ingar:

e sarskilt boende om 55 platser varav 10 kort-
tidsplatser med rehabiliteringsinriktning

e hemtjansten bestdende av cirka 120 arenden
samt personer med trygghetslarm, matdistri-
bution och fardtjanst

e en koksenhet som ansvarar for mathallning i
sarskilt boende, matdistribution, stdd, sam-
ordning av inkdp samt vaktmasteri

e fborebyggande verksamheter sdsom aktivite-
ter for samvaro/gemenskap och fysisk traning
samt anhdrigstod

e legitimerad personal i form av en egen orga-
nisation som ansvarar for att omsorgsverk-
samhetens alla grenar far halso- och sjukvard
efter behov

e en administrativ enhet pa Bjursdalen besta-
ende av chefer, handlaggare, IT-samordnare
samt administrativt stod

MAL

Resultatmal budget 2016

e Personalen ska alltid méta brukaren pa ett bra sétt
Ingangsvarde: Ja, alltid/oftast 99 %, ibland 1 %

® Brukaren ska, med de beslutade insatser i form av
hjalp och stéd som aldreomsorgen ger, uppleva sitt
boende tryggt
Ingangsvarde: Mycket tryggt/ganska tryggt:91 %,
varken trygat eller otryggt: 7 %

® Brukaren ska sammantaget vara ndjd med de insatser
som aldreomsorgen ger
Ingangsvarde: Mycket nojd/ganska nojd: 94 %,
varken ndjd eller missnojd: 6 %

Ovanstadende mal ar vasentliga att uppna for en
val fungerande verksamhet med fokus p& bruka-
ren. Ingangsvardena ar hamtade fran den nation-
ella enkaten som Socialstyrelsen genomfor arli-
gen och géller hemtjanst. Enkaten for vard- och
omsorgsboende i kommunen har for litet underlag
for att pa ett tillfredsstallande satt kunna jamforas.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

P& grund av att antalet beviljade darenden och att
vardtyngden o6kat under de senaste aren, for-
starks hemtjansten med en tjanst.

Aldreomsorgen kommer under de narmaste aren
att fa statligt bidrag for att 6ka bemanningen.

Satsningar gors med att anstélla ytterligare en ar-
betsterapeut som ska arbeta med och driva reha-
biliterande arbetssatt inom vard- och omsorgsbo-
ende. Pa sa satt 6kas livskvalitén hos de boende.
En vardinna anstalls for att 6ka tryggheten pa
kommunens seniorboende. Syftet ar att den aldre
ska kanna en okad trygghet vilket kommer att
gynna kvarboendet.

Sedan hdsten 2015 séljer aldreomsorgen platser
till Region Ostergotland. Aldreomsorgen raknar
med ett hdgre tryck pa dessa platser under 2016
eftersom Regionen &r i begrepp att minska antalet
slutenvardsplatser pa grund av sjukskoters-
kebrist. Det ar den tomma lokalen, kallad Vallo-
nen, som tar emot utskrivningsklara patienter fran
Regionens slutenvard. Detta i vantan pa att re-
spektive hemkommun ska ordna med patientens
hemgéng.

Under borjan av 2016 planeras for att aldreomsor-
gens ekonomiforestandare ska ga i pension. En
tjanst som kostchef kommer att ersatta denna
tjanst. Kostchefen kommer att ansvara for all
kostverksamhet inom kommunen samt kommu-
nens alla inkdp och upphandlingar. Det &r valdigt
positivt att kommunen tillséatter en tjanst som kost-
chef for att p& sé satt sakerstalla den kunskap och
kompetens som krévs for att ansvara for en god
och séaker mathallning.

FRAMTID

En beredning under kommunfullméktige arbetar
tillsammans med tjinsteman med att planera ett
nytt aldreboende. Det nya boendet ska ersétta
Duvans tre avdelningar. Malet &r att det nya bo-
ende battre ska leva upp till de krav som stalls pa
ett bra aldreboende fér personer med demens-
sjukdom.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar. Anta-
let aldre - dldre kommer inom nagra ar att 6ka och
kommunens mal och insatser for de aldre maste
ses over. Aldreomsorgen arbetar enligt en filosofi
kallad Lean. Det &r en metod som involverar all
personal och bygger pa att alla arbetar efter att
astadkomma sténdiga forbattringar dar kundfokus
ar det primara. Leanarbetet tillsammans med
aldreomsorgens vardegrund ar framgangsfak-
torer for en god aldreomsorg med ndjda brukare.
Arbetet far aldrig avstanna utan maste standigt

paga.

Aldreomsorgen raknar med en 6kad digitalisering
av verksamheten i takt med att nya produkter
kommer ut p& marknaden. Detta kommer att 6ka
tryggheten samt kvalitetssdkra aldreomsorgen.
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Aldreomsorgen arbetar med e-Halsa, det vill sdga
ny valfardsteknik. Detta kommer att tka trygg-

Nyckeltal

heten samt underlatta kvalitetssékringen av aldre-

omsorgen.
Driftredovisning
Tkr Utfall
2014
Intékter 9 756
Personalkostnader -53 593
Ovriga kostnader -19 340
Nettokostnad -63 176
Rambudget (netto) -63 906
Budgetavvikelse ram 730

Prognos
2015

11887
-55 502
-20 116
-63 731
-66 226

2 495

Budget
2016

17 212
-60 755
-20 367
-63 910
-63 910

Nettokostnad
krfinvanare
Platser i sarskilt
boende

Plan Personer i hemtjanst
2017

17 557
-61 970
-20 774
-65 188
-65 188
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Utfall
2014

11 898

55
120

Prognos
2015

11 998

55
125

Budget Plan
2016 2017

12 058 12300

55 55
125 125
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID OCH
FAMILJEOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Enligt Socialtjanstlagens portalparagraf 1 kap 1 §
ar Individ- och familjeomsorgens (IFO) framsta
uppgift att "pa demokratins och solidaritetetens
grund frAmja manniskornas:

e Ekonomiska och sociala trygghet,
e Jamlikhet i levnadsvillkor,
e Aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten ska under hansynstagande till
manniskans ansvar for sina och andras sociala si-
tuation inriktas pa att frigra och utveckla enskilda
och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bygga pa respekt for manni-
skornas sjalvbestammanderatt och integritet.”

IFO:s framsta uppdrag ar saledes att handlagga,
besluta och félja upp &renden som omfattas av
framst SoL, men &aven LVU, LVM och LSS. IFO
arbetar for att kommunens invanare har en skalig
levnadsniva och att de far stdd, hjalp och rad i ut-
satta situationer.

MAL
Resultatmal budget 2016

e 80 % av de klienter under 30 &r som beviljas forsorj-
ningsstdd ska ha en meningsfull och kompetensho-
jande sysselsattning

e Handlaggningstiderna gallande férhandsbedémningar
och barn- och ungdomsutredningar ska alltid hallas

e Personalen pa IFO ska minst fyra ganger per ar infor-
mera om sitt uppdrag i andra verksamheter

IFO ska strava efter att minst 80 % av de klienter
som &r under 30 ar har sysselsattning. IFO har
under en langre tid arbetat med att strukturera
upp villkoren for férsérjningsstddet. En anstélld
arbetar 100 % med sysselsattningsfragor.

Handlaggningstiderna enligt lag gallande for-
handsbedémningar och barn- och ungdomsutred-
ningar ar tva veckor respektive fyra manader.
Endast synnerliga skal ska foreligga for att inte
handlagga enligt lag och det ska da framga i do-
kumentet varfor inte lagstadgad handlaggningstid
har hallits.

Personalen pa IFO ska informera om sin verk-
samhet minst fyra ganger per ar. Informationen
kan ske till personal och foréldrar inom skolan, till
foreningar, inom vardsektorn och liknande. Syftet
ar att forandra en eventuell negativ uppfattning
om Socialtjansten och dess arbetsuppgifter. En
onskan ar ocksa att detta pa sikt ska medfora att
det férebyggande arbetet dkar.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
IFO kommer att tillsétta ytterligare en socialsekre-
terare med fokus pa flyktingar.

Samverkan géallande handlaggning och tillsyn av
alkohol-, tobak-, folkdl och receptfria lakemedel
kommer att ske med sex andra kommuner.

FRAMTID

IFO ar en verksamhet beroende av manga fak-
torer som &ar svara att styra 6ver. Ett akut och all-
varligt barnarende kan leda till stora arbetsinsat-
ser och kostnader.

Regelverk och riktlinjer inom IFO:s omrade blir
alltmer komplexa. | framtiden bedéms det bli allt
vanligare att arbeta dver kommungranserna for
att kunna uppfylla de krav som stélls. Den lilla
kommunen Boxholm har redan idag svarigheter
att tillgodose kommunens invadnare med vissa
tjanster, exempelvis familjeratt.

Det ar svart och bedomningen &r att det fortsétt-
ningsvis kommer att vara svart att rekrytera och
behalla socialsekreterare med rétt erfarenhet och
utbildning. Detta &r en svarighet som inte enbart
Boxholms kommun kanner av utan manga kom-
muner star infér samma problem.

Det rader en oro kring hur situationen med till-
stromningen av flyktingar och ensamkommande
barn kommer att utvecklas framdeles.
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Driftredovisning

Tkr

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Nettokostnad
Rambudget (netto)
Budgetavvikelse ram

Utfall
2014

3 149
-3 886
-8 421
-9 159
-8 245

-914

Prognos
2015

3156
-4 387
-9 356

-10 587
-9 975
-612

Budget
2016

3 306
-5 565
-8 671

-10 930
-10 930

Plan
2017

3372
-5 676
-8 845

-11 148
-11 148

Nyckeltal

Nettokostnad
krlinvanare
Antal varddygn
vuxna, externt
Hushall med
férsorjningsstod
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Utfall
2014

1725

284

141

Prognos
2015

1993

120

155

Budget
2016

2062
150

155

Plan
2017

2103

150

155
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING OCH
OMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sektionen innefattar kommunens boenden, dag-
verksambheter, personlig assistans och 6ppenvard
for barn & unga samt vuxna som omfattas av la-
garna SolL och LSS.

Sektionen verkstéller beslut som ar tagna av Indi-
vid- och familjeomsorgen. | praktiken innebar
detta insatser pa hemmaplan, externa place-
ringar, kontaktuppdrag och familjehemsuppdrag.

MAL
Resultatmal budget 2016

e Att minska antal externa dygnsplaceringar och ersétta
med intern verksamhet. Antal dygn 2014 var 610 st.

e Att beslut verkstalls skyndsamt, senast inom tre ma-
nader.

e Att alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en
aktuell individuell genomférandeplan.

Ovanstdende mal har tagits fram i samarbete
med 6vriga sektioner inom socialférvaltningen.

Sektionen stravar efter att i mojligaste man verk-
stélla beslut internt. Dels for individens basta, dels
for att anvanda kommunens resurser effektivt.
Malet ar att antalet dygnsplaceringar ska vara
lagre &n matetalet fran 2014.

Att verkstalla beslut skyndsamt &r ett lagkrav som
kommunen foljer. Sektionens mal ar att kunna
vidmakthalla detta och standigt arbeta forebyg-
gande.

Individens genomférandeplan ar verksamhetens
verktyg och kvitto pa att individen far ratt hjalp.
Genomfdrandeplanen ar under sténdig revidering
och ska vara ett dynamiskt verktyg som ska ha
tata uppfoljningar.

Samtliga mal kontrolleras via datastod samt ge-
nom internkontroll.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2016 kommer tvad nya verksamheter att
startas. Den ena &r ett projekt i samarbete med
Samordningsforbundet, djur och natur/gron re-
hab. Verksamheten startade sakta upp i novem-
ber 2015 och 2016 ska projektet vara i full gang.
Malgruppen for denna verksamhet ar langtidsar-
betsldsa.

Den andra verksamheten som ska starta 2016 &r
ytterligare ett boende for ensamkommande flyk-
tingbarn. Sdsom varldssituationen sett ut under
2015 &r behovet av platser stort och for att und-
vika ytterligare externa placeringar ska nu ett
tredje boende 6ppna i kommunen.

FRAMTID

Under 2016 ska sektionen fortsatta sitt arbete
med Lean, standiga forbattringar. Verksamheten
ska tydliggora sektionens vision och renodla en
vardegrund som ska genomsyra allt arbete som
utfors. Arbetet med god vard och omsorg pa hem-
maplan blir allt viktigare nar malen om interna be-
slut realiseras.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 40 951 39760 42083 42925
Personalkostnader -33 401 -36 061 -37420 -38169
Ovriga kostnader -22 143 -23496 -26 053 -26 574
Nettokostnad -14 593 -19796 -21390 -21817
Rambudget (netto) -19 365 -21362 -21390 -21817
Budgetavvikelse ram 4772 1566
Nyckeltal
Utfall  Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Nettokostnad kr/ 2748 3727 4036 4116
Invanare
Antal vérddygn 610 663 425 425
barn, externt
Kostnad kontakt- 425 583 572 583

person/familj tkr
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANSTEN
MJOLBY/BOXHOLM

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Raddningstjansten utgar fran de lagkrav som
alaggs kommunerna i Lag om skydd mot olyckor
(2003:778) samt Lag om brandfarliga och explo-
siva varor (2010:1011) och syftar i huvudsak till
att skydda och radda méanniskor, egendom samt
milj6. Boxholms kommun har som ambition att
mota dessa lagkrav pa ett effektivt, valorganiserat
och tillmoétesgaende satt. Den enskilde ska erbju-
das hjalp och stdd fére, under samt efter en héan-
delse. Raddningstjansten ska genom sitt olycks-
férebyggande- och operativa arbete bidra till att
skapa en trygg och séker kommun.

MAL
Resultatmal budget 2016

e Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan fér 2016

e Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinform-
ation

e Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-tim-
mars teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning

e Att malplanen for raddningstjanstens 6vningsverksam-
het foljs och att samtlig operativ personal far minst 50
Ovningstimmar

| Boxholms kommun ska alla ha en trygg och séa-
ker miljo. Det &r en viktig forutséttning for att kom-
muninvanarna vill bo kvar samt att nya ska flytta
till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det
malet genom att ha ovanstaende malsattning.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Eftersom raddningstjanstens aktiviteter till stor del
styrs av handelser och omvarldsbevakning ar de-
lar av verksamheten under standig foérandring uti-
fran samhallets behov. Fortsatt fokus ligger pa att
ge basta tankbara service till medborgarna och
verksamheter oavsett om det géller operativa in-
satser, information/utbildning eller myndighetsut-
ovning.

FRAMTID

Kommunens nya handlingsprogram, Trygg och
Saker Delprogram Raddningstjanst 2015-2018,
beskriver inriktningsmal som &ar styrande for verk-
samheten under mandatperioden:

e Kommunen ska ha en god férmaga att han-
tera olyckor och skador

o Kommunen ska arbeta systematiskt med att
férebygga att olyckor och skador sker

o Kommunen ska arbeta aktivt for att minska
konsekvenserna av olyckor

o Kommunen ska verka for att den enskilde in-
dividen ska ha god kunskap om hur olyckor
och skador undviks

For att leva upp till inriktningsmalen kravs sam-
verkan mellan verksamheter inom kommunen
men aven med narliggande kommuner inom sa-
val det operativa som det forebyggande arbetet.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 325 185 224 229
Personalkostnader -2 597 -2748 -2 894 -2 952
Ovriga kostnader -2 957 -2923 -3072 -3133
Nettokostnad -5 229 -5 486 -5 742 -5 857
Rambudget (netto) -5451 -5218 -5742 -5 857
Budgetavvikelse
ram 222 -268
Nyckeltal
Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
netiokostnad 985 1033 1083 1105
rlinvanare
Brand i byggnad 6 6 6 6
Automatlarm 31 32 30 30
Ovning/utbild- 64 55 58 58
ningstimmar
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BYGGNADSNAMND

Forvaltning: Byggnadskontor

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Byggnadsnamndens uppdrag bestar i huvudsak
av att utfora de enligt lag faststéllda uppgifterna
som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL)
samt delar av Miljébalken som avser strandskyd-
det.

Det innebar féljande arbetsuppgifter:

e utformning av detaljplaner med tillhérande
processer

e hantering av bygglovsarenden
e tillsyn av bygglovs- och strandskyddséaren-

den

e ansvar for tillhandahallande och upprattande
av kartor

e ansvar for forberedelser for fastighetsbild-
ning

e ansvar for namnséattning av gator, kvarter
och fastigheter

e ansvar for namndens del av arbetet med att
revidera kommunoversikten

e ansvar for beslut om bostadsanpassningsbi-
drag

e ansvar for framtagande av férslag till energi-
effektivisering i kommunen

e ansvar for drift av park och mark

Utover detta har Byggnadsnadmnden ansvar for
handlaggning av arenden gallande foreningsbi-
drag/skotselavtal.

MAL

Resultatmal budget 2016

e Handlaggningen av byggnadslov for ett komplett nor-
malarende far ta max sex veckor

e Genomfora en enkatundersokning gallande bygglovs-
hanteringen

® Genomfora en enkdtundersokning géallande bostads-
anpassningen

Enkatundersokningarna ska visa pa hur medbor-
garen upplever hur beslut och 6vrig information
har ett samband samt &r tydligt och relevant.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Under 2016 &r beddmningen att inga storre for-
andringar kommer att genomforas.

Planering for att utveckla verksamheten boér fin-
nas med da indikationer tyder pa att efterfragan
pa bostader kommer att 6ka i kommunen.

FRAMTID

Gallande vatten och avloppsplanen (VA-planen)
kommer det under perioden att géras en fortsatt
forstudie med inriktning pa en langsiktig VA-lés-
ning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och Lil-
jeholmen. Dessa arbeten forvantas bli klara under
2016.

Arbetet med nya detaljplaner 6ver Hardaholmen
och Blavik har inletts. Samradshandlingar ar
framtagna och stalldes ut i slutet av 2015. Mal-
séttningen med detaljplanerna ar att fa dem an-
tagna under 2016/2017.

Framtagande av ny detaljplan dver tdgdepans in-
dustriomrade kommer att paborjas. Detta ar ett
forsta steg i att kunna erbjuda en framtida plats
for ny industri i omradet samt en forberedande at-
gard for att kunna erbjuda majlighet till etablering
av hoghastighetsdepa.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 860 555 682 695
Personalkostnader -1222 -1317 -1 384 -1411
Ovriga kostnader -3142 -3115 -3394 -3462
Nettokostnad -3503 -3876 -4 096 -4178
Rambudget (netto) -3783 -4.174 -4 096 -4.178
Budgetavvikelse
ram 280 297
Nyckeltal
Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Nettokostnad 660 730 773 788
kr/iinvanare
Godkanda 74 75 80 80
bygglov
Detaljplanerade R 3 15 10

tomter
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur och Turism

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kultur och turismnamnden arbetar aktivt for att
tydliggéra kommunens kultur- och naturvarden
samt marknadsfora turist- och besoksmal.

Biblioteksverksamheten foljer politiskt antagen
plan. Biblioteket verkar for att skapa och starka
lasvanor hos alla barn i kommunen, aktivt stodja
vuxenstuderande samt ha en central roll som mo-
tesplats och kulturcentrum.

Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda
kommunens invanare musikundervisning med
hog kvalitet.

Inom kultur- och turismndmndens organisation in-

gar:

Kultur- och turistverksamhet

Biblioteksverksamhet

Musikskola

Reception/telefonvaxel

e Stdd till studieorganisationer och bildnings-
forbund

e Samverkan med andra kommuner,
féreningar, organisationer och féretag kring
kultur- och turistfragor

e Fordela och utdela bidrag och stipendier

MAL

Resultatmal budget 2016

e Alla barn och ungdomar (férskola till hdgstadium) ska
arligen erbjudas minst ett kulturprogram

e Minst 15 biblioteksprogram med totalt lagst 700 bes6-
kare

® Musikskolan genomfér minst 10 offentliga framtréadan-
den

Malet gallande barn och ungdomars kulturpro-
gram, anvands for att sakerstalla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 15 biblioteksprogram, med totalt
lagst 700 besdkare, anvands for att méta och sa-
kerstalla att biblioteket fungerar som attraktiv mo-
tesplats samt att de allmankulturella aktiviteterna
nar den breda allménheten.

Malet med att musikskolan genomfér minst 10 of-
fentliga framtradanden &r viktigt for att utveckla
formagan hos eleverna att upptrada infor publik
samt att rekryteringen av elever paverkas positivt.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Kultur- och turismnamnden har beslutat att turist-
byrén i Dalstorp ska vara stangd tillsvidare och ej
Oppnas sasongen 2016. Anledningen ar ett lagt
antal besokare till denna turistbyra. Detta innebar
aven en besparing. Turistinformationen koncen-
treras till turistbyran i receptionen pa kommun-
styrelsekontoret. Turistbyran i receptionen ar op-
pen hela aret. P4 informationsplatsen i Dalstorp
investeras i nya bord och bankar for besokare.

FRAMTID

Destination Sommenbygd erhaller ej langre finan-
siering frdn Leader, dock uppratthélls tillsvidare
arbetet med destinationen med enbart finansie-
ring frAn medverkande kommuner. Ambitionen &ar
att aven erhalla extern finansiering i form av stod
for att kunna skapa en hogre aktivitet.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 1198 1145 1127 1149
Personalkostnader -3 589 -3 555 -3 537 -3608
Ovriga kostnader -2 329 -2 508 -2324 -2 370
Nettokostnad -4720 -4918 -4734 -4 829
Rambudget (netto) -5 049 -4 901 -4734 -4 829
Budgetavvikelse
ram 329 -16
Nyckeltal
Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Nettokostnad 889 926 893 911
kr/invanare
Antal besok 650 600 550 550

turistinfo
Antal biblioteksbe-

. g 9,9 9,0 9,4 98
sok per invanare
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

Forvaltning: Miljékontor

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Namnden &r sedan 2011 gemensam for Mjolby
och Boxholms kommuner. Miljgkontoret bestar av
cirka 13 tjanster.

Miljbnamnden planerar sin verksamhet i en trea-
rig verksamhetsplan. | verksamhetsplanen priori-
teras avgiftsfinansierad kontroll av livsmedelsfo-
retag, tillsyn av miljofarlig verksamhet samt halso-
skydd. Inventering och uppfdljning av enskilda av-
lopp &r ett annat prioriterat omrade.

Kommunen har en viktig roll i att skéta och varna
om véardefulla miljéer. Miljondmnden samordnar
den kommunala naturvarden. Naturvardspro-
grammet ar ett betydelsefullt verktyg i det arbetet,
bade som ett samlat kunskapsunderlag om kanda
naturvarden, och som redogérelse for kommu-
nens mal och ambitioner med naturvarden.

Energimyndigheten stddjer den kommunala
energi- och klimatradgivningen som ett led i att
frAmja en effektiv och miljdanpassad anvéandning
av energi och minska energianvéandningens Kkli-
matpaverkan. Miljonamnden erbjuder allméan-
heten, sma och medelstora foretag samt organi-
sationer/foreningar opartisk, kostnadsfri samt tek-
nikneutral energi- och klimatradgivning.

Miljondmndens arbete finansieras genom budge-
tanslag, statliga bidrag och intékter. Intékterna
bestar till stérsta delen av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller
anmalningsavgifter enligt taxor faststallda av
kommunfullméktige.

MAL

Resultatmal budget 2016

e  Miljonamnden ska bidra till en hallbar tillvaxt och ett
gott foretagsklimat genom att forbattra N6jd Kund In-
dex for sin verksamhet frdn 2015 &rs Insikt-matning

e  Miljonamnden ska bidra till att skapa god service ge-
nom att arbeta med forebyggande radgivning och
kvalitetsdeklarationer

e  Miljonamnden ska bidra till grén omstéllining och
hallbar framtid genom att arbeta aktivt med atgards-
delen av Naturvardsprogrammet

e  Miljonamnden ska bidra till gron omstallning och en
hallbar framtid genom att inventera och stélla krav
p& atgarder av enskilda aviopp

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Miljonamnden har i uppdrag att utreda alternativa
avgiftssystem for sin verksamhet.

FRAMTID

Energimyndigheten arbetar med att ta fram en an-
nan modell fér att stddja kommunernas energi-
och klimatradgivningsarbete, vilket kan paverka
kommunens mojlighet att tillsatta tjanster inom
omradet.

Driftredovisning

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 3527 3613 3460 3529
Personalkostnader -6 101 -6 448 -6 664 -6 797
Ovriga kostnader -1547 -1 608 -1 075 -1 097
Nettokostnad -4 121 -4 443 -4 279 -4 365
Varav Mjélby -3430 -3713 -3 559 -3 630
Varav Boxholm -691 -730 -720 -734
Rambudget (netto) -752 -755 -720 -734
Budgetavvikelse
ram 61 25
Nyckeltal
Utfall Prognos Budget Plan
2014 2015 2016 2017
Nojd Kind Index i In-
sikt (méatning vartan- 57 57 62 62
nat &r)
Kvalitetsdeklarat-
ioner och process- 1 1 0 2

kartlaggningar
Utforda atgarder en-

ligt naturvardspro- - - - 4
grammet

Inventerade fastig-

heter med inriktning 102 100 100 100

p& enskilda avlopp
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ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital. Rorelsekapi-
talet ar skillnaden mellan omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Anlaggnings-
kapitalet &ar skillnaden mellan anlaggningstill-
gangar och langfristiga skulder.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formagan.

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kop av anlaggningstillgangar och finansiella
tillgAngar minskat med arets forsaljning av till-
gangar.

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet.

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Forklaring forkortningar och uttryck
e BNP — Bruttonationalprodukt

e ESV - Ekonomistyrningsverket

e |FO - Individ och familjeomsorg

¢ KPI — Konsumentprisindex

e KPIX — Inflation exklusive hushallens rante-

kostnader
e KS — Kommunstyrelsen

e LEAN - En foretagsfilosofi om hur man han-
terar resurser, att identifiera och eliminera alla
faktorer som inte skapar varde for slutkunden.

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.

e LVM-Lagom vard av missbrukare i vissa fall
e LVU - Lag med séarskilda bestdmmelser om

vard av unga
e PBL - Plan- och bygglag
e PKV — Prisindex kommunal verksamhet
e RKR — Radet fér kommunal redovisning
e SCB - Statistiska centralbyran
e SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
e SoL — Socialtjanstlagen
e VA-plan — Vatten- och avloppsplan
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