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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

ARETS HANDELSER

Aret 2020 &r nu till Aanda och vad det &ret har praglats av har véal inte undgétt nagon.

Vi har tampats med en stor pandemi under 2020 och gor fortfarande. Pandemin har verkligen paverkat vart
arbete och var budget. Vi gick in med ett stort underskott i budgeten men vi gar ur budgetaret 2020 med ett
stort Gverskott som till viss del beror pa tillskott av "pandemipengar”. Dock innan vi fick tillskott fran regering
och riksdag har det gjorts krafttag inom véara verksamheter. Vi har jobbat tillsammans for att kunna fa en
budget som gor att vi kan fortsatta vara verksamheter utan alltfor stor paverkan pa verksamheterna.

All var personal ska verkligen ha en stor eloge for att ha kunnat arbeta under denna pressade situation.

Det stora samtalsamnet och arendet har varit att vi har kopt en industrifastighet och aven salt samma
fastighet, vilket det ocksa har varit en stor uppstandelse omkring. Det ar ett av de stora drendena som
Kommunfullméktige beslutat under aret. Kommunen och Arla har haft ett flertal olika asikter om kopeavtal
och det har aven provats i ratten.

Som kommun har vi sett att det ger oss ett flertal nya arbetstillfallen och eventuellt flera invanare till
kommunen.

Ombyggnationen av koket pa Trivselhuset Bjursdalen blev klar till sommaren men pa grund av pandemin
sa har vi tyvarr inte kunnat inviga det och inte heller da kunnat 6ppna upp matsalen/restaurangen Kristallen

Radhusen i Bjursholm &r alla uthyrda och inflyttade i. Vi hade besok av politiker fran Linképings kommun
som var har och som blev hanférda av vilket fint omrade det &r i Bjursholm. Jag sager som jag brukar,
Boxholm ligger bra till. De var aven imponerade av hur vi samarbetar 6ver granserna med andra kommuner.

Byggandet av det nya Aldreboendet fortsatter att dra ut pa tiden. Man har under aret kommit fram till att
man kan anvanda sig av Domherren och del av gamla Bjursdalen for att kunna bygga ihop husen. Arbetet
fortskrider och lite har man lart sig av pandemin hur det ska kunna byggas. Det ar troligen inte den sista
pandemin som vi far, s& det galler att tinka p& hur man kan dela av och avgransa mellan avdelningar och
sa vidare. Samtidigt som det &r viktigt att bygga klimat -och miljévanligt.

Vara skolor fungerar mycket bra och har klarat undervisningen under pandemin mycket bra.
Véara gymnasielever har jobbat pa distans och har fatt hamta matlador pa Parketten.

Jag ser framtiden an med tillférsikt och gladje, vi bor i en kommun som ar trevlig, fin att verka i och bo och
leva i.

Jag haller fast vid att man blir lite hemmablind och inte ser allt fint omkring sig. Dock tror jag att pandemin
har gjort att vi har fatt upp 6gonen lite mera for allt fint som finns runt omkring oss om man bara tar sig till
att upptéacka det. Da det har varit "hnemester” som har géllt under 2020 sa tror jag att manga har gjort det.

Vi har en bra skola, bra aldreomsorg, fin natur och gott om fritidsaktiviteter. Vara foreningar gnetar p4 med
de medel som tilldelas dem och de gor det jattebra.

Vi vill vara en lattillganglig, narvarande och valkomnande kommun, vi vill ta vara p& varandra och ta vara
pa vara resurser tillsammans vilket jag med gladje kan se att vi har lyckats med under det har pandemiéaret.
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Ett stort och varmt tack till alla medarbetare och kommuninvanare for det fina och oersattliga arbetet ni gor
for var fina kommun.

Vi kan och vi vill, tillsammans ar vi starka.
Det har 4r mina sista bokslutskommentarer, jag tackar alla for alla &r som jag har haft fortroendet att vara

kommunstyrelsens ordférande och en del av detta fina gang.
Nu ska jag bli pensionar och férsoka ta dagen som den kommer, hér i fina Boxholm!!

Allt gott till er!

Britt-Marie Johansson

Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018 2019 2020

Allmant

Antal invanare 1/11 5351 5449 5449 5475 5443
Skattesats kommunen kr 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr 1) 32,52 32,52 32,52 32,52 32,52
Resultat

Arets resultat, tkr 8 398 4 567 554 -14 307 14 659
Likvida medel, tkr 12 531 37 840 32183 11 954 24 545
Soliditet % 47,8% 48,6% 46,6% 43,9% 43,4%
Namndernas budgetavvikelse, tkr -4 848 -7 763 -10 109 -22 332 8 539
Verksamhetens nettokostnad, tkr 283587 299203 322525 345708 325200
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbhidrag 97,4% 98,9% 100,6% 105,1% 96,0%
Nettokostnad per invanare, kr 52 997 54 910 59 190 63 143 59 746
Balans

Ansvars- och borgensfoérbindelser, tkr 398442 404885 401806 425049 472337
Laneskuld, tkr 45 136 44 500 34 500 24 000 44 000
Laneskuld per invanare, kr 8 435 8 167 6 331 4384 8 084
Skatteintékter och statsbidrag, tkr 291178 302631 320546 329024 338841
Investeringar, tkr 5274 10 520 3952 14134 26 703

Bokslutet for &r 2020 skiljer sig vasentligt mot aret innan. Fran ett hogt negativt resultat till ett hogt positivt
resultat. Covid -19 som slog till i b6rjan av 2020 &r en stor forklaring till den stora skillnaden mellan aren.
Pandemin har lett till en hogre franvaro hos personalen vilket gett lagre kostnader. Vikarier har inte alltid
behovt tillsattas da verksamheten haft 1agre behov i form av farre barn vilket ocksa resulterat i lagre
kostnader. En del verksamheter har stangts ner delar av aret vilket ocksa resulterat i lagre kostnader.
Andra verksamheter har fatt jobba hart med att fa fram vikarier. Till detta ska laggas att kommunen har
erhallit extra generella stadsbidrag pa 9 943 tkr pa grund av pandemin. Staten har aven tackt upp for
kommunens sjukldnekostnader, kostnader som annars belastar kommunen. P& grund av Covid -19 gar
det inte att jamfora bokslutet for 2020 med foregaende ars bokslut. Alla 6kade och minskade kostnader
gar inte att harleda vilket gor att det inte gar att utlasa vad resultatet skulle blivit for aret utan Covid-effekt.
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Nyckeltal koncernen

Bokslut

2016

Resultat (tkr) 13514
Soliditet % 25,2%
Langfristig skuld kr/invanare 53 848
Ansvarsforbind. kr/invanare 31900
Anlaggn.tillg. kr/invanare 75 780
Eget kapital kr/invanare 23 027

Bokslut
2017

12 628
26,5%
52 363
30 702
77 350
24 930

Bokslut
2018

5125
25, 7%
52 388
28 064
81510
25080

Bokslut
2019

-10 161
22,7%
56 492
25 565
88 354
22 598

Bokslut
2020

17 835
23,3%
65 490
29 359
93 823
26 085

Vésentliga forandringar jamfort med tidigare ar ar att pandemin far genomslag pa hela koncernen. Sim-
och sporthall har fatt stingas ner under slutet av aret vilket paverkat intéakterna for AB Boxholmshus.

Resultatet for koncernen ar ater positivt vilket ger ett 6kat eget kapital per invanare.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING
OMVARLDSANALYS

Utdrag ur SKR:s cirkuléar 21:12 — 2021-02-18

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

I likhet med foregdende prognos bedéms konjunkturen starkas i Sverige 2021. En endast svag aterhamtning
beraknas ske i borjan av aret, likt den svaga utveckling som praglade avslutningen av 2020. Saval BNP
som sysselsattning antas dock fa battre fart under andra halvan av 2021. Avgorande for utvecklingen blir
naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner fortldper véarlden over.
Prognososékerheten bedéms annu vara hdgre an normalt, &ven om det varsta av pandemin torde ligga
bakom oss.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhamtning av den svenska
samhallsekonomin, dar ett balanserat konjunkturlage inte nas forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i
nulaget innebar en potential for htég BNP-tillvaxt, nar aterhamtningen val tar fart igen. Darfor beraknas BNP-
tillvaxten ligga klart hogre an den trendmassiga vid en sddan uppgangsfas, vilket medfor en atféljande
forstarkning av sysselséttningen och det kommunala skatteunderlaget. Sammantaget beréknas dock
aterhamtningen for antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslosa bedoms uppga till dryga 8 procent,
som genomsnitt de kommande tre aren.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges
2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP* 14 -3,1 2,7 3,6 2,1 2,1
Sysselsattning, timmar* -0,3 -3,9 1,4 2,3 1,2 0,9
Relativ arbetsldshet, procent 6,8 8,3 8,4 8,1 7,9 7,5
Timlon, Nationalrékenskaperna 3,8 5,0 1,7 2,2 2,3 2,4
Timl6én, Konjunkturlénestatistiken 2,6 2,1 2,5 2,2 2,3 2,4
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,3 14 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,2 1,5 1,9 2,3
Befolkning 15-74 &r 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

* Kalenderkorrigerad

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag frdn vissa komponenter
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BATTRE AN BEFARAT MEN SVAG SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT 2020

Var prognos for 2020 visar den lagsta skatteunderlagstillvaxten p& 10 ar. Det ar en effekt av den kraftiga
konjunkturnedgadng pandemin utlost. Det motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av
permitteringslon, det vill sdga l6neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats. Men Ionesumman O6kade
anda med mindre &n en procent: farre var sysselsatta, en mindre andel av de sysselsatta arbetade (eftersom
fler var frAnvarande) och den arbetade tiden per person minskade kraftigt. Darutdver dampades
skatteunderlagsutvecklingen av héjda grundavdrag for personer som fyllt 65 ar (vilket dock kompenseras
genom en hdjning av det generella statshidraget). Skatteunderlagstillvéxten ser darfor ut att ha stannat strax
Over tva procent. Att den inte blev annu lagre forklaras bland annat av en mycket kraftig 6kning av inkomster
fran arbetsloshetserséattning och sjukpenning, till stor del en foljd av covid-19-pandemin och tillfalliga
atgarder som beslutats for att mildra effekterna av denna.

FORTSATT KONJUNKTURUPPGANG LYFTER SKATTEUNDERLAGET 2021

Den konjunkturaterhamtning som inleddes under tredje kvartalet 2020 gar nu pa sparlaga till folid av
pandemins andra vag och vi raknar med att det dréjer en bit in pa 2021 innan ekonomin ater far battre fart.
Andra halvaret i ar bor arbetade timmar borja vaxa starkare, vilket leder till att lonesumman 6kar mer an
2020. Skatteunderlaget halls visserligen tilloaka av att inkomster fran sjuk- och foraldrapenning atergar till
mer normala nivaer samt att indexeringen av pensionsinkomster blir lagre an 2020. Men
arbetsloshetserséttningarna fortsatter 6ka i snabb takt. Den totala effekten ar att vi prognostiserar en klar
forbattring av skatteunderlagstillvaxten 2021. | vart scenario innebar vagen till konjunkturell balans en
ihallande stor 6kning av arbetade timmar bortom prognosaret 2021, framférallt 2022 men &ven 2023 och
2024 antas utvecklingen pa arbetsmarknaden starkas. Loneokningarna tilltar gradvis i var framskrivning
men ar mattliga i ett historiskt perspektiv. Detta hadnger samman med antagandet om I&g inflation. Liksom
en svag produktivitetstillvéxt fér hela samhallsekonomin.

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
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DEN UNDERLIGGANDE UTVECKLINGEN

Skatteunderlagets utveckling paverkas av flera regelforandringar vars effekter pa regioners och kommuners
skatteintakter regleras genom hgjningar och sénkningar av det generella statsbidraget. Det betyder att
skatteunderlagets underliggande 6kningstakt avviker fran den faktiska alla &r 2020-2023. Bade ar 2020 och
2021 drar ytterligare hojning av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar ner den faktiska 6kningen. Det
motverkas delvis av dndrade véarden for formansbilar 2021, men nettoeffekten &r negativ. Ar 2022 ékar
effekten av andrade varden for formansbilarna négot, vilket ger en underliggande okningstakt som &r
marginellt lagre &n den faktiska. Ar 2023 okar effekten av &ndrade varden for formansbilar ytterligare
samtidigt som hojd riktalder i pensionssystemet minskar grundavdragen. Bada dessa héjer den faktiska
Okningstakten jamfort med den underliggande.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under aret har kommunen bade kopt och salt den fastighet som Arla tidigare tillverkade ost i. Att mejeriet
kan leva vidare genom en ny aktor ar viktigt for kommunens framtida tillvaxt da det skapar arbetstillfallen.
Efter att kommunen salt fastigheten vidare till en ny aktor valde dock Arla att stimma kommunen for
avtalsbrott. Detta har lett till en utdragen process for kommunen som tagit mycket tid och energi. Mer
information finns att lasa under kommunledningsférvaltningens verksamhetsberéattelse.

Kommunen satsar stort pa utbyggnad av fibernat pa landsbygden varav ett projekt ar finansierat via EU.
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STYRNING OCH UPPFOLIJNING AV DEN
KOMMUNALA VERSAMHETEN

Kommunens antagna reglemente om intern kontroll syftar till att sékerstédlla att styrelser och namnder
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, det vill sdga de ska med rimlig grad av sakerhet sékerstalla
att foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av lagstiftning, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner &r tillfredsstéallande.

Styrelser och namnders internkontrollplaner for ar 2020 har godkants av kommunfullmaktige och
uppfdljningen av dessa rapporteras till kommunfullmaktige under ar 2021.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
PERSONALREDOVISNING

All personal som utfér arbete i Boxholms kommun ar lika viktiga och behdvs for att géra verksamheten
framgangsrik.

Personalavdelningen har arbetat fram och uppdaterat policys samt riktlinjer fér att stédja chefer i deras
dagliga arbete. En stor del av personalavdelningens resurser anvands for rad och stod till cheferna i
rehabiliteringsarbetet och arbetsmiljofragor samt fragestallningar som uppkommit pa grund av Covid-19.

Under aret inférdes tva nya system. KIA, ett system for rapportering och utredning samt uppféljning av
arbetsskador och tillbud. Systemet ska underlatta for arbetsgivaren att folja de regler gallande
anmalnings- och utredningsskyldighet som finns inskrivet i arbetsmiljolagstiftningen. Medarbetare kan
aktivt bidra till férbattringar och det férebyggande arbetsmiljdarbetet genom att dela med sig av
riskobservationer, tillboud och olyckor via inrapporteringssystemet.

Det andra systemet som implementerades ar NOVI. Ett verktyg som underlattar for cheferna att
dokumentera utvecklingssamtal och andra medarbetarsamtal, samt &ven att dokumentera I6pande
anteckningar i dialogen med medarbetare.

Friskvard ar en viktig del i det halsoframjande arbetet. Antalet personer som regelbundet deltar i de olika
aktiviteterna har minskat med 8,1 % och kostnaderna har minskat med 9 % jamfért med 2019. Det kan
forklaras med att Covid-19 minskade tillgangen till friskvardsaktiviteter. Halsocoachens uppdrag att
uppmuntra och informera var personal om betydelsen av kost och motion for att forbattra eller bibehalla en
god hélsa har under pandemin bidragit till att anstallda har tkat sin motion utomhus istéllet. Personalen
erhaller ett friskvardsbidrag pa max 2 000 kronor per person och ar.

Antal anstallda per anstallningsform (antal anstallda, inkl. brandman)

(matdatum 20201231) 2016 2017 2018 2019 2020
Tillsvidare 452 453 456 453 440
Vikarier 34 27 23 11 24
Timavlénade 104 101 109 105 69
Ovriga 12 29 28 14 21
Summa 602 610 616 583 554

Antalet tillsvidareanstéllda har under aret minskat med 13 personer vilket kan harledas till effektiviseringen
for en hallbar ekonomi inom verksamheterna behandling och omsorg samt dldreomsorgen.

Covid-19 har paverkat alla verksamheter och medarbetare i stort. Anpassningar av séttet att utféra arbetet
pa har varit nodvandiga. Kommunen har foljt folkhalsomyndighetens rekommendation om att de
medarbetare som har mojlighet till arbete hemifran bor gora det. Chefer och medarbetare har snabbt fatt
finna nya samarbetslésningar och arbetssatt utifrdn de nya forutsattningarna med distansarbete.
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Antal tillsvidareanstillda per dldersgrupp
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Antal helarsarbetare®

2017 2018 2019 2020
Tillsvidare 399 399 395 387

1) exkl. deltidsbrandman

Fordelning av medelaldern i respektive verksamhet ser ut enligt foljande

2016 2017 2018 2019 2020

Alla 45,1 45,3 45,1 45,3 45,8
Man 43,2 44,5 45,2 43,0 44,7
Kvinnor 45,5 45,4 44,7 45,6 46,0

Genomsnittlig sysselsattningsgrad tillsvidareanstéllda

2016 2017 2018 2019 2020

Man 96,5 96,6 95,3 94,7 95,5

Kvinnor 90,5 90,5 91,0 91,4 91,4
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fér samtliga tillsvidareanstéllda har 6kat och uppgick vid arsskiftet till

95,5 %, att jamfora med 94,7 % 2019. Kvinnornas genomsnittliga sysselsattningsgrad ar oférandrad.

Sjukfranvaro 2018 2019 2020
60 dagar

60 dagar 60 dagar

Totalt Totalt Totalt

och mer och mer och mer

Samtliga anstéllda 590% 33,80%| 5,90% 36,20% 8,80%  36,00%
Kvinnor 580% 28,00% | 6,00% 33,60% 8,80%  32,80%
Man 6,70% 57,70% | 5,80% 48,70% 8,60% 52,70%
Alder 0-29 &r 3,90% 0,90%| 6,70%  23,00% 8,70%  24,40%
Alder 30-49 &r 6,20% 28,80%| 5,70%  39,00% 8,80%  33,80%
Alder 50-99 &r 6,10% 41,60%| 5,90%  38,70% 8,80%  39,20%
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Den totala sjukfranvaron i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid uppgick till 8,8 procent
i kommunen, en 6kning med 2,9 % jamfort med forra aret. Ohalsotalet for kvinnor var 8,8 procent och dven
mannens sjukfranvaro 6kade fran 5,8 till 8,6 procent. Kortidssjukfranvaron 6kade rejalt eftersom personalen
foéljde folkhalsomyndigheternas rekommendationer och stannade hemma &ven vid latta forkylningssymtom.
Andelen langtidssjukskrivna (mer an 60 dagar) utgjorde 36,0 procent av den totala sjukfranvaron.

Den arliga medarbetarenkaten for 2020 visar 6vervagande positiva svar. Personalen trivs pa sitt arbete och
upplever en god arbetsmiljé med bra arbetsvillkor.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja Nej

Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda
utvecklingsmojligheter X

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser
uppfattas som attraktiva och utvecklande. X

Att minst 10 praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter X

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?

Kommunen arbetar kontinuerligt med att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare genom en rad
atgarder. Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar en absolut nddvandighet eftersom tillgangen pa
utbildad personal inom i stort sett alla verksamheter ar starkt begransad.

Boxholms kommun liksom flertalet kommuner i landet har en snav ekonomi vilket kan leda till minskning av
personal och omplaceringar. Det skapar oro som maste hanteras. Personalavdelningen har har en viktig
uppgift. En god personalpolitik ar att & ena sidan att stalla hoga krav pa sin personal, men a andra sidan
ocksa att bry sig om sina anstallda och ta vara pa deras kompetens och utvecklingsméjligheter. Boxholms
kommun har fatt tilldelat 304 898 kronor for de narmaste tre aren frdn omstéllningsfonden som kan
anvandas for att hoja kompetensen for chefer och medarbetare.

Ett prioriterat omrade &r att fortsatta det aktiva arbetet med tidiga rehabiliteringsinsatser med ratt atgarder
och anpassning av arbetsuppgifter som underlattar en snabb atergang i arbete. Det ar ocksa viktigt att tidigt
initiera stodjande samtal mellan chef och medarbetare vid korttidssjukfranvaro.

Ingen ska behdva bli sjuk eller skadas av sitt arbete. Darfor ar det viktigt att aktivt arbeta med héalsan pa
varje arbetsplats. Nar det ar en naturlig del av kulturen pa jobbet sa 6kar prestationen hos varje medarbetare
samt minskar sjukfranvaron. Kommunens halsosamordnare har arbetat med att varje arbetsplats ska utse
ett halsoombud som har till uppgift att framja halsan pa arbetsplatsen utifran arbetsplatsens behov.

Rekryteringsfragan ar i sarklass den storsta utmaningen for lang tid framover. Det ar darfor av storsta vikt
att kommunen syns och marknadsfér sig i annonser, sociala medier och i andra sammanhang.
Bemannings- och rekryteringsenheten har framover ett stort ansvar néar det géaller vikarieanskaffning,
anstallningsintervjuer med mera. Stérsta ansvaret delas av alla anstéllda som tillsammans & kommunens
ambassadorer och varandras arbetsmiljo.

Den nuvarande kommundirektéren gar i pension hosten 2021 och den nuvarande socialchefen har
rekryterats som ny kommundirektor.

Antalet pensionsavgéngar under de kommande &ren &r svara att uppskatta eftersom pensionsaldern
varierar mellan 63 och 68 &r. Just nu finns det 25 anstéllda som &r 63 &r och aldre, varav fyra stycken &ar
aldre an 65 ar.
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Under hosten 2021 ska ITSAM-kommunerna gemensamt upphandla ett nytt HR-system som kommer
implementeras varen 2022. Att implementera ett HR-system &ar ett satt att effektivisera processer och
kvalitetssékra information och beslut.

De totala personalkostnaderna uppgick 2020 till 236 001 tkr (243 113 tkr) och inkluderar kostnader fér I6ner,
sociala avgifter och pensioner. Det innebéar en minskning jamfért med 2019 med 7 112 tkr vilket motsvarar
2,9 %. Mellan aren 2018-2019 tkade personalkostnaderna med 1,5 %. Att personalkostnaderna minskar i
ar beror till stor del pa tva saker, verksamhetsférandringar samt pandemi. Budgeterade personalkostnader
ar 2,7 % lagre an vad budgeten var for 2019. Vissa verksamhetsforandringar har gjort att budgeten
minskats. Den radande pandemin har gjort att personalkostnaderna blivit lagre &n budget pa grund av
franvaro dar vikarier inte alltid behovt tillsattas.

Pensionskostnader exklusive I6neskatt uppgar till 17 718 tkr (16 347 tkr) och har 6kat med 1 374 tkr (674
tkr) vilket motsvarar 8 % (4 %). Kostnaden for den avgiftsbestamda alderspensionen &r nagot lagre an aret
innan. Kostnaden har minskat med 5 %. Lager l6nekostnader ger lagre kostnader for avgiftsbestamd
alderspension. Kostnader for den formansbestamda pensionen har 6kat mycket jamfort med aret innan, 46
%. Har finns en efterslapningseffekt pa tva ar. De totala pensionskostnaderna avviker negativt mot budget
med 6 %, 945 tkr. Storre delen av avvikelsen beror pa retroaktiva premier for en anstélld som gatt i pension.

L 2017 2018 2019 2020
Léner m.m. 167 065 168 085 170119 164 096
Sociala avgifter 54 833 55 668 56 646 54 187
Pensioner 14 403 15674 16 347 17718
Summa 236 301 239 426 243 113 236 001
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje generation
sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebér att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva
for den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i form av mal. Formuleringarna i dessa mal bor utga
fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna
forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pad kommunens férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att dstadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhalining och handlingsberedskap, tydliga
och matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot
uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som visar hur verksamhetens prestation och
kvalitet motsvarar uppstallda méal samt en effektiv organisation som sakerstaller maluppfyllelsen. For att
kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt
och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalité men samtidigt
vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera
omraden.

RESULTATMAL

Alla namnder och utskott arbetar efter egna verksamhetsanpassade mal. Malen finns att lasa om under
respektive namnd/utskotts verksamhetsberéttelse.

Namnder Antal mal Upggggda Nej, uppnas inte
KF Finansiella mal 1 2
KS Kommundvergripande 6 5 1
KS Maltid & Service 3 0 3
KS Bemanningsenheten 3 2 1
KS Barn och utbildning 4 3 1
KS Réaddningstjansten 4 3 1
SMN Aldreomsorg 3 3 0
SMN Individ- och familjeomsorg 4 4 0
SMN Behandling och omsorg 3 3 0
Kultur- o turismnamnd 5 2 3
Samhallsbyggnadsnamnd 6 5 1
Miljonadmnd 6 3 3
Summa 50 34 16
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

S& héar far kommunen sina pengar Fordelning intakter

0,3%

84,3% skatter och generella statsbidrag 15,3%
15,3% avgifter och ersattningar

0,3% finansiella intakter
84,3%

m skatter och generella statsbidrag
m avgifter och erséttningar
= finansiella intékter

... och 100 kr i skatt till kommunen anvandes
under 2020 s& har:

39,50 kronor till barn och utbildningsverksamhet
20,51 kronor till aldre- och omsorgsverksamhet

9,10 kronor till behandling och omsorg

7,19 kronor till kommunévergripande verksamhet

6,45 kronor till individ och familjeomsorg

4,79 kronor till samhéallsbyggnadsverksamhet

3,90 kronor till maltid och service

2,01 kronor till raddningstjanst

1,50 kronor till kultur och turismverksamhet

0,34 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden

0,26 kronor till miljo och halsoskyddsverksamhet

4,44 kronor till rets resultat
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VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Kommunkontoret har manga "nyckelpersoner” som sjalva maste hanterar manga olika fragor och
processer. Eftersom det 2021 &r manga “"nyckelposter” som ska ersattas med anledning av
pensioneringar kommer det att innebara vasentliga férandringar i verksamheten som kan medféra en risk
att fragor hamnar mellan stolarna. Det &r inget nytt for verksamheten och har tidigare hanterats pa ett bra
séatt. Men det ar viktigt att problemet blir uppmarksammat.

Den internationella utvecklingen ar svar att férutspa. Men ar i och med utgangen av valet i USA nagot
mer forutsagbar och stabil nu. Det finns nu, i och med de pengar som skickats ut pa finansmarknaden, i
varje fall teoretiskt en mdjlighet att undvika nasta stora globala finanskris som i vilket fall som helst blir
framflyttad nagra ar.

Politiska beslut som sticker ut och paverkar kommunens framtida utveckling ar naturligtvis Kép och
forsaljning av Boxholms Mejeri. Ett annat viktigt beslut ar kbpet av marken som allmant benamns
"Leksaksfabriken”. Da detta ar viktigt for en fortsatt tillvaxt av kommunen.

Utvecklingen av arbetsmarknaden har gatt at fel hall. Fran att Boxholm har legat i topp nar det galler
“unga i sysselsattning” har kommunen halkat efter och kraftiga insatser behéver goras héar. En bidragande
orsak till forsamringen pa arbetsmarknaden ar med all sékerhet den pagaende pandemin.

Befolkningsantalet i Boxholms Kommun &r relativt stabilt. Sa den demografiska forandringen kommunen
har att hantera ar som fér 6vriga kommuner och sticker inte ut har p& nagot satt.

Arbetet med Ostgétautmaningen “fossilfria transporter” avslutades 2020. En ny programperiod “fossilfria
transporter 2030” pabdrjas sa att kommunen ska kunna bidra till klimatmalen pa basta satt.

Bostadsmarknaden har under nagra ar varit éverhettad vilket inneburit att tillgangen pa lediga lagenheter
varit nara noll. Nu ar laget annorlunda och kraver att vi &r konkurrenskraftiga mot vara grannkommuner
med bra bostader, tomter, arbete, kommunal verksamhet med mera. Det ar ocksa viktigt for en fortsatt
positiv befolkningsutveckling i kommunen.
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FORVANTAD UTVECKLING

Det har lagts ner mycket tid for att fa ihop en budget i balans for &ren 2020 och 2021. Alla budgetansvariga
har varit inblandade i budgetprocessen och de har en god forstaelse for kommunens ekonomi som helhet.
Fokus har varit att jobba med kostnadsutvecklingen da intékterna ar svara att paverka. Resultatet har blivit
budgetar som kanns realistiska och nébara.

Kommunens nettokostnadsutveckling sjonk ar 2020 men var stigande fyra ar innan dess. Den positiva
nettokostnadsutvecklingen beror till storsta delen pa den pandemi som pagatt storre delen av aret och som
paverkat bade kostnader och intakter. Det viktiga infor framtiden &r att inte tappa kostnadsfokus pa grund
av den positiva utvecklingen utan fortsatt halla i kostnadssidan. Det hdga resultatet for &r 2020 maste ses
som ett undantag.

Enligt SKRs prognos i februari 2021 forvantas kommunens skatteintakter cka med 3,8 % ar 2021 jamfort
med aret innan. Generella stadsbidrag och utjamningar minskar daremot med 3,5 % vilket beror pa de extra
generella bidrag som erhdlls 2020 p& grund av Covid -19. Skatter, bidrag och utjamningar tillsammans okar
endast med 1,8 % mot 2020. Det gar inte att titta pa kommunens resultat for 2020 och luta sig tilloaka. Ett
fortsatt arbete med kostnadsmedvetenhet behovs for att fortsatt géra ett positivt resultat och pa sa satt ha
en god ekonomisk utveckling.

1:e november 2019 hade kommunen 5 475 kommuninvanare vilket var 26 personer fler &n vad budgeten
var beraknad péa for ar 2020. De totala skatteintékterna for ar 2020 blev anda 4 141 tkr samre an budget
beroende pa lagre skatteunderlag vilket har samband med pandemin. Befolkningstillvaxten &ar det
avgdrande for kommunens kommande skatteintékter. Ar 2020 minskade antalet kommuninvanare med 35
personer. Den storsta foérandringen var att fler personer flyttade frAn kommunen an personer som flyttade
in. For planaren 2022-2023 ar det beraknat med en befolkningstkning p& 10 personer per ar, 5 469 invanare
respektive 5 479. 2021 ars forsta skatteprognos gjordes i mitten av februari. Nya prognoser fran SKR
gallande skatteunderlaget ger okade skatteintakter mot budget med 5 728 tkr. Skatteavrakning for ar 2020
ar plus 1 221 tkr. FOr ar 2021 ar skatteavrakningen nu positiv, 2 531 tkr, att jamféra med budgeterad
avrakning pa minus 1 927 tkr. Det ar dock fortsatt osakert hur stora effekterna kommer att bli pA kommunens
skatteintakter for 2021 pa grund av Covid -19. Bidrag och utjamningar &r istallet Iagre mot budget. Skatter
och bidrag tillsammans avviker positivt mot budget med 2 119 tkr for 2021.

Fodda 42
Ddda 58
Fodelsedverskott -16
Invandringar 18
Utvandringar 12
Invandringsoverskott 6
Inrikes inflyttningar 302
Inrikes utflyttningar 327
Inrikes flyttningsoéverskott -25
Total befolkningsforéandring -35
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for Boxholms kommun exklusive koncernbolag uppgar till 14 659 tkr. Det kan jamféras med
det budgeterade resultatet pa 385 tkr vilket ger en avvikelse pa hela 14 274 tkr. Namnderna tillsammans
gor en positiv budgetavvikelse p& 8 620 tkr (- 22 332 tkr) inklusive kapitalkostnader och finansieringen gar
4 780 tkr (2 059 tkr) battre &n budget. Se namndernas kommentarer for mer detaljer.

Utveckling resultat

20 000

15 000

10 000

Tkr 5000
0

-5 000

-10 000

-15 000

-20 000

2016 2017 2018 2019 2020
mKommunen| 8 398 4 567 554 -14 307 | 14659
OKoncernen | 13514 12 628 5125 -10 161 17 835

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen redovisar ett Gverskott pa 17 835 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus redovisar en
vinst &r 2020 pa 2 937 tkr (3 948 tkr). Koncernforetaget AB Boxholmsteknik redovisar en vinst pa 239 tkr
(198 tkr). Analys av koncernens resultat finns att lasa under kapitlet den kommunala koncernen.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultatet pa 14 659 tkr ar 14 274 tkr battre 4n budget. Namnderna gar 3 % béttre an budget, finansieringen
gar 1 % battre an budget. Tva namnder/omraden avviker negativt mot budget, raddningstjansten och individ-
och familieomsorg. Ovriga namnder/omraden avviker positivi mot budget. Se kommentarer till respektive
namnd.

Individ- och familieomsorg avviker med 20 % samre &n budget. Den stora avvikelsen beror pa hogre
kostnader for forsorjningsstdd samt lagre intékter for flyktingmottagningen. Lagre personalkostnader for
vakanser som inte tillsats gor att nettoavvikelsen inte blir hogre.

Det langsiktiga finansiella malet att nd 2 % i overskott i forhallande till skatter och bidrag under
mandatperioden 2019-2022 sanktes till budget 2020 till 0,5 %. Arets 6verskott i férhallande till skatter och
bidrag ar 4,3 %. For de forsta tva aren i mandatperioden &r resultatet 0,1 % av skatter och bidrag.

Skatteintakterna har minskat med 1 % mot &r 2019. Statsbidrag, utjamningar och fastighetsavgift har 6kat
med 15 %.
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Resultat 6ver mandatperioden

Over-/underskott

Ar Resultat Skatter och bidrag %
2019 -14 307 329 024 -4,3%
2020 14 659 338 841 4,3%
Ackumulerat 352 667 864 0,1%

Diagram kostnader och intakter, 2016-2020

400 000 tkr 20 000
350 000 | 1 15000
300 000 + - 1 10000
250 000 | 1 5000
200 000 | 10
150 000 | 1 5000
100 000 | 1 10 000
50 000 | 1 .15 000
0 T 2016 2017 2018 2019 2020 | 20000
E=mVerksamhetens
il 283587 | 299203 | 322525 | 345708 | 325200
mmm Skatteintdkter och
statsbidrag 201178 | 302631 | 320546 | 329024 | 338841
Finansnetto 807 1139 2 533 2 377 1019
—&—Resultat 8398 4567 554 -14 307 14 659

Verksamhetens nettokostnad for 2020 uppgar till 325 200 tkr. Motsvarande siffra for 2019 var 345 708 tkr
vilket innebar en minskning med 5,9 %. Den stora minskningen beror pa effekter av Covid -19. Har aterfinns
ersattningar for sjuklonekostnader samt erséattning for 6vriga kostnadsokningar pa grund av pandemin. |
arets nettokostnad finns ocksd minskade kostnader nar verksamheter varit tvungna att stanga ner samtidigt
som vikarier inte har behovts pa samma sétt som tidigare ar inom barn- och utbildning. Att nettokostnaden
sjunker s& mycket mellan &ren maste darfor ses som en engangseffekt.

Relationen mellan verksamhetens nettokostnader och skatteintakter/statsbidrag visar hur stor andel som
maste finansieras pa alternativt satt. Om verksamhetens nettokostnader ar dver 100 % av skatteintakter
och statsbidrag betyder det att den delen maste finansieras av egna medel. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintakter och statsbidrag uppgar till 96,0 % (105,1 % ar 2019) vilket ar en
forbattring med 9,1 %. Har aterfinns effekten av de dtkade generella stadsbidrag som kommunen erhallit pa
grund av den pagéende pandemin.

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE 24 (104)



Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Nettokostnadsutveckling

106,0%
104,0%
102,0%
100,0%
98,0%
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94,0%
92,0%

90,0%
2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2016 och 2020 har varit stigande samtliga ar utom det sista. Inom den
kommunala sektorn anvands ofta maximalt 98 % som riktlinje vid en férenklad bedémning av hur en
kommun forhaller sig till god ekonomisk hushallning. Vid en sddan niva bedéms att en kommun éver tid
klarar finansieringen av en normal investeringsniva. Det betyder att normen 98 % tva av fem ar i diagrammet
ovan. Medel de senaste fem aren ar 99,6 %. Kommunen maste fortsatt jobba med att fa kontroll pa
kostnadsutvecklingen d& intaktssidan ar svar att styra over.

BALANSKRAVSRESULTAT

Om kostnaderna for ett rakenskapsar Gverstiger intakterna ska det egna kapitalet enligt kommunallagen
aterstallas under de narmast foljande tre aren. Det sker genom ett motsvarande Overskott i respektive ars
balanskravsutredning.

Balanskravsutredning, tkr

Arets resultat enligt resultatrakning 14 659 -14 307 554
- avgar realisationsvinster -536 -762 -255
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14 123 -15 069 299
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -10 867 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 3256 -15 069

Synnerliga skal att inte aterstalla 0 4 202

Synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid 0 4 867

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 -6 000

UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 -4 867

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -10 867

- varav frén ar 2019, aterstalls senast 2022 0 -6 000

- varav fran ar 2019, aterstélls senast 2024, synnerliga skal

havdas for att inte aterstalla inom tre ar 0 -4 867

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE 25 (104)



Boxholms kommuns balanskravsresultat for 2020 efter justering for realisationsposter uppgar till 14 123 tkr.
Detta innebar att det negativa balanskravsresultatet fran aret innan gar att aterstalla helt.

BUDGETUPPFOLJNING OCH PROGNOS

Kommunens uppfoljningsprocess har utokats under 2020. Férutom som for tidigare ar med tre
uppféljningstillfallen samt delarsrapport och arsbokslut, har &aven manadsuppféljningar gjorts.
Manadsuppféljningarna gors for respektive namnds/omrades personalkostnader samt kortare kommentarer
fran forvaltningscheferna. En arsprognos gjordes i samband med delarsrapporten.

Avvikelse mot arsbudget per namnd 2020, tkr

Namnd/omrade Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullméaktige 1139 1111 29
KS Kommunévergripande 24 321 23725 596
KS Maltid & Service 13 344 12 878 465
KS Barn- och utbildning 131 936 130 302 1634
KS Raddningstjanst 6 572 6 621 -49
SMN Aldreomsorg 71227 67 656 3571
SMN Individ o familjeoms. 19 341 23 140 -3 799
SMN Behandling o omsorg 34 985 30018 4 967
Kultur- och turismnamnd 5134 4 955 179
Samhaéllsbyggnadsnamnd 16 550 15 810 740
Miljonamnd Mjolby-Boxholm 856 856 0
Kapitalkostnader investeringsbudget 290 0 290
Summa driftsnamnder 325 693 317 071 8 620
Finansiering/nettointakt 326 950 331730 4780
Of6rdelade budgetmedel 872 872
Resultat 385 14 659 14 274
Utfall oférdelade budgetmedel Tkr

Budgeterat belopp 2020 1 000

KS Kommungvergripande verksamhet -75

KS Barn- och utbildning -4

Kultur- och turismnamnd -49

Ej fordelade budgetmedel 872
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Avvikelser intékter och kostnadsslag

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

mot mot mot frg mot
Prognos budget, budget, ar, prognos,
Intékter & kostnader 2020 tkr procent procent procent
Intakter 60341 53988 53 432 61 068 7 080 13% 1% 14%
Lamnade bidrag, kép av
verksamhet 71806 67020 64 575 64 943 2077 3% 10% -1%
Personalkostnader 234908 227 958 228 572 225 333 2632 1% 4% 1%
Lokal &
fastighetskostnader 38969 36 005 37 189 36 886 -863 -2% 5% 1%
Ovriga kostnader 45384 40027 38 954 42 240 -2 114 -5% 7% -8%
Kapitalkostnader 8 082 8 253 8 139 8 739 -481 -6% -8% -7%
Summa namnder 338 808 325275 323 995 317 073 8 330 3% 6% 2%

Finansieringen genererar totalt ett Gverskott pa 4 780 tkr, 1 % battre an budget. Skatteintakterna ar lagre
an budget och beror pa pandemin och det minskade skatteunderlaget. Slutskatteavrakningen for ar 2019
paverkar utfallet negativt med 1 332 tkr, preliminar avrakning for 2020 ger minskade skatteintéakter mot
budget med 3 915 tkr. For att mota de minskade skatteintékterna har extra stadsbidrag och utjamningar
erhallits. Totalt ar stadsbidrag och utjamningar 10 694 tkr battre &n budget.

Pensionskostnaderna ar samre an budget och beror pa retroaktiv premiefaktura for anstélld som gatt i
pension samt lagre PO-palagg frdn namnderna for att ticka pensionskostnaderna.

Ovriga personalkostnader har ett positivt utfall och beror pd minskade arbetsgivaravgifter fér 30 personer
under varen. Aven det en kostnadsminskning p& grund av pandemin. Ovriga kostnader och intakter avviker
positivt beroende pa vinster vid forséljning av anlaggningstillgangar och exploateringar.

Avvikelse Avvikelse| Avvikelse| Avvikelse

mot mot mot frg mot

Bokslut Prognos Utfall budget, budget, ar,| prognos,

Intékter & kostnader 2019 2020 2020 tkr procent procent procent
Skatteintakter 245069 247959 245878 243818 -4 141 -2% -1% -1%
Statsbidrag & utjamningar 68 726 68 520 79 824 79 214 10 694 16% 15% -1%
Fastighetsavgift 15 228 15 636 15 891 15 809 173 1% 4% -1%
Pensionskostnader -8 181 -7 800 -8700 -11073 -3 273 -42% -35% 21%
Ovriga personalkostnader -48 -64 577 409 473 739% 952% -41%
Finansnetto 3988 2783 2 695 2747 -36 -1% -31% 2%
Ovriga kostnader & intékter -280 -84 3975 806 890 1060% 388% -393%
Summa 324502 326950 340140 331730 4780 1% 2% -3%
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PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden &ar den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till sina anstallda.
Arbetsgivaren har i pensionsavtalet forbundit sig att betala kommunal pension till den anstallde.
Pensionsatagandet per den 31 december 2020 uppgar till 108 482 tkr varav ansvarsférbindelsen uppgar till
103 320 tkr (104 237 tkr). Ansvarsforbindelsen minskar med i snitt 3 567 tkr fram till ar 2025. Boxholms
kommun har en aktualiseringsgrad hos KPA pa 98,0 %, se redovisningsprinciper.

Pensionsskuld som ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt
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KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET

De likvida medlen har okat med 12591 tkr under aret enligt fordelningen nedan. Detaljerad
kassaflédesanalys finns under kapitlet rékenskaper.

Lépande verksamhet 22 844
Investeringsverksamheten -30 253
Finansieringsverksamheten 20 000
Foérandring av likvida medel: 12 591

Rorelsekapital och likviditet

36,0 -
.——’—.\ N
26,0
B \.\ N\ - _ - [ )

. . * =

" 40 2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsekapital 27,6 28,4 22,4 -1,3 10,2
Likviditet 12,5 37,8 32,2 12,0 24,5

—B—oRorelsekapital @ @=@Likviditet

Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt p& den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt rérelsekapital
mojliggdér en hdg grad av sjalvfinansiering utav investeringar. For Boxholms kommun har rorelsekapitalet
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Okat det senaste aret, mycket pa grund av extra generella statshidrag pa grund av Covid -19, och uppgar
till 10,2 mkr. Likviditeten har aven den okat och uppgar pa bokslutsdagen till 24,5 mkr vilket ar en 6kning
med 12,6 mkr mot aret innan.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens totala tillgdngar som finansierats med eget kapital. Mattet
visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Soliditeten for kommunen exklusive dotterbolag uppgar till 43,4 % vilket
innebar en forsamring med 0,5 % jamfort med féregaende &r. Det egna kapitalet har 6kat med 20 % men
balansomslutningen har ckat mer, 21 %, vilket gor att soliditeten minskar mot aret innan. Soliditeten
inklusive pensionsskuld ar minus 5,7 % vilket ar en forbattring med 10,4 % mot tidigare ar. Pensionsskulden
ingar i kommunens ansvarsforbindelse och ligger utanfor balansrakningen. Pensionsskulden har minskat
med 917 tkr och fortsatter att minska i takt med att utbetalningar sker.

Soliditet
50% 5%
o - 0%
R,
45% - 5%
A
' -10%
40% -15%
-20%
35% -25%
° 2016 2017 2018 2019 2020 °
Soliditet 47.8%  48,6% = 46,6% = 43.9%  43,4%

e=@== Soliditet inkl

pensionsskuld -10,6% -7,0% -7,3% -16,1% -5,7%

LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar vid arsskiftet till 33 mkr vilket ar en 6kning med 20 mkr. Ett 1an
som uppgar till 11 mkr forfaller under hésten 2021. Totalt finns 1&n pa 44 mkr vid arets slut. Ett 1an pa 13
mkr som forfoll under aret har omsatts till ett nytt [an. For att finansiera kommunens investeringar i fibernat
har ett nytt [an pa 20 mkr tagits upp under aret.

Kommunen har sedan fyra ar tillbaka en checkkredit pd 10 mkr. Checkkrediten har dock inte behovt
utnyttjats sedan den togs upp utan finns som en buffert.
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Laneskuld

Laneskuld 31/12, mkr
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AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning ska uppga till
minst 0,5 procent. Detta ska uppnas under mandatperioden 2019-2022. X

| en jAmforelse dver planperioden ska soliditetens utveckling vara stigande for att motsvara
en god ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive
pensionsskuld var soliditeten minus 7,3 %. X

1 000 tkr av arets skatteintakter och kommunalekonomiska utjamning ska avsattas till
oférdelade budgetmedel. Dessa medel far sedan anvandas och fordelas under
innevarande ar. X

Resultatet for &r 2020 &r positivt och uppgar till 4,3 % av skatter och utjamningar. D& resultatet for 2019 var
ett stort underskott s ar det totala resultatet for de forsta tva aren i mandatperioden endast 0,1 % av skatter
och bidrag.

Soliditeten har forsamrats de tva forsta aren i mandatperioden jamfort med utgdngen av 2018. Malet ar inte
uppnatt. Soliditeten uppgar per 201231 till 43,4 %. Inklusive pensionsskuld &r soliditeten negativ och uppgar
till minus 5,7 %.

Avsattning till oférutsedda kostnader har gjorts med 1 000 tkr av skatter och kommunalekonomiska
utjamningar, malet ar uppfyllt. Endast 128 tkr av dessa medel har fordelats under aret.
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till 472 337 tkr. Borgensatagandet gentemot dotterbolaget
AB Boxholmshus uppgar pa bokslutsdagen till 312 538 tkr och har ckat med 25 700 tkr mot aret innan.
Borgenséatagandet gentemot féreningar ar 9 305 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsférbindelser finns dven pensionsatagandet och den solidariska borgen for
l&n tagna hos Kommuninvest. Dessa uppgar till 103 320 tkr respektive 44 000 tkr. Se not 19 for ytterligare
detaljer.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

For 2020 uppgar kommunens investeringar till 26 703 tkr, mot budgeterade 21 757 tkr. Investeringar som
pabdrjats under aret uppgar till 19 176 tkr. | paborjade investeringar finns fiberutbyggnad Malexander och
angbatsbrygga Blavik. Planen &r att investeringarna kan avslutas under 2021.

Avvikelse mot

Arets investeringar Budget 2020 Utfall 2020 budget, tkr
Asfaltering 2020 1500 1431 69
Wille 375 1200 1343 -143
Ventilation Kommunhuset 600 500 100
Matsalsmébler Parketten 200 260 -60
Motorspruta RT 190 180 10
Klassrum Stenbockskolan 180 0 180
El-laddningsstolpar 150 0 150
Musiksalen Stenbock 150 0 150
Mobler klassrum Asbo 120 120 0
Véarmeboxar Bjursdalen 100 0 100
Kdksutrustning ombyggnad Bjursdalen 100 0 100
Dranering fallhagen 100 0 100
Markarbete dammen Folkets Hus 100 0 100
Ovrigt dammen Folkets Hus 100 0 100
Tradlosa natverk aldreomsorgen 50 0 50
Husqvarna Rider 316 txf 80 64 16
Gangfallor 2 st 70 0 70
Kontorsmabler nya kéket Bjursdalen 50 69 -19
Méobler fojaén servicehus Bjursdalen 50 63 -13
Krishanteringsvagg sammantradesrum 50 0 50
Kodksmabler Svalan 50 0 50
Sangbord Aldreomsorgen 50 0 50
Belysning Mardstigen 0 66 -66
Fiber Ekeby-Rinna 0 2449 -2 449
Fiber dvriga 2019 0 -18 18
Fiber Malex fritidsboende 0 244 -244
Lekplatser Dalen 0 128 -128
Sjogarp badplats 0 138 -138
Maobler for "Starkta Bibliotek" 0 71 -71
Belysning Stralsnas 0 132 -132
Desinfektor Spolo, DV1 0 66 -66
Del av Malexander 1:94 0 55 -55
Markarbeten Sikvagen 0 7 -7
Julbelysning Storgatan 0 159 -159
Summa &rets investeringar 5240 7 527 -2 287

Avvikelse mot

Pagaende projekt Budget 2020  Utfall 2020 budget, tkr
Fiberutbyggnad Malexander 16 517 18 963 -2 446
Angbéatsbrygga Blavik 213 -213
Summa &rets investeringar 16 517 19176 -2 659
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EXPLOATERINGSOMRADEN

For narvarande har Boxholms kommun tre aktiva exploateringsomraden. Bjursholm, Dalen och Blavik. |
dessa omraden finns exploaterad mark for nybyggnation.

Under januari till december har en tomt salts i Bjursholm till ett forsaljningspris av 70 tkr, vilket ger en
nettoforlust pa 329 tkr per sald tomt. Per 31/12 fanns fyra tomter pa Abborrevagen kvar till forsaljning.
En marknadsvardering baserad pa lagsta vardesprincipen, lagsta anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
pris, har gjorts per 31/12, vilket har resulterat i att kvarvarande tomters varde har skrivits ner med 1 317 tkr
och minskat exploateringstillgdngens varde med motsvarande summa.

I Blavik har tva tomter salts under perioden till ett forsaljningspris av 825 tkr respektive 1 600 tkr per tomt,
vilket ger en nettovinst pa 677 tkr respektive 1 452 tkr per sald tomt. Per 31/12 fanns tva tomter kvar till
forsaljning.

| Dalen har inga tomter salts under perioden. Per 31/12 fanns elva tomter kvar till forsaljning. PA Mardstigen
har de flesta kopare slagit ihop tva tomter till en, vilket gor att tv& sélda tomter ger en fastighet. Aven for
exploateringsomrade Blavik och Dalen har en marknadsvardering baserad pé lagstavardesprincipen, lagst
av anskaffningsvarde och nettoférsaljningspris, gjorts per 31/12. | nulaget ar forsaljningspriset hogre an
anskaffningsvardet for bAda omradena och da gors ingen reglering pa exploateringstillgangens vérde.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av forvaltat kapital i stiftelser per 2020-12-31, (1 493 tkr ar 2019):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru L Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 236
Stiftelsen Sociala samfonden 272
Stiftelsen Syskonen Holmqvists minnesfond 938
SUMMA 1514

Avkastningen fér de mindre stiftelserna saknas helt for ar 2020.

Avkastningen i Stiftelsen Syskonen Holmqvist Minnesfond uppgick till 42 tkr for &r 2019. Resultat efter
vardering av finansiella tillgangar uppgick till 236 tkr. Utdelning har under 2020 kunnat géras med ett belopp
pa 32 tkr. Stiftelsens placering har inte andrats under aret utan ligger kvar med samma belopp som aret
innan. Placerat belopp uppgar till 896 tkr och marknadsvardet var pa bokslutsdagen 201231, 1 091 tkr.
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DRIFTREDOVISNING

UTFALL PER NAMND/UTSKOTT

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
mot mot  mot frg
budget, tkr budget % ar %
Kommunfullmaktige 1335 1139 1110 29 3% 17%
KS Kommunévergripande 23 695 24 246 75 23725 596 2% 0%
KS Maltid & Service 13 539 13343 12 878 465 3% 5%
KS Barn och utbildning 133511 131932 4 130302 1634 1% 2%
KS Raddningstjansten 6723 6572 6621 -49 -1% 2%
SMN Aldreomsorg 75978 71227 67 656 3571 5% 0
SMN Individ- och familjeomsorg 21749 19 341 23 140 -3799 -20% 0
SMN Behandling och omsorg 40 596 34985 30018 4967 14% 26%
Kultur- och turismnamnd 4788 5085 49 4955 179 4% -3%
Samhallsbyggnadsnamnd 16 035 16 550 15 810 740 4% 1%
Miljondmnd 859 856 856 0 0% 0%
Summa driftsbudget 338 809 325 276 128 317 070 8334 3% 6%
Kapitalkostnader
investeringsbudget 290 290 100%
Ofordelade budgetmedel 1 000 128 872 87%
Finansiering 324 502 326 950 331730 4780 1%
Resultat -14 307 385 14 659 14 274
Procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk
utjamning -4,3% 0,1% 4,3%
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UTFALL | PROCENT (%) PER NAMND UTSKOTT

SMN Aldreomsorg

KS 21,3%
Raddningstjansten
2,1%

SMN Individ- och
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och omsorg
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Kultur- och turismnamnd

1,6%
KS Barn och Samhallsbyggnadsnamnd
utbildning 5,0%
41,1% Kommunfullmaktige

Miljonamnd 0,4%

0,3%
KS Kommunovergripande
KS M3ltid & 7,5%
Service
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/UTSKOTT

Lamnade
bidrag,
kopt Lokal & Kapital
Intakter verksamhet Personal fastighet Ovrigt  kostnad
Kommunfullmaktige 0 0 410 1 699 0 1110
KS Kommunévergripande 6962 1751 15674 2 469 8149 2 644 23725
KS Maltid & Service 4814 230 11523 855 5012 72 12878
KS Barn och utbildning 20795 31078 88 661 16 350 13893 1115 130 302
KS Raddningstjansten 186 1328 3226 1107 563 583 6 621
SMN Aldreomsorg 8951 2333 56 885 9223 6 809 1357 67 656
SMN Individ och familjeomsorg 1417 16 152 6539 567 1284 15 23140
SMN Behandling och omsorg 12772 4253 33118 3375 2 007 38 30018
Kultur- och turismnamnd 1611 106 4058 485 1749 168 4 955
Samhallsbyggnadsnamnd 3562 6 856 5243 2580 1929 2764 15 810
Miljondmnd 0 856 0 0 0 0 856
SUMMA 61070 64942 225336 37 012 42 094 8756 317070
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2020

Lokal & fastighet
10%

Ovrigt
11%

Kapitalkostnad
Personal 2%

60%

Ldmnade bidrag, kopt
verksamhet
17%

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE

36 (104)



NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad fér att bedriva kommunal verksambhet till den egna befolkningen,
oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt frdn andra, och ska finansieras med hjalp av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Avvikelse

Namnd/omrade Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2020 Utfall 2020 mot budget
2020

Kommunfullmaktige 208 244 209 204 5
KS Kommunovergripande 4347 4328 4 459 4 360 98
KS Maltid & Service 2230 2473 2454 2367 87
KS Barn och utbildning 24334 24 386 24261 23948 313
KS Raddningstjansten 1188 1228 1209 1217 -8
SMN Aldreomsorg 13186 13 877 13 098 12 434 664
SMN Individ- och familjeomsorg 1694 2381 3225 3911 -685
SMN Behandling och omsorg 6991 9 006 6433 5517 917
Kultur- o turismnamnd 882 875 935 911 24
Samhaéllsbyggnadsnamnd 2981 2929 3043 2 906 138
Miljonamnd 206 157 157 157 0

@ Stralsnis

‘ Boxholm

Malexander @
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RAKENSKAPERNA
RESULTATRAKNING

Avvikelse Avvikelse Prognos

Utfall Prognos Utfall mot  mot frg. mot
Resultatrakning, tkr 2020 2020 2019 budget ar utfall
Verksamhetens intékter 64 105 59 405 53988 61 530 10 117 2575 4700
Verksamhetens
kostnader -382 176  -379724 -379863 -400 655 -2 313 18 479 -2 452
Avskrivningar -7 130 -7 039 -7 105 -6 583 -25 -547 -91
Varav jamforelse-
storande post not 1 - - - -2 700 - 2700 -
Verksamhetens
nettokostnader not2 | -325200 -327 358 -332980 -345 708 7 780 20 508 2 158
Skatteintakter not 3 | 243 818 245879 247 959 245 069 -4 141 -1251 -2 061
Gen statsbidrag och
utjdmningar not 4 95 022 95 716 84 156 83 954 10 866 11 068 -694
Verksamhetens
resultat 13 640 14 237 -865 -16 685 14 505 30 325 -597
Finansiella intakter not 5 1381 1372 1519 2 682 -138 -1 301 9
Finansiella kostnader not 6 -363 -397 -269 -305 -94 -58 34
Resultat efter
finansiella poster 14 659 15 212 385 -14 307 14 274 28 966 -553

Periodens resultat
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BALANSRAKNING

Balansrakning, tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020-12-31

2019-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar not 7 167 216
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar not 8 105 188 85 206
Maskiner och inventarier not 9 12 733 13100
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 10 850 842
Summa materiella anlaggningstillgangar 118 770 99 147
Finansiella tillgangar not 11 28 201 24 140
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 147 138 123 503
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m. not 12 1365 2789
Fordringar not 13 37 474 35 358
Kassa och bank not 14 24 545 11 954
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 63 383 50 101
SUMMA TILLGANGAR 210 521 173 604
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 14 659 -14 307
Ovrigt eget kapital 76 622 90511
SUMMA EGET KAPITAL not 15 91 281 76 203
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 6 443 6 590
Andra avséttningar 14 376 14 422
SUMMA AVSATTNINGAR not 16 20 819 21012
SKULDER

Langfristiga skulder not 17 34 211 12 020
Kortfristiga skulder not 18 64 210 64 369
SUMMA SKULDER 98 421 76 389

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensforbindelser:
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KASSAFLODESANALYS

2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14 659 -14 307

Justering for avskrivningar 7 130 6 583

Just. for férandring pensionsavsattning inkl. lbneskatt -147 -602

Just. for férandring avséattning avfallsanlaggning -46 -108

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster som ingar

i arets resultat Not 20 -321 -762

Poster som bokforts direkt mot eget kap. 419 2772
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 21694 -11 968
+/- Forsaljning/inkép exploateringsfastigheter 1424 2052
+/-  Minskning/6kning évriga kortfristiga fordringar -2 115 -172
+/-  Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 1841 1565
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22 844 -8 523
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -26 704 -16 131

Forsaljning av fastigheter o inventarier 321 318

Okning skuld for kostnadsersattningar & investeringsbidrag 191 143

Investering i aktier o andelar -4 061 -

Forsaljning av aktier o andelar 2890
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 253 -12 780
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Forsaljning av placeringar - 8574

Amortering av langfristiga fordringar - 3000

Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan 33 000 -

Amortering langfristiga Ian -11 000 -13 000

Okning kortfristiga 1an - 2 500

Minskning Kkortfristiga lan -2 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 000 1074
Arets kassaflode 12591  -20229
Likvida medel vid arets borjan 11 954 32183
Likvida medel vid arets slut 24 545 11 954
+/-  Okning/minskning kassa och bank 12 591 -20 229
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Jamforelsestérande post

2020-12-31 2019-12-31
Jamfdrelsestorande kostnader - -2 700
Summa jamférelsestdérande kostnader 0 -2 700

Avser fortida I6sen av hyreskontrakt géllande verksamhet for ensamkommande barn.

Not 2 Verksamhetens nettokostnader

2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens intakter exklusive realisationsposter 63 570 61 342
Realisationsvinster 536 187
Summa verksamhetens intakter 64 105 61 530
Verksamhetens driftskostnader 382 176 400 655
Avskrivningar 7 130 6 583
Summa verksamhetens kostnader 389 306 407 238
Verksamhetens nettokostnad 325 200 345 708
Kostnader for rakenskapsrevison 100 108

Not 3 Skatteintakter

2020-12-31 2019-12-31

Allman kommunalskatt 249 065 247 284
Skatteavrakning -5 247 -2 214
Summa skatteintakter 243 818 245 069
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Not 4 Generella statsbidrag och utjamningar

2020-12-31 2019-12-31

Inkomstutjamningsbidrag 61 068 59111
Inférandebidrag 170

Regleringsbidrag 5 605 3 826
Kostnadsutjdmningsbidrag 0 1526
Bidrag for LSS-utjamning 2412 1883
Kommunal fastighetsavgift 15 808 15 228
Generella bidr fran staten 11 394 2 380
Kostnadsutjmningsavgift -1434

Summa generella statsbidrag och utjdmning 95 022 83954

Not 5 Finansiella intakter

2020-12-31 2019-12-31

Utdelning aktier & andelar 263 1150
Vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 574
Réanteintakter 25 27
Borgensatagande 1093 931
Summa finansiella intakter 1381 2682

Not 6 Finansiella kostnader

2020-12-31 2019-12-31

Rantekostnader 294 227
Bankkostnader och dvriga finansiella kostnader 69 78
Summa finansiella kostnader 363 305
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr
Not 7 Immateriella tillgangar

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 871 625
Arets inkdp - 246
Utgaende anskaffningsvarden 871 871
Ingdende ackumulerade avskrivningar -655 -625
Arets avskrivningar -49 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar -704 -655
Utgaende balans 166 216

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 170 344 158 269
Arets inkdp 25 486 12 164
Arets aktiveringar -1 177 -89
Utgaende anskaffningsvarden 194 653 170 344
Ingdende ackumulerade avskrivningar -85 139 -80 998
Arets avskrivningar -4 326 -4 141
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 465 -85 139
Utgaende balans 105 188 85 206
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 20 20
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Not 9 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 40 652 38 373
Arets inkdp 2 461 2901
Arets utrangeringar - -402
Arets forsaljningar -227 -220
Utgaende anskaffningsvarden 42 886 40 652
Ingaende ackumulerade avskrivningar -27 552 -25 708
Arets avskrivningar -2 828 -2 160
Arets utrangeringar - 225
Arets forsaljningar 227 90
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 153 -27 552
Utgaende balans 12 733 13 099
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 10 12

Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 765 1212
Senare an 1 &r men inom 5 ar 438 625
Senare 4n 5 ar 0 0

Not 10 Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2 596 2 596
Arets inkop 159 -
Utgaende anskaffningsvarden 2755 2 596
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 754 -1 579
Arets avskrivningar -152 -175
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1 906 -1 754
Utgaende balans 850 842
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 12 9

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
VERKSAMHETSBERATTELSE 44 (104)



Not 11 Finansiella tillgangar

2020-12-31 2019-12-31

Aktier:

Sv. Kommuner & Regioner 1 1
Inera AB 43 43
AB Boxholmshus 19 900 19 900
Rederi Ab S/S Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
SmaNet AB 4061 -
Ostsvenska Yrkeshdgskolan 50 50
Vardereglering aktier andelar -126 -126
Summa aktier 25 329 21 267
Andelar:

Foreningen Folkets hus, B 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ek. férening 2787 1899
Summa andelar 2872 1984

Langfristiga fordringar:

Forlagslan Kommuninvest - 888
Summa langfristiga fordringar 0 888
Summa finansiella tillgangar: 28 201 24 140

Not 12 Férrdd med mera

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende balans 2789 4841
Upparbetade exploateringsinkomster -695 -1175
Marknadsvéardering -1 317 -
Omklassificering ¥ - -1 007
Upparbetade exploateringsutgifter 587 131
Utgaende balans 1365 2789

1) Rattelse genom justering av IB fran fg. &r pga omklassificering av tillgang fran omsattningstillgang
till anlaggningstillgdng

Not 13 Fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 2810 1420
Fastighetsavgiftsfordran 16 689 15 825
Momsfordringar 4 953 4 682
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11126 10 761
Ovriga fordringar 1 896 2 669
Utgaende balans 37 474 35 358
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Not 14 Kassa och bank

2020-12-31 2019-12-31
Kassa 3 2
Swedbank ) 24 541 11 952
Utgaende balans 24 544 11 954

1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad p& balansdagen.

Not 15 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar 147 138 123 503
Langfristiga skulder inklusive kortfristigt 1an -44 000 -24 000
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -1211 -1 020
Summa avsattningar -20 819 -21 012
Summa anlaggningskapital 81 107 77 471
Rorelsekapital:

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 1 365 2789
Omesattningstillgangar 62 018 47 312
Kortfristiga skulder exKkl. kortfristig lanedel -53 210 -51 369
Summa rérelsekapital 10 174 -1 268
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 91 281 76 203
Foérandring av eget kapital:

Eget kapital 1/1 76 203 93 283
Justering eget kapital *) 419 2772
Periodens resultat 14 659 -14 307
Summa eget kapital 31/12 91 281 76 203

*) 2020: Privata investeringsbidrag erhallna tidigare ar har intéktsforts ver eget kapital. 2019:
Nedskrivning av medlemsinsats Kommuninvest 2 891 tkr, rattelse exploateringsredovisning ar
2018, 119 tkr. Ar 2018 gjordes en justering for fastighet som saldes med vinst. Vinsten redovisas

Over eget kapital.

Not 16 Avsattningar

2020-12-31 2019-12-31

Avsatt till pensioner 4154 4272
Avsatt till sarskild I[6neskatt pa pensioner 1008 1036
Avsatt till individuella pensionslésningar inkl. I6neskatt 1281 1281
Avsattning for borgensataganden 1500 1500
Avsittning for tickande av avfallsanlaggning Asbodalen 12 876 12 922
Utgaende balans 20 819 21012
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Not 17 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende balans lan kreditinstitut 11 000 24 000
Nyupplaning 33000 -
Omklassificering fran langt till kort 1&n -11 000 -13 000
Utgaende balans 33 000 11 000
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 1211 1020
Summa langfristiga skulder 34 211 12 020

Not 18 Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 11 037 13028
Leverantorsskulder 6 009 11 295
Moms och sarskilda punktskatter - -
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 4235 3479
Ovriga Kortfristiga skulder 1050 1881
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 878 34 686
Utgaende balans 64 210 64 369

Not 19 Ansvarsforbindelser

2020-12-31 2019-12-31

Pensionsataganden® 103 320 104 237
Borgensataganden AB Boxholmshus 312 538 286 838
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 3174 2112
Borgensataganden foreningar 9 305 9622
Engagemang Kommuninvest? 44 000 24 000
Summa ansvarsforbindelser 472 337 426 809

1) Loneskatt pa pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292

kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande

till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholms kommuns ansvar enligt ovan

namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 501 229 802 tkr och totala tillgangar till 525 483 416 tkr. Boxholms kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 394 530 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 411 467
tkr.

Not 20 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2020-12-31 2019-12-31

Justering for vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -321 -762
Summa ej likviditetspaverkande poster -321 -762
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:597). Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tillampliga delar av de rekommendationer
som Réadet fér kommunal redovisning (RKR) ger ut.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstdllda i kommunen &ar beraknade enligt RIPS07 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 samt andra
pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjanats fran och
med 1998 redovisas som avsattning. Kommunens aktualiseringsgrad gallande anstélld personals
tidigare pensionsgrundande anstallningar uppgar till 98 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och I6n som paverkar den kommande pensionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det foérekommer jamforelsestérande poster sarredovisas de i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamforelsestérande betraktas poster som férekommer och som uppgar till minst
500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Slutavrakningen for skatteintékter foljer RKR:s rekommendation R2. Det innebér att Boxholms kommun
anvander SKR:s decemberprognos for slutskatteavrékning. Efter bokslutets upprattande har SKR i sin
februariprognos publicerat ett utfall for kommunen som innebar 1 221 tkr i 6kade skatteintakter for ar
2020.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga kommunens finansiella anlaggningstillgangar ar bokforda till anskaffningsvardet. Stérre delen
av de finansiella tillgangarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag, ekonomiska féreningar
samt intressebolag och intresseféreningar.

LEASING

Vad galler leasing sker redovisning i enlighet med tidigare riktlinjer frin RKR. Bade finansiella och
operationella leasingavtal finns. Inget aktuellt avtal overstiger 3 ar. Endast avtal med avtalstid
Overstigande 3 ar redovisas.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsattningar foér tackning av Asbodalens avfallsanlaggning.
Deponering pa avfallsanlaggningen upphorde januari 2005. Tackning ska enligt beslut fran
Lansstyrelsen vara utfort sa snart som mgjligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning beraknas enligt
senaste utredningen uppgd till cirka 13 000 tkr. Kostnadens storlek beror mycket pa tillgdng av
sluttackningsmaterial vilket ar svart att fa tag pa.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassas som anlaggningstillgdng om vardet uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning
tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas néar tillgdngen tas i bruk.
For materiella och immateriella anlaggningstillgdngar anvéands avskrivningstider mellan 3 och 100 ar.
Pa mark och pagaende projekt gors ingen avskrivning.

Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag. Icke
offentliga bidrag till investeringar intéktsfors direkt vid utbetalningstillfallet. Offentliga investeringsbidrag
bruttoredovisas och upploses i samma takt som avskrivningskostnaderna.
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Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillampas for tillgdngsslagen fastigheter,
byggnader och gator och parker. Boxholms kommun tillampar komponentavskrivning fran ar 2015 men
endast pa nya investeringar. Fastigheter delas in i féljande komponenter:

Nyttjandeperiod

Komponent antal ar
Stomme, grund 100
El, VVS 50
Markarbeten, utemiljo 40
Fasad, balkong, yttertak 40
Foénster, ytterdorrar 40
Snickerier 40
Tekniska installationer, ventilation, IT, maskiner 20
Ytskickt 20
Mark 0
SEMESTERLONESKULD

Semesterléneskulden beraknas per balansdagen 31 december och skuldfors enligt berakningar fran
Idnesystemet.

GENERELLA STATSBIDRAG

Generella statshidrag redovisas linjart éver aret fran den manad d& de beslutats av regeringen.

KONCERNREDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20%
inflytande. Kommunen &ger 100 % av AB Boxholmshus som i sin tur &ger 100 % av AB Boxholmsteknik.
Kommunens andel av SmaNet AB uppgar till 25 %. Kommunens andel av kommunalférbundet ITSAM
uppgar till 17 %. Kommunens andel av VOKBY Bredband AB uppgar till 11%. Aktier koptes i SmaNet
AB under varen i syfte att avyttras inom ett ar. Bolaget behover darfor inte tas med i
koncernredovisningen enligt RKR R 16.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Kommunfullméaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller andra &renden av storre vikt for
kommunen.

Beslutade drenden under aret har exempelvis varit;

Rehabiliteringspolicy, Plan for atergang i arbete samt Jamstalldhetsplan

Riktlinjer fér hantering av tjanstledigheter utéver lag och avtal

Riktlinje for bistandshandlaggning éldreomsorg

Boxholms kommuns systematiska arbetsmiljdarbete

Pensionspolicy for Boxholms kommun

Revisionsrapport — Granskning av verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut
Revidering reglementen/arbetsordning — sammantraden pa distans
Rehabiliteringspolicy, Plan for atergang i arbete samt Jamstalldhetsplan

Riktlinje ekonomiskt bistand

Riktlinje for fardtjansthandlaggning

Verksamhetsplan for Boxholms Fritidsgard

Overenskommelse om samverkan i gemensam miljonamnd mellan Mjolby, Boxholms och
Odeshdgs kommuner

¢ Motioner och medborgarforslag

De storre verksamheterna har under det gadngna aret redovisat for kommunfullmaktige om hur
uppdragen har fullgjorts. Redovisning sker bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11 kapitlet i Kommunallag (2017.725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Kommunfullmaktige ska
besluta om riktlinjerna i Boxholms kommun fér god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer ar att med
hog effektivitet och minsta mojliga sloseri med resurser skapa nytta fér kommuninvanarna nar den
efterfragas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora satsningarna
Kommunen vill gora for att bli en tillvaxtkommun.

FRAMTID
Under aret 2021 vidtas flera tillvaxtframjande atgarder, exempelvis rekrytering av en planarkitekt och
att det planeras for exploatering av tomter i Timmer6 omradet (tidigare Leksaksfabriken).

Kommunen har kopt och salt ett mejeri for att utveckla naringslivet och hoppas pa en god utveckling
for denna verksamhet.

EKONOMI
Kommunfullméktige visar en positiv budgetavvikelse pa 5 tkr. Avvikelsen beror framst pa att
sammantradesarvodena var lagre an budgeterat.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse
mot budget mot budget mot frg ar
Intdkter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 tkr % %

Personalkostnader 79
Lokal & fastighetskostnader -

Ovriga kostnader

Nettokostnad

UTFALL MOT JAMFORBARA AR

) 275
Ovriga kostnader 217
148 m Utfall 2019
P lkostnad
ersonalkostnader 117 = Budget 2020
m Utfall 2020
4
Lokal & fastighetskostnader 4
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2020

Personalkostnader
24%

Ovriga kostnader
76%

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
VERKSAMHETSBERATTELSE 51 (104)



KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSE

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och beddéma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och granskar p& kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom ockséa for medborgarna.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska préva om verksamheterna ar
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ér tillracklig, om den interna kontrollen ar tillfredstallande
och om rékenskaperna ar rattvisande. Dock har kommunrevisionen i Boxholms kommun inte haft
mdjlighet att genomféra delar av den lagstadgade granskningen utifrdn en begransad budget.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Revisorerna
granskar aven donationsfonder, stiftelser och samordningsférbund.

Ansvarsprovningen redogors i den arliga revisionsberéattelsen som behandlas av kommunfullmaktige i
samband med bokslutet och arsredovisningen. Revisorerna bedomer om ansvarsfrihet ska tillstyrkas,
avstyrkas eller om anmarkning ska riktas.

Revisorerna har under verksamhetsaret haft fortlopande dialog med kommunfullmaktiges presidium.
Namndernas och styrelsens verksamheter féljs genom att revisorerna tar del av handlingar och
protokoll. Revisorerna har under det ganga aret genomfort féljande granskningar:

- Granskning av kommunens arsredovisning

- Granskning av kommunens delarsredovisning

- Granskning av fastighetsforvarv

- Granskning av de kommunala bolagens verksamheter

EKONOMI
Revisionens totala kostnad uppgar till 475 tkr, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 296 tkr.

FRAMTID
Revisorerna kommer att under 2021 genomféra en riskanalys, dar arets fordjupade granskningar
faststélls.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse
mot budget mot budget mot frg ar
Intdkter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020  Utfall 2020 tkr % %

Personalkostnader 119 125 78 38% 34%
Ovriga kostnader 396 350 397 -47 -13% 0%
Nettokostnad 475 475 ‘ 0 0% 8%
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UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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VALNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sveriges kommuner ansvarar for att allmanna val till riksdag, region- och kommunfullméktige genomfors
vart fjarde ar. De ansvarar ocksa for valet till Europaparlamentet som hélls vart femte ar, samt for
folkomrostningar och eventuella extra val. Valnamnden har till uppgift att genomféra valen pa ett
rattssakert och smidigt satt. Valndmnden ska bland annat utse och utbilda rostmottagare. Den ska se
till att det finns vallokaler och har ansvaret for fortidsréstning i kommunen. Valnamnden ansvarar ocksa
for den preliminara rakningen av rosterna dels pa valkvallen och dels under onsdagen, veckan efter
valdagen.

EKONOMI

Budgetavvikelsen for valnamnden visar en negativ avvikelse for perioden pa 5 tkr. Det forklaras delvis
av en sen faktura fr&n ITSAM gallande beredskap i samband med EU-valet 2019.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse

mot budget mot budget mot frg ar

Intakter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020  Utfall 2020 tkr %
Intdkter 148 - 0 - - 100%
Personalkostnader 121 12 14 -2 -17% 88%
Lokal & fastighetskostnader 2 - 1 -1 - 50%
Ovriga kostnader 96 - 2 -2 - 98%
Nettokostnad 71 12 17 ‘ -5 -42% 76%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2020
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OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Huvudmaén som &r i behov av gode man och forvaltare ligger i nivd mot féregdende ar.

For de huvudmén som har beviljats god man eller forvaltare har det funnits intresserade och lampliga
personer som har kunnat férordnas att utféra uppdragen

Tolk fér gode mén i arenden med huvudman finns.

Ensamkommande barn har varit ett fatal under aret. Tillsattningen av gode man till ensamkommande
barn har verkstallts under det gangna aret.

En ny tillsattning av ersattare till overformyndaren har utsetts under aret.

FRAMTID

Antalet godmanskap beddms 6ka av flera anledningar. Medellivslangden har 6kat samt att yngre
manniskor med olika sjukdomar ar i behov av godmanskap, vilket medfér att forvaltar- och godmanskap
behovs éver en langre tid. Darmed 6kar arvoden till forvaltare och godemén for utférda uppdrag. Aven
pa grund av att huvudmannen saknar egna medel att betala arvodet till sina forvaltare och godeman gor
att kommunens kostnad okar.

Mottagandet av ensamkommande barn ser ut att bli Iagt under 2021.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Budget mot budget mot budget mot frg ar
Intdkter & kostnader Utfall 2019 2020 Utfall 2020 tkr % %
Ldmnade bidrag, kdp av
verksamhet 30 - - - 0% 0%
Personalkostnader 229 254 239 15 6% -4%
Ovriga kostnader 62 60 46 14 23% 26%

OKO ad 4

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

ARETS HANDELSER

Verksamhetsmassigt har 2020 varit ett mycket annorlunda ar jamfoért med tidigare ar. Vi kan konstatera
att Aristoteles iakttagelse att manniskan ar en social varelse stammer. Men om man bortser fran den
sociala sidan av pandemin sa har det varit ett bra ar for kommunen.

Fokus p& malplaner och andra styrmedel som brukar pragla arbetet pad kommunférvaltningen har inte
passat in i den verklighet som praglat det gangna aret. Daremot har en massa andra positiva saker
intraffat som mer direkt kommer att paverka kommunens utveckling och dess invanare. Har maste
naturligtvis arbetet med att radda Boxholms mejeri namnas som storsta handelsen. Detta arbete har
varit helt dominerande och resultatet blev dver allas férvantningar. Vem hade kunnat tro att vi skulle
lyckas med att radda Boxholms mejeri? Ett annat arbete som satt sin pragel pa 2020 ar omvandlingen
av Vokby Bredband AB till ett renodlat kommunikationsoperatdrsbolag. Malet sedan starten 2003 har
varit att fa till ett 6ppet nat och dessutom sikra den fortsatta utbyggnaden av naten i de kommuner som
ingar i Vokby. Det ser ut som att vi under 2021 kommer i mal med detta arbete. Utmaningen med det
har varit att avveckla tjansteleverantérsdelen parallellt med att under processen upprétthalla funktionen
i natet. Till detta kommer ocksa att gora en sa bra affar som mgjligt sa att de tidigare investeringar som
gjorts inte gar forlorade

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Ngj
Minst tva nya nyckeltal for varje namnd/omrade X

Starta en analysverkstad for aldreomsorgen X

Oka kommuninvénarnas méjlighet till digitalisering X

Utifran de forutsattningar som varit s& har arbetet med mél och maluppfyllelse skett pa ett bra satt och
alla tre malen &r uppfyllda.

EKONOMI
Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 596 tkr pa sista raden.

Det har varit ett 1agt utfall for sammantradesarvoden till politiker for aret For
administrationsverksamheten &r personalkostnaderna lagre samt ocksa kostnader for konsulter.

Det har blivit hogre kostnader for ateretablering av fibernat. Intakterna for fiberanslutningar ar hogre
an budget men totalt netto gar fiberverksamheten samre &n budget. Okade fastighetskostnader beror
till stor del pa reparation av hiss. Fritidsgarden har lagt utfall pa personalkostnader da den varit stangd
delar av aret. Det har daven blivit Iagt utfall pa bidrag till féreningar.

Det gangna aret har inte liknat ndgot annat ar. Nar det galler kommunens ekonomi gjordes ett
omfattande arbete 2020 for att fa ekonomin i balans. Detta mot bakgrund av det stora underskott som
kommunen gjorde 2019. Anpassningarna resulterade i lagre kostnader p& ca 4 000 tkr. Efter att
anpassningarna hade genomforts drabbades varlden av Covid-19 som stallde mycket pa kant. Manga
av varldens lander "stangde ner” med stora ekonomiska konsekvenser fér manga privatpersoner,
foretag och branscher. For att mildra krisen har stora summor "nya stédpengar” beslutats och skickats
ut av varldens ledande ekonomier. | Sverige har staten pumpat ut ca 255 nya miljarder. S i stallet for
en vantad finanskris fick vi en pandemikris med resultatet att det kom ytterligare ca tio nya miljoner i
extra pengar fran staten till Boxholms kommun. Det omfattande arbetet med att f& en ekonomi i balans
utifrdn de forutsattningar som inledde 2020 har blivit helt annorlunda &n det vi planerade for.
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FRAMTID

Det ar svart att sia om framtiden sarskilt nu med de nya forutsattningar som pandemin medfért. Men tar
vi det vi vet som utgangspunkt for hur Boxholms framtid ser ut s ar forutsattningarna mycket goda.
Planerna pa att bygga, bade i privat och offentlig regi, garanterar en fortsatt gynnsam tillvéxt.
Forstaelsen hos kommunens politiker for att nu ar det "gasa” som galler finns ocksa. Ett omrade dar
mer insatser behover goras ar arbetslésheten bland yngre. Boxholms kommun har haft ett framgangsrikt
arbete tidigare pa detta omrade som behdver aterupptas under 2021.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Utokad mot mot mot
Intdkter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Budget Utfall2020 budgettkr budget% frgar%
Intakter 7 618 5777 6 962 1185 21% -9%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 1676 1845 1751 94 5% -4%
Personalkostnader 16 271 15 493 15 674 -181 -1% 4%
Lokal & fastighetskostnader 2 359 2333 2 469 -136 -6% -5%
Ovriga kostnader 8 565 7 646 75 8 149 -428 -6% 5%
Kapitalkostnader 2442 2706 2 644 62 2% -8%

Nettokostnad 23 695 24 246 75 23725 596 2% 0%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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MALTID OCH SERVICE

ARETS HANDELSER

Tva medarbetare inom Maltid & Service har slutfort sin utbildning till kock. Det innebar en kompetens-
hojning samt minskad sarbarhet i vara tva stora kok, Bjursdalen och Parketten.

Det nya koket pa Bjursdalen ar i drift och det medfér en battre arbetsmiljo for medarbetare. Det i
forlangningen kommer aven att ge en forbattrad service till gasterna nar pandemilaget ger oss mojlighet
att 6ppna var restaurang igen.

Ny kost- och inképschef anstalldes den 3 augusti 2020. Anstallningen har bidragit till 6kad trygghet
bland medarbetare samt att arbetet med att snabba pa utvecklingen och effektiviseringen av
verksamheterna har fortskridit.

En ny och uppdaterad maltidspolicy ar framtagen. Den ar mer lattlast och tydligare an den tidigare vilket
innebar att det blir lattare for verksamheterna att arbeta efter policyn. Den nya policyn tar &ven hansyn
till agenda 2030 och det gemensamma ansvaret for att nd hallbarhetsmalen. Den nya broschyren har
modernare layout och kommer darfér vara mer inbjudande till lasning.

Uppfraschningen av Parkettens matsal ar slutford. Det innebar en stor skillnad i den sa viktiga
maltidsmiljon for gasterna men dven medfort en klart forbattrad arbetsmiljo for medarbetare.

En enkat genomférdes gallande kundndjdhet hos kunder som far matlada utlevererad till bostaden.
Resultatet presenterades for Kommunstyrelsen i oktober 2020.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja

Att i enighet med Ostergétlands livsmedelsstrategi n& mélet att 2020 ska minst 60 % av vara
inkopta livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara lokalproducerade

Att alla &rskurser inom grundskolan ska fa minst en Food for Life-aktivitet/ar

Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska
matsvinnet

>

Livsmedelsstrategins mal for 2020 naddes inte nar det galler 30% lokalproducerade livsmedel, mycket
pa grund av att Ostgoéta tradgardshall blev uppképta under aret och da minskade andelen
narproducerade gronsaker. Daremot lyckades vi uppna malet med 60% Svenskproducerade
livsmedel.

Food for life aktiviteter har i princip varit pausade hela aret pa grund av Covid-19.

Arbetet med att minska matsvinn pagar standigt. En kartlaggning av matsvinnet har gjorts och det har
aven tagits fram en handlingsplan for Stenbockskolan.

Nar det galler aldreomsorgen sa ar en okad dialog med kunder/gaster nyckelfrdgan i sammanhanget.
Dar finns det dock mer arbete kvar att gora vilket tyvarr inte varit méjligt under rddande pandemi.

EKONOMI

Den stora minskningen pa intaktssidan beror p& att sedan mars manad har restaurang Kristallen varit
stangd. Men det har ocksa inneburit lagre personalkostnader d& det inte behdvts bemannas upp vid
korttidsfranvaro pd samma satt som om restaurangen varit Gppen.

En annan del av det relativt stora 6verskottet pa personalsidan beror pa att det inte funnits nagon
kostchef anstalld de forsta 7 manaderna 2020 utan istéllet koptes det in en 50 % tjanst fran Vadstena.
Kostnaden for tjansten finns pa kopt verksamhet istallet for pa personalkostnad.
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Overskottet nar det géller 6vriga kostnader &r till stor del minskade révaruinkép med anledning av att
restaurangen har hallits stangd.

FRAMTID

Det har paborjats en digitalisering av bestallningsprocessen inom aldreomsorgen. Det kommer att leda
till forbattrad kostnadskontroll och effektivisera kdkets arbetssatt.

Inférande av ett aktivitetsprogram for boende inom SABO finns pa framtidslistan. Dar mélet &r att alla
boende ska fa vara med pa minst fyra aktiviteter kopplade till Food For Life.

En okad dialog med kunder/gaster genom enkéter, matrdd med mer ar nagot som ska arbetas med
ytterligare.

Arbetet med maltidsmiljon och Food for life for alla kunder/gaster kommer att fortsatta.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

mot budget mot budget mot frgar

Intakter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 tkr % %
Intakter 5359 5298 43814 -484 -9% -10%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 118 - 230 -230 -95%
Personalkostnader 12 301 12 497 11523 974 8% 6%
Lokal & fastighetskostnader 613 755 855 -100 -13% -39%
Ovriga kostnader 5800 5302 5012 290 5% 14%
Kapitalkostnader 66 87 72 15 17% -9%
Nettokostnad 13539 13 343 12 878 465 3% 5%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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BEMANNINGS- OCH REKRYTERINGSENHETEN

ARETS HANDELSER

Bemannings- och rekryteringsenhetens uppdrag bestar i att sakerstalla resurs- och vikariebehovet som
uppstar i verksamheterna, samt att ansvara for rekryteringar i alla kommunens verksamheter.

Tillsattning av vikarier sker genom kommunens poolverksamhet samt genom timanstalld personal.
Poolverksamheten bestdr av fast anstalld personal som verkar inom &ldreomsorg,
barnomsorg/grundskola, maltid- och service samt behandling- och omsorg. Utéver poolpersonalen
bestar enheten av bemanningssamordnare och enhetschef.

Det har varit ett &r med hog arbetsbelastning. En flexibel personalgrupp har gett ett gott resultat med en
god stamning och hog arbetsmoral. Enheten har en drivande, kompetent och engagerad personalpool
som &ven till viss del arbetar 6ver granserna. Aret som varit har inte framjat ambitionen att vidga
arbetsomradena eftersom storre delen av aret har praglats av Covid-19. Det har varit en mycket hog
andel vakanser att I6sa och en hdgre belastning over lag. Viss personalomsattning har funnits och de
flesta har kunnat rekryteras och erséttas.

Det ar en nagot langre introduktionstid och inlarningsprocess for nya anstallda i poolgrupperna, eftersom
deras arbetsomrade omfattar manga arbetsplatser och varierande arbetsuppgifter. Personalpoolen ar
ett mycket framgangsrikt koncept i kommunen. Det har sarskilt visat sig under pandemin da vi har kunnat
erbjuda redan kand och van personal till avdelningar som har haft anstrangd belastning och stor
franvaro. Det &r ett lage som har gynnat alla.

Samarbetet med andra chefer och enheter har 6kat under aret.

Rekryteringen av timanstalld personal pagar regelbundet och lépande.

FRAMTID

Arbetet kommer att fortsatta med att vidga arbetsomradena for poolpersonalen, samt att Oka
kompetensen och nyttja resurserna mer 6ver granserna. Likasa fortgar arbetet med att bevara och
utveckla respektive team i halsoframjande fragor for att ge medarbetarna verktyg att hantera den
féranderliga vardag vi ar i och kommer att befinna oss i ett tag framdover.

Det fortsatta arbetet med ett transparent forhallningssatt ut i verksamheterna som skapar basta mojliga
samarbete och forstaelse kommer att fortlbpa under néasta ar med. Arbetet med annonsering och
rekrytering fortsatter, och nar det galler rekryteringar kommer sociala medier och andra kanaler att
anvandas for att attrahera och locka nya medarbetare till kommunen.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Negj
Uppfoljningsmote med varje enhetschef minst 2 ganger per ar X
Poolverksamheten ska ha minst 85 % utlagd arbetstid i verksamheterna X
Vakanser som ar akuta ska lésas inom 2 timmar X

Kommentar maluppfyllelse: 2020 utlagd tid 82 %

EKONOMI

Aret 2020 visar en positiv avvikelse framst med minskade kostnader fér personal 1 590 tkr. Det har
varit nagot fordyrade kostnader pa lokalvard.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
mot budget mot budget mot frgar
Intdkter & kostnader Utfall 2019 Utfall 2020 tkr %
Intakter - 8 - -8 -100% -
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet - 8 - 8 100% -
Personalkostnader 14 395 15679 14 089 1590 10% 2%
Lokal & fastighetskostnader 157 120 159 -39 -33% -1%
Ovriga kostnader 240 253 260 -7 -3% -8%
Kapitalkostnader 22 22 21 1 5% 5%
Nettokostnad 14 814 16 074 14 529 1545 10% 2%
UTFALL MOT JAMFORBARA AR
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Lamnade bidrag, kop av verksamhet | 8
= Utfall 2019
157 = Budget 2020
Lokal & fastighetskostnader 120
159 = Utfall 2020
22
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BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

For laslyftet i forskolan utbetalas ett statsbidrag eftersom da pedagoger har fordjupat sig i amnet
matematik.
Prioriterat utvecklingsomradet for forskolan i Boxholms kommun laséret 2020/21 &r att;

e Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla férmaga att urskilja, uttrycka, undersoka
och anvénda matematiska begrepp och samband mellan begrepp samt férstaelse for rum, tid
och form.(Lpf6 -18, kap.2)

Grundskolans utmaning ar att driva skolutveckling i egen regi. | ett rektorsuppdrag ligger ett sarskilt
ansvar att driva skolutveckling och ansvaret ligger pa alla rektorer i kommunen. Skolans sex forstelarare
ansvarar for det kollegiala larandet med syfte att skapa forutsattningar for likvardig undervisning mellan
skolor, stadier och klasser.

Prioriterat utvecklingsomrade for skola och fritidshem i Boxholms kommun lasaret 2020/2021 &r:

e Samsyn inom och mellan skolenheterna géllande skolans uppdrag: En likvardig utbildning dar
“skolan har ett sérskilt ansvar fér de elever som av olika anledningar har svarigheter att na
malen for utbildningen” (Lgr11, kap 1).

En stor utmaning under aret har varit arbetet att uppratthalla restriktionerna kring sakerheten under
pandemin. Aven fragor rérande undervisningskvalitet, likvardig undervisning samt digital undervisning
har varit utmaningar under aret.

MALUPPFYLLELSE

Forskolans mal uppfylls genom dokumentation, uppfolining, utvardering och analys som utgar ifran
laroplansmalen i Lpfo-18.

Resultatmal Ja  Nej
Starka samarbetet med Individ- och familieomsorg samt Behandling- och omsorg X

En 6kad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler amnen,

grupper och konstillhérighet i arskurs 9. X
Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tre ars period, ska andelen elever i

arskurs 3, 6 och 9 som annu inte nar godtagbara kunskaper minska. X

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en tre ars period, ska andelen elever i

arskurs 3, 6 och 9 som nar mer &n godtagbara kunskaper 6ka. X

Starka samarbetet med individ- och familjeomsorg samt behandling- och omsorg

Skolchef och socialchef arbetar fram ett 6vergripande samverkansavtal for framtida samverkan mellan
vara respektive forvaltningar. Inom férskolan har vi startat ett samarbete med Boxholms BVC-skoterska,
dar vi folier upp 3 och 5-ars kontroller. Under hésten kommer ett samarbete med socialtjansten,
helhetsteamet, BVC-skoéterskan samt rektorer inom forskolan startas upp.

Skola och socialtjanst i Boxholms kommun &r i processen att faststélla en reviderad handlingsplan vid
misstanke om att barn far illa samt uppratta plan fér samverkansmoéten mellan férvaltningarna. D& ska
verksamhetschefer, arbetsledare, mottagningssekreterare samt representanter for elevhalsan traffas en
gang per termin for planering och utvardering av samverkan. Darutover traffas personal fran respektive
verksamhet tva ganger per termin.

Framat planeras ett fortsatt samarbete kring uppdaterandet av handlingsplaner och policys i kommunen.
Nast pa tur &r samverkan kring alkohol och narkotika. Vi kommer bland annat uppréatta en rutin for
samverkan och planera for information fran socialsekreterare och helhetsteamet till vara elever.
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En okad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler amnen, grupper
och konstillhorighet i arskurs 9.

Vi ser en liten nedgang, fran 219 till 218 poang i meritvarde for ar 9 under varterminen 2020 se diagram.

Meritvarde ar 9 (diagram 1)
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Genomsnittligt meritvarde ar 9

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en trearsperiod, ska andelen elever i arskurs 3,
6 och 9 som annu inte nér godtagbara kunskaper minska. Okning av godtagbara kunskaper har
Okat i alla arskurser och amnen, utom i arskurs 3 dar andelen minskat i &mnena engelska och
matematik.

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en tredrsperiod, ska andelen elever i arskurs 3,
6 och 9 som nar mer &n godtagbara kunskaper oka.

Andelen elever som nar en hogre maluppfyllelse har 6kat i alla arskurser och amnen, utom i matematik
och svenska i arskurs 3.

Maluppfyllelse arskurs 6 varterminen 2020 (andelen godkanda betyg i %)

Skolenhet Antal Antal SVA elever | Svenska/SVA | Engelska | Matematik
elever

Stenbockskolan MH 38 3 97,4 97,4 92,1

Asbo skola 16 0 100,0 93,8 100,0

Totalt 54 3 98,1 96,3 94,4

Maluppfyllelse arskurs 9 varterminen 2020 (andelen godkanda betyg i %)

Skolenhet Antal Antal SVA elever | Svenska/SVA | Engelska | Matematik
elever

Stenbockskolan MH 45 4 93,3 93,3 93,3

Barn och utbildning har totalt en positiv budgetavvikelse pa 1 629 tkr.

Forskolan har totalt en positiv budgetavvikelse p& 3 851 tkr (11 %). Det ar 5 % béttre an prognos.
Covid-19 ersattning till forskolan har erhallits med 692 tkr som varken finns med i prognos eller

budget.

Personalkostnaderna avviker med 3 651 tkr (11 %) battre &n budget och 1 045 tkr battre &n
prognosen. Det forklaras med att personal har varit sjukskrivna eller tagit ut vard av barn och att alla

tjanster inte har tillsats av vikarier.

Tidigare investeringar i Rinna forskola har skrivits av helt till och med december och det medfoér 6kade
kapitalkostnader mot budget och prognos med 524 tkr.

Grundskolan har totalt en negativ budgetavvikelse pa 2 219 tkr (2 %).
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EKONOMI

Intakterna ar totalt 2 502 tkr (20 %) battre &n budget. Covid-19 ersattning till grundskolan har erhallits
med 822 tkr som varken fanns med i prognos eller budget. Yrkes Vux har gatt 1 443 tkr battre an
budget.

Personalkostnaderna avviker negativt med 5 684 tkr (11 %), men ar 443 tkr battre an prognosen. Det
forklaras till viss del av att personal var budgeterad pa forskolan men fick utfall i grundskolan.

Kdpt verksamhet avviker positivt med 2 346 tkr (7 %) mot budget. Kostnader for gymnasier och
gymnasiesarskola ar det som avviker mest positivt, 2 633 tkr. Interkommunalerséttning fér sarskola
och gymnasiesarskola har en positiv avvikelse pa 538 tkr mot budget.

Skolskjutsar dverstiger budgeten med 1 654 tkr och &r 1 405 tkr sémre an prognosen. Ett nytt fordyrat
avtal ligger bakom de negativa siffrorna.

Statsbidragen “Likvérdig skola” avviker negativt mot budget med 1 081 tkr. Avvikelsen beror pa
Skolverkets andring av statsbidraget som nu ar mer riktat mot socioekonomiska omraden.

FRAMTID

Barn- och uthildningsférvaltningen kommer fortsétta utveckla sin utbildningskvalité genom att rektorer
och pedagogiska ledare driver ett kollegialt larande pa enheterna.

Skolkontoret behdver hitta strategier och férhallningséatt med omvarldsbevakning for att inte missa viktig
information gallande ekonomi och kvalitetsutveckling.

PERIODENS RESULTAT - TOTALT

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Utokad mot budget mot budget mot frg ar
Intakter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020 budget Utfall 2020 tkr % %
Intakter 17 281 17 241 20 795 3554 21% 20%
Ldmnade bidrag, kdp av
verksamhet 34978 33354 31078 2276 7% 11%
Personalkostnader 85470 86 628 88 661 -2 033 -2% -4%
Lokal & fastighetskostnader 16 579 16 188 16 350 -162 -1% 1%
Ovriga kostnader 13277 12 423 4 13 893 -1 466 -12% -5%
Kapitalkostnader 488 580 1115 -535 -92% -128%

Nettokostnad 133 511 131932 4 130 302 1634 1% 2%
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UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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PERIODENS RESULTAT - EGEN VERKSAMHET

Forskola 31 800 33 477 29 588 3889 12% -7%
Grundskola 48 775 48 738 59 126 -10 388 -21% -21%
Fastighet 11276 11 035 5455 5580 51% -52%
Ovrigt 9437 7 556 8 604 -1 048 -14% 9%

Nettokostnad 101 288 100 806 102 773
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PERIODENS RESULTAT — KOPT VERKSAMHET

Gymnasieskola 27 484 27 578 24 945 2 633 10% -9%
Interkommunal ersattning 2953 2628 2128 500 19% 28%
Vuxenutbildning 1785 920 457 463 50% 74%
Nettokostnad 32 223 31126 27 530 ‘ 3 596 12% 15%

Vuxenutbildning

= Utfall 2019
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RADDNINGSTJANST MJOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Verksamheten foljde faststélld arsplanering for den operativa verksamheten men den férebyggande
verksamheten paverkades hart av pandemin. Det innebar att extern utbildning kunde bedrivas i
mycket liten omfattning och att myndighetsutdvningen tillsyn blev starkt begrénsad.

Tva nya samarbetsavtal tecknades med Odeshdgs kommun under aret. Det ena innebar att Mjolby
kommuns yttre befal har samma beredskap dar var tredje vecka och det andra att
myndighetsutévningen tillsyn genomfors av personal fran Mjolby.

Under varen anslét raddningstjansten till Ledningssystem for Raddningstjansten Ostra Gotaland och
till R&ddningscentralen anslutna kommuner eller organisationer. Det innebér bland annat att
raddningsledaren vid insats har standigt bakre ledningsstod fran raddningscentralen i Lambohov och
kan fokusera helt pa insatsens genomférande.

MALUPPFYLLELSE

REIIEUNE Ja  Negj
Att genomfora till syner enligt fastslagen plan fér 2020 X
Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation X

Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk

brandskyddsutbildning X

Att mélplanen for raddningstjanstens ovningsverksamhet foljs och att samtlig operativ

personal far minst 50 évningstimmar X

I Boxholms kommun ska alla ha en trygg och saker milj6. Det &r en viktig forutsattning for att
kommuninvanarna vill bo kvar samt att nya invanare ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar
till det malet genom att ha ovanstdende malsattning.

Beroende pa pandemin kunde inte myndighetsutovning i form av tillsyner genomféras fullt ut som
planerat.

Utbildning for elever i arskurs 7 och brandskyddsinformation till 6-&ringar genomférdes i anpassad form.

Snittévningstiden uppgick till 55 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI

Totalt for aret &r resultatet 49 tkr samre an budget. Storst paverkan pa utfallet hade personalkostnader
i samband med nyrekryteringar, samt kostnader for teknisk utrustning som kravdes for anslutning till
Raddningstjansten Ostra Gétalands raddningscentral i Lambohov.

FRAMTID

Raddningstjansten arbetar standigt med forbattringar och effektiviseringar for att ge allt battre och
snabbare service till invdnare och verksamheter oavsett om det galler operativa insatser, information,
utbildning eller myndighetsutdvning. Som en erfarenhet av pandemin kommer vissa delar av
verksamheten att behdva digitaliseras i hégre grad &n idag. Den externa utbildningen och intern
6vning ar tvd omraden som prioriteras. En malsattning under 2021 ar att Hulje 6vningsfalt fullt ut ska
kunna fungera som utbildningscenter for all extern utbildning oavsett om den &r platsbunden med
praktik eller digital.

Under aret kommer tva nya raddningsfordon att tas i bruk. En slackbil under varen och ett nytt
hdjdfordon under hosten.
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Inriktningen pa aktiviteterna inom ramen for
genom omvarldsbevakning vilket innebar en

raddningstjanstens ataganden styrs av handelser och
kontinuerlig anpassning efter samhallets krav och behov.

Dessutom skapas forutsattningar for larande genom olycksundersokningar efter intraffade héandelser.
Olyckans orsak, forlopp och raddningsinsatsens utférande kartlaggs och analyseras.

Dialog med grannkommunerna fortloper néar

det galler utokad samverkan kring bade operativa och

olycksforebyggande resurser med syftet att pa ett kostnadseffektivt satt skapa sa god formaga som
mojligt for den regionala réaddningstjanstverksamheten.

UTFALL | SAMMANDRAG

Intdkter 284 224 186 -38 -17% -35%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1259 1356 1328 28 2% -5%
Personalkostnader 3506 3228 3226 2 0% 8%
Lokal & fastighetskostnader 1082 1098 1107 -9 -1% -2%
Ovriga kostnader 572 531 563 -32 -6% 2%
Kapitalkostnader 587 583 583 0 0% 1%
Nettokostnad 6722 6572 6 621 -49 -1% 2%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Aret har praglats av ett intensivt arbete med Covid -19 och atgéarder for att férhindra smittspridning i
vara verksamheter vilket har lyckats valdigt val. Inom aldreomsorgen precis som i 6vriga verksamheter
i social- och myndighetsnamnden har en rad atgarder vidtagits med anledning av detta. Det togs tidigt
ett beslut om att infora besoksforbud pa sarskild boende, och att stanga ner ej nodvandiga
verksambheter, traffpunkter samt matsal for att forhindra smittspridning pa vara boenden. For att kunna
kompensera det har det ibland varit nédvandigt att utdka insatserna i hemmet.

For att personalen skulle fa kunskap och information gavs tidigt utbildningar till samtlig personal.
Representanter fran smittskyddsenheten bjods tidigt in for att personalen skulle fa direkt information.
Eftersom vissa verksamheter har stangts ner tillféalligt gav det en mdjlighet att flytta om personal och
pa sa satt skapa en sakerhet vid eventuella vakanser genom att minimera antalet personer som har
arbetat i verksamheterna.

Det bestalldes tidigt och lopande skyddsmaterial och lakemedel. Under aret har det inte varit nagon
brist p& material.

For att forhindra vidare smittspridning har en struktur tagits fram for smittsparning.

En Covid-avdelning 6ppnades under maj manad. Den har inte behovt anvandas, sa personal fran den
avdelningen har kunnat tacka vakanser pa andra avdelningar.

Under 2019 inleddes ett arbete med att se 6ver hemtjanstens verksamhet eftersom verksamheten ar
kostsam om man jamfor med andra kommuner. Det arbetet har fortsatt under aret. Under april 2020
bdrjade personalen arbeta efter de nya scheman som var enligt den besparing som tidigare beslutats.
Det har borjat ge positiv effekt. Under aret har arbetet fortsatt med att fullfélja besparingarna i
hemtjanst genom att folja brukarbehovet och planera personalens schema efter det.

For att ytterligare kunna halla kontroll pa budget och planering av verksamheter har det i augusti manad
paborjats ett arbete med planeringsverktyget JoTib. Det forvantas kunna ge en béttre kunskap och vara
ett verktyg for att planera verksamheterna utifran given budgetram.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Negj
Personalen ska alltid méta brukaren pa ett bra satt X
Brukaren ska, med de beslutade insatser i form av hjalp och stéd som aldreomsorgen ger,

uppleva sitt boende tryggt X
Brukaren ska sammantaget vara n6jd med de insatser som dldreomsorgen ger X
EKONOMI

2020 ars resultat visar en personalbudget i balans och den totala budgeten visar en positiv avvikelse pa
3 571 tkr. Det kan noteras att budget januari-augusti 2020 jamfort med samma period foregaende ar ar
fem miljoner lagre. De poster som behdver uppmarksammas ar hemtjansten som fortfarande har ett
minusresultat efter beslut om besparing som forvantades f& helarseffekt. Av olika anledningar kunde
besparingen inte pabdrjas forran april 2020. Det ska noteras att besparingen utfors och att minussiffran
har minskat manad fér manad. Administrationen p& dldreomsorgen visar en negativ budgetavvikelse
eftersom administrator inte &n har kunnat ersattas med intern personal. En stor pluspost ar bidrag som
har inkommit till f6ljd av Covid-19 och darmed forbéttrar det positiva resultatet.
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FRAMTID

Ett fortsatt arbete med bemanning och ekonomi kommer att ske med hjalp av JoTib. Planeringsverktyget
ger en tydlig bild av resurserna och en majlighet till att arbeta proaktivt med prognoser, vilket ger en bra
mojlighet till att kontrollera och planera ekonomin.

Det finns en utmaning i att bemanna verksamheterna och arbetet med det kommer att fortgd. For att
kunna bemanna och ge personalen mgjlighet till viss aterhamtning i arbetet sd har timvikarier
Overanstallts. Det-berdknas ge en positiv effekt dels genom att inte behdva "jaga” timvikarier akut samt
att mojliggora att personalen kan ta pauser under dagen da det ar mycket anstrangande att arbeta med
skyddsutrustning.

Ar 2021 kommer innebéra ett fortsatt arbete med restriktionerna kring pandemin och att undvika samt
forhindra smittspridning pa basta satt. De verksamheter som inte ar nodvandiga kommer fortsatt att vara
delvis stangda. Pa sa satt kan personalresurser nyttjas i andra verksamheter vilket blir mest effektiv och
férhindrar aven smittspridning.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

mot budget mot budget mot frgar
%

52%

Intdkter & kostnader Utfall 2019 Utfall 2020 tkr %
Intakter 5 875 5331 8951 3620 40%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 3379 2998 2333 665 29%
Personalkostnader 61922 56 932 56 885 47 0%
Lokal & fastighetskostnader 8378 9034 9223 -189 -2%
Ovriga kostnader 6 737 6 259 6 809 -550 -8%
Kapitalkostnader 1437 1335 1357 -22 -2%
Nettokostnad 75978 71 227 67 656 3571 5%
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INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

ARETS HANDELSER

Under januari 2020 samlades alla myndighetsutévare pa samma kontor med syftet att ha ett storre
utbyte och samarbete med varandra. En atgard som genomfordes var att alla myndighetsutovare ska
ha tillgang till forste socialsekreterare. | samband med denna férandring har dven omraden for
handlaggare gjorts i indelningar, sa att man lattare ska kunna specialisera sig och inrikta sig pa enskilda
omraden. En mottagningsfunktion som tar emot alla inkommande arende har aven inférts med syfte att
ha en jamn fordelning av drende och att frigéra tid for handlaggare da enklare drenden kan utféras dar.

LSS handlaggningen har tidigare utforts av konsult da det har varit svart att rekrytera personal till denna
tjanst men under 2020 har det utférts av personal pa myndighetskontoret. Eftersom det endast har varit
en person som har arbetat med LSS handlaggning &r det sarbart. Darfor har det rekryterats tva
handlaggare som bada handlagger LSS och aldreomsorg.

| augusti har ytterligare en forste socialsekreterare tilltrétt eftersom behovet av handledning ar stort och
malet &r en kompetenshéjning med battre forutsattningar till en rattssaker handlaggning.

Det har skett en granskning av arende och placeringar samt kostnader gallande dessa for att tillgodose
att ratt insatser gors samt att de ténkta insatserna genomfors.

Samverkan mellan polis, skola och 6ppenvard har under aret bedrivits mer intensivt da det funnits ett
stort behov av det.

For att ha en minskad risk for smittspridning av Covid-19 pa myndighetskontoret har en rad atgarder
genomforts. Tidigt sattes en brevlada upp utanfor ytterdorren for inkommande handlingar och klienter
samt brukare informerades om det. Receptionen har hallits stangd och éppnas vid behov fér att undvika
att flera personer vistas dar samtidigt. Klientbesok och hembesok har till storsta delen utforts pa lank
eller utomhus. Under senare delen av aret inférdes hemarbete fér handlaggare och det finns endast ett
litet antal handlaggare pa plats per dag for att undvika och forhindra smittspridning.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Negj
85 % av de klienter under 30 ar som beviljas forsorjningsstod ska ha en meningsfull och

kompetenshojande sysselséttning X
Vid varje barn- och ungautredning ska barnet erbjudas enskilt samtal vid minst tva tillfallen X
Personalen pa IFO ska minst fyra ganger per ar informera om sitt uppdrag i andra

verksamheter X
Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM och barn- och utbildningsforvaltningen X

EKONOMI

Individ och familjeomsorgen visar ett negativt resultat p& 3 799 tkr. Detta beror dels pa att det saknas
intakter frdn migrationsverket. De intakter som har kommit har tackt kostnader for SFI varpa intakterna
till Individ och familjeomsorgen endast uppgar till 66 tkr. Enskilt bistdnd ar ocksa en post som avviker
negativt och det beror framst pa att det har kommit nya personer och stora familjer som uppbar bistand.
Under senare delen av aret tkade kostnaderna for placeringar bade bland barn och vuxna, vilket dven
det ger en minuspost. Personalkostnader avviker positivt mot budget och det beror pa vakanser som
inte tillsatts.
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FRAMTID

Ett fortsatt arbete med att kompetensutveckla och spetsa kunskaperna hos samtliga myndighetsutdvare
kommer att vara ett prioriterat omrade for att kunna garantera en rattssaker handlaggning. Genom att
dela in handlaggare pa mer specifika omraden s mojliggér det en spetskompetens

Ekonomiskt bistdnd &r ett omrade som det behover arbetas mer med for att kunna fa ut personer i arbete
och gora dem sjalvférsérjande. Under senare delen av 2020 kunde det konstateras att vissa grupper
drabbades hart genom effekterna av Covid-19 gallande méjligheten att arbeta och forsérja sig. Unga
personer &@r en grupp dar arbetslésheten har stigit och dar det behdvs samverkan med andra aktérer for
att kunna I6sa problematiken.

Under 2020 har ett intensivt arbete utférts for att samverka och agera tillsammans med polisen i det
brottsforebyggande arbetet vilket har gett goda resultat. Det arbetet kommer att behéva fortsétta for att
arbeta proaktivt med fragor kring droger och brottslighet. Aven samverkan med skola har bedrivits och
kommer fortsattningsvis att vara ett viktigt omrade.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
Budget mot budget mot budget mot frg ar
Intakter & kostnader Utfall 2019 2020 Utfall 2020 tkr
Intakter 3399 4474 1417 -3 057 -68% -58%
Ldmnade bidrag, kbp av
verksamhet 16 007 13 864 16 152 -2 288 -17% -1%
Personalkostnader 5 760 8247 6 539 1708 21% -14%
Lokal & fastighetskostnader 499 491 567 -76 -15% -14%
Ovriga kostnader 2 868 1200 1284 -84 -7% 55%
Kapitalkostnader 14 13 15 -2 -15% -7%

Nettokostnad
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BEHANDLING OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Arets har praglats av ett intensivt arbete kring Covid -19 och atgarder for att férhindra smittspridning i
vara verksamheter vilket har lyckats valdigt val. Precis som i 6vriga verksamheter i social- och
myndighetsnamnden har en rad atgarder vidtagits med anledning av detta. Tidigt togs beslut om att
infora besoksforbud pa sarskilt boende. Likasa att stanga ner ej nddvandiga verksamheter,
traffounkter och matsal for att forhindra att smitta kommer in p& vara boenden. For att kunna
kompensera detta har man i vissa fall utdkat insatserna i hemmet.

For att personalen ska ha kunskap och information gavs tidigt utbildningar till samtlig personal.
Representanter fran smittskyddsenheten bjods tidigt in for att personal skulle fa direkt information.

Eftersom vissa verksamheter har stangts ner tillfalligt gav detta en mojlighet att flytta om personal. Pa
sa sétt skapades en sékerhet vid eventuella vakanser, genom att kunna minimera antalet personer
som har arbetat pa verksamheterna.

Det bestilldes tidigt och I6pande skyddsmaterial och lakemedel. Det har under aret inte varit ndgon
brist pa det.

For att forhindra vidare smittspridning har en struktur tagit fram for smittsparning.

Under 2019 genomfordes och slutférdes en rad olika besparingar och effektiviseringar i behandling
och omsorg. De har under 2020 féljts upp och i de fall det har behovts justerats med samma resultat
som foljd.

Samverkan mellan polis, skola och 6ppenvard har under aret bedrivits &nnu mera intensivt da det funnits
ett stort behov av det.

For att ytterligare kunna fa kontroll pa budget och planering av verksamheter startade i augusti ett arbete
med planeringsverktyget JoTib. Det forvantas kunna ge en béttre kunskap och vara ett verktyg for att
planera verksamheterna utifran given budgetram.

Under hosten genomfordes utbildningar for personal i 6ppenvard for att hoja kompetensen och fa
verktyg till att kunna moéta de brukare som ar aktuella. En rekrytering inleddes under arets sista del till
helhetsteamet med mal att utoka resurserna dar, samt att utveckla verksamheten och kunna arbeta
mer intensivt med hemmal6sningar fér de personer som har behovet.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Negj
Att alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan X

Att beslut verkstalls skyndsamt, senast inom tre manader X

Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM samt skolforvaltningen X
EKONOMI

Behandling och omsorg visar ett positivt resultat pa 4 967 tkr. Det beror till stérsta del pa att personlig
assistans visar ett stort positivt resultat eftersom antalet brukare dar har minskat. Pa grund av férandrat
arbete i samband med Covid-19 har daglig verksamhet hallits stangd och det ger ett positivt resultat.
Ovriga verksamheter haller sig till storsta del inom budgetramen. Det finns ndgon enhet som sticker ut
negativt och aven det forklaras av omstandigheterna runt Covid-19, da man har behovt satta in
extrapersonal i hemmet eftersom daglig verksamhet har hallit stangt. Ytterligare en pluspost ar intakter
till féljd av Covid-19.
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FRAMTID

Ett arbete med att utveckla helhetsteamet och dess insatser kommer att vara ett prioriterat omrade for
att kunna tillgodose behov och arbeta mer intensivt i hemmet. Det ar framst med de sma barnen som
man ser att man behoéver arbeta tillsammans med familjerna for att kunna undvika placeringar och
arbeta p& hemmaplan.

Ett fortsatt arbete med bemanning och ekonomi kommer att ske med hjélp av JoTib. Planeringsverktyget
ger en tydlig bild av resurserna samt en majlighet till att arbeta proaktivt med prognoser. Det ger en bra
mojlighet till att kontrollera och planera budgeten.

Det finns en utmaning i att bemanna verksamheterna och arbetet med det kommer att fortgd. For att
kunna bemanna och ge personalen mojlighet till viss aterhamtning i arbetet s& har timvikarier
Overanstallts. Det-berdknas ge en positiv effekt dels genom att inte behdva "jaga” timvikarier akut samt
att mojliggora att personalen kan ta pauser under dagen da det ar mycket anstrangande att arbeta med
skyddsutrustning.

Ar 2021 kommer innebéra ett fortsatt arbete med restriktionerna kring pandemin och att undvika samt
forhindra smittspridning pa basta satt. De verksamheter som inte ar nodvandiga kommer fortsatt att vara
delvis stangda. Pa sa satt kan personalresurser nyttjas i andra verksamheter vilket blir mest effektiv och
férhindrar aven smittspridning.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Budget mot budget mot budget mot frgar
Intdkter & kostnader Utfall 2019 2020 Utfall 2020 tkr % %
Intakter 15 628 11 155 12 772 1617 14% -18%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 6 350 5511 4253 1259 23% 33%
Personalkostnader 39917 34 756 33118 1639 5% 17%
Lokal & fastighetskostnader 6902 3493 3375 118 3% 51%
Ovriga kostnader 2 755 2335 2 007 328 14% 27%
Kapitalkostnader 299 45 38 7 16% 87%
Nettokostnad 40 595 34 985 30018 4967 14% 26%
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UTFALL MOT JAMFORBARA AR

Ovriga kostnader

39917
Personalkostnader 34756

Ldmnade bidrag, kdp av verksamhet

m Utfall 2019

H Budget 2020

Lokal & fastighetskostnader = Utfall 2020
Kapitalkostnader
Intakter

12772
0 10000 20000 30000 40000 50000
KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2020
Lokal &
fastighetskostnader

8%

Ovriga kostnader
5%

Personalkostnader

Lamnade bidrag, kdp av
77%

verksamhet
10%

Bokslut 2020 Boxholms Kommun
VERKSAMHETSBERATTELSE 83 (104)



KULTUR- OCH TURISMNAMND

ARETS HANDELSER

Forvaltningen har foljt folkhdlsomyndighetens rekommendationer gallande coronaviruset, vilket har
inneburit anpassningar av verksamheten och att bland annat manga evenemang och aktiviteter har
stéllts in, exempelvis valborgsmassofirandet och nationaldagsfirandet i Folkets Park. Musikskolan
stallde in ensembler och orkestrar. Biblioteket stdngde for fysiska besdk och inférde "take-away tjanst”
istéallet, som innebar att lantagare kan bestélla bécker och avhamta vid entrén. Detta har varit mycket
uppskattat och utnyttjats i hog omfattning.

Studiefoérbundet ABF har bestkt nAmnden och informerat om verksamheten.

Jonas Augustsson utsags till kulturstipendiat och Elliott Hall utsags till ungdomskulturstipendiat 2020.

Bibliotek

Ny bibliotekschef tilltradde sin tjanst i februari. Biblioteket deltar i en upphandling av nytt
bibliotekssystem genom Géta styrgrupp. Anledningen ar att nuvarande avtal I6per ut 2022.

Barnkonventionen har behandlats for bibliotekets verksamhet. Kulturrddet (Starkta bibliotek) beviljade
90 000 kr for en forstudie om ungas onskemal om aktiviteter pa biblioteket. Manga nya mobler
inforskaffades under varen med hjalp av tidigare beviljat stod fran kulturradet.

Vissa aktiviteter har genomforts, med hansyn till rddande restriktioner om Coronaviruset, som
exempelvis sagostunder utomhus pa sommaren och "sommaréverraskningspasar’, med bland annat
en lanebok. | borjan av aret, innan pandemin, arrangerades aven tre utstéllningar med lokala konstnarer
samt en fotoutstallning pa biblioteket.

Musikskola

Utvarderingen av klassorkesterprojektet i musikskolan, vid halvarsskiftet, visade att projektet varit lyckat.
Darfor ansoktes om stod for lasar 2020/2021 samt senare aven for lasar 2021/2022 fran Carl-Tryggers
stipendiestiftelse, och bada ansokningarna beviljades. Darmed forlangdes klassorkesterverksamheten.

Ny musikledare- och trablaslarare tilltradde sin tjanst i september. Arrangemang som kunde genomféras
av musikskolan, innan Coronapandemin, var bland annat en lansstudiedag Motala i januari och en
trombondag i Mjolby i februari. | februari arrangerades aven en instrumentdemonstration i Folkets Hus
for kommunens alla arskurs 1:or samt Oppet Hus i musikskolan p& Folkets Hus. Musikskolan har med
personalen, genom sjalvstudier och forelasningar, fordjupat sig i Barnkonventionen.

Turism

Vad galler turistverksamheten har informationsplatsen i Dalstorp rustats upp med bland annat ny
hundrastgard samt ny belysning pa stora informationstavian. Turisminformation har publicerats pa
hemsidan i samarbete med samhéllsbyggnadsnamnden och deras digitala kartsystem (Metria Geovis).
Ny informationsfilm har tagits fram i samarbete med AB Boxholmshus som aven syftar till att attrahera
turister till kommunen.
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MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Negj
Alla barn och ungdomar (férskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett

kulturprogram X
Minst 20 biblioteksprogram med totalt lagst 700 bestkare X
Minst 225 aktiva lantagare, barn 7-17 ar X
Musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden X
Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan X

Malet om antal offentliga framtradanden for musikskolan har ej kunnat uppnas pa grund av
Coronapandemin. Malet om aktiva lantagare uppnas ej, antal aktiva lantagare var 205 stycken. Aven
malet med antalet elever i musikskolan uppnas ej p& grund av en mindre avvikelse.

EKONOMI

Forvaltningen visar ett 6verskott gentemot budget pa 179 tkr. Lagre personalkostnader pa grund av
sjukskrivningar samt farre evenemang pa grund av Coronapandemin har paverkat utfallet i betydande
omfattning.

FRAMTID

Coronapandemin kommer sannolikt i hdg grad paverka forvaltningen aven under ar 2021.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
Utokad mot mot mot
Intakter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020 budget Utfall2020 budget tkr budget% frgar %
Intakter 1644 1294 1611 317 24% -2%
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 103 103 106 -3 -3% -3%
Personalkostnader 3934 4107 4 058 49 1% -3%
Lokal & fastighetskostnader 425 431 485 -54 -13% -14%
Ovriga kostnader 1827 1566 49 1749 -134 -9% 4%
Kapitalkostnader 143 172 168 4 2% -17%
Nettokostnad 4788 5 085 49 4 955 179 4% -3%
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan 6ver Malexander 1:1 har inletts. Detaljplanens syfte ar att mojliggora fortsatt verksamhet
for camping. Detaljplanen har varit ute pa samrad och granskning.

Nya avstyckningar enligt detaljplan ar gjorda i Bjursholm. Det har varit stor efterfrdgan i omradet och
det som nu kvarstar ar ett fatal tomter.

Ett nytt omrade for bostader har forvarvats av kommunen. Syftet med kdpet ar att skapa nya
bostadstomter i attraktivt lage med néarhet till Svartan.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Framtagande av ny 6versiktsplan under mandatperioden X
Ha god framforhallning i detaljplanearbetet fér nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor

Sno6- och halkbekéampning inom 48 timmar

Felanmalan atgardsplan inom 48 timmar

X X X X

Hallbart nyttjande av naturens resurser genom att byta diesel mot férnyelsebara drivmedel X

For att spegla servicenivan mot kommuninvanarna gallande byggnadslov &r ambitionen att ha en kortare
handlaggningstid jamfort med lagstiftningen pa max tio veckor. Idag har vi handlaggningstid pa max sex
veckor i ett normaléarende.

EKONOMI

Sambhallsbyggnadsnamnden lamnar en positiv budgetavvikelse p& 740 tkr. Den storsta positiva
avvikelsen ar hogre intakter pa bygglov pa 368 tkr, vilket speglar den positiva utvecklingen nar det géller
nyproduktionerna av bostadshus i kommunen. Den storsta negativa avvikelsen ar bostadsanpassningen
som oversteg budget med 127 tkr. Gata/park avdelningen fortsatter att ge stora samordningsvinster for
kommunen.

FRAMTID

Nar det galler vatten- och avloppsplanen (VA-planen) s& kommer den att fortsétta under 2021. En gjord
forstudie syftar till att fa en langsiktig och hallbar VA-l6sning fér Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och
Lilieholmen. Arbetet med denna forstudie har varit och ar tidskravande. Under 2020 har ingen fortsatt
utredning kunnat goras pa grund av pagaende pandemi. En inventering av befintliga avloppslésningar
i omradet har trots pandemin utforts och ar sammanstalld. Det ger ett bra underlag infor kommande
beslut i arendet. Forhoppningen &r att fa ett inriktningsbeslut under varen/sommaren 2021.

Arbetet med en ny detaljplan 6ver Boxholm 8:1 kommer att inledas under vintern/varen 2021. Syftet
med detaljplanen ar att tillskapa bostadsfastigheter i omradet. En ny detaljplan for Helgebo 1:1 skall tas
fram under aret. Syftet med detaljplanen &r att skapa ett fatal nya fastigheter samt att méjliggora storre
byggratt for omradet. Framtagandet av nya kommunala tomter vid Timmero 1:100 och Timmerd 1:27 i
centrumnara lage kommer att inledas under aret. Andamalet idag for dessa fastigheter &r
industriverksamhet. Syftet med en ny detaljplan &r att mojliggora bostadsandamal.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Intakter 3106 3194 3562 368 12% 15%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 7 045 7133 6 856 277 4% 3%
Personalkostnader 5198 5559 5243 316 6% -1%
Lokal & fastighetskostnader 2284 2298 2580 -282 -12% -13%
Ovriga kostnader 1985 1994 1929 65 3% 3%
Kapitalkostnader 2628 2760 2764 -4 0% -5%
Nettokostnad 16 034 16 550 15 810 740 4% 1%
UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Miljonamnden verkar for en gron omstélining genom att framja en hallbar utveckling, sa att nuvarande
och kommande generationer tillférsékras en hdlsosam och god milj6.

| uppgifterna ingar att sékerstalla en hog skyddsniva for méanniskors héalsa och fér konsumenternas
intressen nar det galler livsmedel.

Miljonamnden samordnar den kommunala naturvarden

Det grundlaggande malet for miljonamnden 2020 har varit att bedriva kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen for sékra livsmedel och tillsyn enlig miljobalken for minskad negativ paverkan
pa manniskors halsa och p& miljon. | planeringen har resurser for arlig tillsyn och kontroll prioriteras.

Miljokontoret har fokuserat pa att vidga tillsynsbegreppet genom att utféra mer administrativ tillsyn och
kontroll med st&d av digitala hjalpmedel. Miljokontoret har &dven skickat fler handlingar digitalt under ar
2020, lanserat en e-tjanst for registrering av livsmedelsféretag och kommer att inféra nya rutiner som
digital kommunicering och besvarshanvisning.

Milibnamnden har under aret fatt utkade uppdrag, att utfora kontroll enligt lag om tillfalliga
smittskyddsatgarder p& serveringsstallen.

Uppfoliningen av Verksamhetsplanen for ar 2020, visar pa att stora delar av planerad tillsyn och
kontroll utforts.

MALUPPFYLLELSE

Miljondmnden ska bidra till attraktiva boendemiljoer genom att arbeta med stadsnéra X
naturvard och beakta miljo- och halsoskydd vid fysisk planering.

Miljondmnden ska bidra till forbattrad folkhélsa genom tillsyn av rokfria skolmiljoer. X

Milionamnden ska bidra till en hallbar tillvaxt och ett gott foretagsklimat genom att arbeta
med férebyggande information i form av branschtraffar med tema att minska uppkomst av
avfall. Traffarna genomfors tillsammans med service- och teknik forvaltningen/Boxholmshus
och naringslivskontoren.

Miljbnamnden ska bidra till gron omstallning och en héllbar framtid genom att arbeta aktivt
med de allménna hansynsreglerna vid tillsyn enligt miljdbalken.

Miljonamnden ska bidra till grén omstéllining och en hallbar framtid genom tillsyn av
avloppsreningsverk och ledningsnat samt genom att inventera och stélla krav pa atgarder av
enskilda avlopp for att minska utslapp av framst fosfor och kvave.

Milibnamnden ska arbeta aktivt for att behalla tillsvidareanstalld personal. X

Ataganden som bygger pé fysiska méten har inte uppfylits med hénsyn till smittorisker, till exempel
genomfdrdes inte de tankta branschtréaffarna med tema att minska uppkomsten av avfall.

Inom verksamhetsomradet miljoskydd har man av flera skal, som personalférandringar och manga
inkommande arenden, inte natt matten for planerad tillsyn vilket paverkat utfallet for atagandet om tillsyn
enligt miljobalken och atagandet om tillsyn av avioppsreningsverk och ledningsnat.

For verksamhetsomradet enskilda avlopp har mindre personalresurser an budgeterat gjort att den
ursprungliga planeringen, att inventera 100 fastigheter med avseende pa enskilda avlopp, reviderats
under aret. Utfallet blev 75 inventeringar.
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EKONOMI

Avstamning av 6verenskommelse om gemensam miljonamnd for Mjolby och Boxholms kommun visar
pa ett utfall i balans med budgeterade medel fér namnden.

FRAMTID

Sedan den forsta januari &r 2021 samverkar Mjolby, Boxholms och Odeshdgs kommuner i en
gemensam miljonamnd med tillhérande miljokontor. Samverkan medfor minskad sarbarhet och ger
mojlighet for miljokontoret att starka sina kompetenser.

Lanets alla kommuner och Lansstyrelsen samverkar inom MOTA, Miljdsamverkan Ostergétland.
Samverkan bestar bland annat av att driva gemensamma projekt. Ett flerarigt projekt ar inriktat pa
provtagning av livsmedel, genom samverkan blir underlaget och antalet prov stérre. Miljondmnden
planerar att delta i projekt om hélsoskydd och bek&dmpningsmedel.

Avfall kommer att vara ett genomgaende tema vid all ordinarie miljobalkstillsyn av miljofarliga
verksamheter och hélsoskyddsverksamheter.

FALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
mot budget, mot budget mot frgar
Intdkter & kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 tkr % %

Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 859 856

Nettokostnad 856 856

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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amnade bidrag, kép av verksamhe = Budget 2020
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

AB Boxholmshus &r ett helagt dotterbolag till Boxholms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for egna
bostader och lokaler, ansvarar for drift och skétsel av sport- och simhall dar ocksa friskvard erbjuds
kommunens invanare. AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB Boxholmsteknik, som ansvarar for
vatten- och avloppsnatet samt renhallning inom kommunen.

Risker och méjligheter i leverantdrskedjan

AB Boxholmshus &r beroende av och anlitar varje ar ett 50-tal upphandlade leverantérer inom framst
ramavtalsupphandlingar. Bade ur leveranssynpunkt och i affarsetiskt avseende utgér leverantorer en
riskfaktor. Om en underleverantor upptrader oetiskt inom ramen for vad som anses juridiskt/etiskt ségs
avtalet upp eller pa annat satt ej uppfyller de krav som stéllts. Med leverantorsrisk avses leverantorens
forméga att halla ingdngna &ataganden vilket i sin tur avgors av leverantdrens finansiella styrka,
personalresurser, formaga att inforskaffa material samt administrativa kompetens. | manga upphandlade
projekt forhandskvalificeras leverantorer utifran ett antal givna villkor som stélls innan avtal ingas.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2020 uppgar till 17 835 tkr vilket ar en forbattring med 27 996 tkr mot
foregaende ars resultat. Koncernresultatet férdelar sig enligt foljande:

(tkr)

Boxholms kommun 14 659
AB Boxholmshus koncern 3176
Koncernens resultat 17 835

Koncernens nettokostnader uppgar till 319 356 tkr vilket &r en minskning med 19 737 tkr. Koncernens
I6pande verksamhet har ett positivt kassaflode om 30 615 tkr (13 589 tkr).

Koncernens balansomslutning uppgar till 608 838 tkr och har ¢kat med 63 713 tkr mot aret innan. Pa
tillgangssidan har materiella anlaggningstillgangarna 6kat med 23 126 tkr. Omsaéttningstillgangarna har tkat
med 36 772 tkr dar kassa bank star for 72 % av 6kningen. P& skuldsidan har eget kapital 6kat med 18 253
tkr och skulderna har 6kat med 45 652 tkr. Avséattningarna har minskat med 193 tkr.
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Soliditeten for kommunkoncernen uppgar 2020 till 23,3 %. Tas aven pensionsskulden med hamnar
soliditeten pa 6,3 %. For perioden 2016-2020 har soliditeten 6kat tv& ar och minskat tva ar. Soliditeten 6kar
med 0,6 procent mellan 2019 och 2020.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat for AB Boxholmshus inklusive AB Boxholmsteknik uppgar till 3 176 tkr att jamféra med
foregaende ars resultat pa 4 146 tkr. Utifran arlig bedomning av fastighetsvardena har nedskrivningar gjorts
med netto -165 tkr (-1 000 tkr).

Under aret har det genomférts en hel del underhalls- och reparationsatgarder. Det arbetas kontinuerligt med
den underhdllsplan som tagits fram for hela fastighetsbestandet. Lekplatser har setts Gver och fatt
kompletterande fallskydd samt att ndgra utrustats med nytt eller férhojt staket. Energibesparande atgarder
som utforts under aret ar bland annat utbyte av belysningsarmaturer till mer energisnala ledarmaturer och
vissa med narvarostyrning. Under aret har ett verksamhetsutvecklingsprojekt paborjats gallande omraden
som kan forbattras och forenklas. Det tittas pad att skapa nya rutiner och instruktioner samt en
ansvarsfordelning sa att det ska vara lattare att veta vem som gor vad. | det arbetet har det tagits fram en
"Verksamhetshandbok" med styrande dokument.

En ny ramavtalsupphandling har genomforts under varen vilket resulterat i att bolaget knutit till sig
entreprendrer inom tio olika avtalsomraden fram till & 2021 med option pa forlangning till ar 2022. En
projektgrupp har arbetat med att gora bostadskon digital och under senare delen av aret har en digital
plattform lanserats, Boplats Sverige, dar samtliga lagenheter numera finns for uthyrning. Under aret har
hyresforhandlingar agt rum som resulterat i att hyrorna hdjdes med 2,23% (1,4%) i snitt.
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RESULTATRAKNING

Kommunen

Koncernen

Kommunen

Koncernen

Avvikelse

mot frg. ar

Avvikelse
mot frg. ar

Resultatrakning, tkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Varav jamférelse-
stdrande post
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Gen statsbidrag och
utjdmningar

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

not 1

not 2

not 3

not 4

not 5

not 6
not 7

2020

64 105
-382 176
-7 130

0

-325 200

243 818

95 022
13 640

1381
-363

14 659

2020
115 004
-410 942
-23 419

-430

-319 356

243 818

95 022
19 484

383
-2 033

17 835

2019

61 530
-400 655
-6 583

-2 700

-345 708

245 069

83 954
-16 685

2682
-305

-14 307

2019
110125
-427 058
-22 160

-2 826
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-10 070
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-10 161
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-547
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-1251
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koncernen
4880
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-1 259

2 396
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Balansrakning, tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BALANSRAKNING

Kommunen

Koncernen | Kommunen
2020-12-31 2020-12-31| 2019-12-31 2019-12-31 kommunen

Koncernen

Avvikelse
mot frg. ar

Avvikelse
mot frg. ar
koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar not 8 167 1489 216 1538 -49 -49
0

Materiella anlaggningstillgadngar 0

Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar not 9 105 188 474 705 85 206 450 643 19 982 24 062

Maskiner och inventarier not 10 12 733 22143 13 100 23 087 -367 -944

Ovriga materiella

anlaggningstillgéngar not 11 850 850 842 842 7 7

Summa materiella

anlaggningstillgangar 118 770 497 697 99 147 474 571 19 623 23126

Finansiella tillgngar not 12 28 201 11 493 24 140 7 629 4061 3 864

SUMMA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 147 138 510 679 123 503 483 738 23635 26 941

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. not 13 1365 1559 2789 2992 -1424 -1433

Fordringar not 14 37 474 46 148 35 358 34714 2116 11434

Kassa och bank not 15 24 545 50 453 11 954 23681 12 591 26 772

SUMMA

OMSATTNINGSTILLGANGAR 63 383 98 159 50 101 61 387 13 282 36 772

SUMMA TILLGANGAR 210521 608 838 173 604 545 125 36 917

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 14 659 17 835 -14 307 -10 161 28 966 27 996

Ovrigt eget kapital 76 622 124 145 90 511 133 888 -13 889 -9 743

SUMMA EGET KAPITAL not 16 91 281 141 980 76 203 123 726 15 077 18 253

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner 6 443 6 443 6 590 6 590 -147 -147

Andra avséttningar 14 376 18 426 14 422 18 472 -46 -46

SUMMA AVSATTNINGAR not 17 20 819 24 869 21012 25 062 -193 -193

SKULDER

Langfristiga skulder not 18 34211 254 488 12 020 309 293 22192 -54 804

Kortfristiga skulder not 19 64 210 187 501 64 369 87 045 -159 100 456

SUMMA SKULDER 98 421 441 989 76 389 396 337 22 032 45 652

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 210 521 608 838 173 604 545 125 36 917 63 713

STALLDA SAKERHETER not 20 0 13441 0 13 441 0 0

ANSVARSFORBINDELSER not 20 472 337 159 799 426 809 139 971 45 528 19 828
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KASSAFLODESANALYS

2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 17 835 -10 161

Justering for avskrivningar 23419 22 160

Just. for férandring pensionsavsattning inkl. [dneskatt -147 -602

Just. for férandring avsattning avfallsanlaggning -46 -108

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster som

ingar i arets resultat Not 21 -1276 -1175

Poster som bokforts direkt mot eget kap. 419 2772
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 40 204 7 342
+/- Forsalining/inkép exploateringsfastigheter 1433 2 052
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar -11 434 4 853
+/- Okning/minskning ovriga kortfristiga skulder 412 -658
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30615 13 589
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -47 297 -72 895

Forsaljning av fastigheter o inventarier 2077 914

Okning skuld for kostnadsersattningar & investeringsbidrag 191 143

Investering i aktier o andelar -3 954 -57

Forsaljning av aktier o andelar 90 2890
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 893 -69 005
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Forsaljning av placeringar 0 8574

Amortering av langfristiga fordringar 0 0

Uppléning

Nyupptagna langfristiga lan 60 000 36 690

Amortering langfristiga 1an -114 996 -13 000

Okning kortfristiga I&n 100 045 3105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45 049 35 369
Arets kassaflode 26771 -20047
Likvida medel vid arets borjan 23 681 43728
Likvida medel vid arets slut 50 452 23 681
+/-  Okning/minskning kassa och bank 26771 -20 047
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL KONCERNRESULTATRAKNING

Not 1 Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Skattekostnader avseende bolagsskatt -1177 -1 168
Summa skattekostnader -1177 -1168

Not 2 Jamforelsestérande post

2020-12-31 2019-12-31

Jamforelsestdrande intakter V 1193 279
Jamforelsestdrande kostnader 2 -1 623 -3 105
Summa jamforelsestdérande poster -430 -2 826

1) Taxefinansierat vatten 588 tkr (202 tkr), taxefinansierad renhallning 605 tkr (77 tkr).

2) Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 1 623 tkr (405 tkr). For ar 2019 avser 2 700 tkr fortida l6sen av
hyreskontrakt géllande verksamhet for ensamkommande barn.

Not 3 Verksamhetens nettokostnader

2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens externa intakter 114 015 109 545

varav jamforelsestorande post 1193 279
Realisationsvinster 989 580
Summa verksamhetens intékter 115 004 110 125
Verksamhetens externa kostnader exkl. avskrivningar -410 942 -427 058

varav jamforelsestdrande post -1 623 -3105

varav realisationsforluster -405 -405
Avskrivningar -23 253 -20 983
Nedskrivningar/utrangeringar -166 -1177
Summa verksamhetens kostnader -434 361 -449 218
Verksamhetens nettokostnad -319 356 -339 093

Not 4 Skatteintakter

2020-12-31 2019-12-31

Allman kommunalskatt 249 065 247 284
Skatteavrakning -5 247 -2 214
Summa skatteintakter 243 818 245 069
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar

2020-12-31 2019-12-31

Inkomstutjamningsbidrag 61 068 59111
Inférandebidrag 170 -
Regleringsbidrag 5 605 3826
Kostnadsutjdmningsbidrag - 1526
Bidrag for LSS-utjamning 2412 1883
Kommunal fastighetsavgift 15 808 15 228
Generella bidrag fran staten 11 394 2 380
Kostnadsutjmningsavgift -1434 -
Summa generella statsbidrag och utjAmning 95 022 83 954

Not 6 Finansiella intakter

2020-12-31 2019-12-31

Utdelning aktier & andelar 263 1150
Vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 574
Ranteintakter 120 116
Summa finansiella intakter 383 1840

Not 7 Finansiella kostnader

2020-12-31 2019-12-31

Rantekostnader 1964 1854
Bankkostnader och dvriga finansiella kostnader 69 78
Summa finansiella kostnader 2033 1932
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NOTER TILL KONCERNBALANSRAKNING

Not 8 Immateriella tillgdngar

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2193 1947
Arets inkop - 246
Utgaende anskaffningsvarden 2193 2193
Ingdende ackumulerade avskrivningar -655 -625
Arets avskrivningar -49 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar -704 -655
Utgaende balans 1488 1538

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 684 640 640 075
Arets inkop 30 441 14 157
Arets omklassificeringar 52 415 31 044
Arets utrangeringar -9 919 -
Arets forséljningar - -547
Arets aktiveringar -1177 -89
Utgaende anskaffningsvarden 756 400 684 640
Ingdende ackumulerade avskrivningar -257 065 -240 161
Arets avskrivningar -17 845 -17 068
Arets utrangeringar 6 004 -
Arets forséljningar - 164
Utgéende ackumulerade avskrivningar -268 906 -257 065
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -19 334 -15 334
Aterforda nedskrivningar 2834 -1 000
Omklassificering -3 000 -3 000
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -19 500 -19 334

Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarden 42 401 14 903
Arets inkdp 29 700 54 562
Omklassificeiring -65 390 -27 064
Utgaende anskaffningsvarden 6711 42 401
Utgaende balans 474 705 450 642
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod kommunen 20 20
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod Boxholmshus 20 20
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Not 10 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 66 149 63 550
Arets inkdp 3533 3342
Arets utrangeringar -2 180 -402
Omklassificeringar 53 26
Arets forsaljningar -227 -367
Utgaende anskaffningsvarden 67 328 66 149
Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 062 -39 685
Arets avskrivningar -4 489 -3 829
Arets utrangeringar 2139 225
Arets forsaljningar 227 226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 185 -43 062
Utgéende balans 22 143 23 086
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod kommunen 12 12
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod Boxholmshus 6,5 6,5

Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 1212 1212
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 625 625
Senare an 5 ar 0 0

Not 11 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2 596 2 596
Arets inkép 159 -
Utgaende anskaffningsvarden 2755 2 596
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 754 -1 579
Arets avskrivningar -152 -175
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 906 -1 754
Utgaende balans 850 842
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 12 9
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Not 12 Finansiella tillgangar

2020-12-31 2019-12-31

Aktier:

Sv. Kommuner & Regioner 1 1
Inera AB 43 43
Rederi Ab S/S Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
SmaNet AB 4061 -
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Vardereglering aktier andelar -126 -126
Summa aktier 5429 1 368
Andelar:

Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 4 94
Sinfra 5 5
Foreningen Folkets hus, B 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ek. férening 2787 1899
Summa andelar 2922 2123
Langfristiga fordringar:

Forlagslan Kommuninvest - 888
Summa langfristiga fordringar - 888
Uppskjuten skatt 3143 3250
Summa finansiella tillgangar: 11 493 7 629

Not 13 Férrad med mera

2020-12-31 2019-12-31

Exploateringsomraden 1365 2789
Branslelager 194 203
Utgaende balans 1559 2992

Not 14 Fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 2753 2 389
Fastighetsavgiftsfordran 16 689 15 825
Momsfordringar 11726 4763
Skattefordran 993 661
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12123 10 185
Ovriga fordringar 1 864 890
Utgaende balans 46 148 34714
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Not 15 Kassa och bank

2020-12-31 2019-12-31
Kassa 6 6
Swedbank 24 579 11 990
Danske Bank 25 867 11 685
Utgaende balans 50 452 23 681

1) Harutéver finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad p& balansdagen.

Not 16 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar 510 679 483 738
Langfristiga skulder inklusive kortfristigt 1an -368 250 -323 201
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -1211 -1 020
Summa avsattningar -24 869 -25 062
Summa anlaggningskapital 116 348 134 456
Rorelsekapital:

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 1559 2992
Omeséttningstillgangar 96 600 58 395
Kortfristiga skulder exkl. kortfristig lanedel -72 527 -72 118
Summa rérelsekapital 25632 -10 731
Summa anlaggningskapital + rérelsekapital 141 980 123 725
Foréandring av eget kapital:

Eget kapital 1/1 123 725 136 659
Justering eget kapital *) 419 2772
Periodens resultat 17 835 -10 161
Summa eget kapital 31/12 141 980 123 725

*) 2020: Privata investeringsbidrag erhallna tidigare ar har intaktsforts Gver eget kapital. 2019: Nedskrivning
av medlemsinsats Kommuninvest 2 891 tkr, réttelse exploateringsredovisning &r 2018, 119 tkr. Ar 2018

gjordes en justering for fastighet som saldes med vinst. Vinsten redovisas 6ver eget kapital.

Not 17 Avsattningar

2020-12-31 2019-12-31
Avsatt till pensioner 4154 4272
Avsatt till sarskild I6neskatt pa pensioner 1008 1036
Avsatt till individuella pensionslosningar inkl. I6neskatt 1281 1281
Avsattning for borgensataganden 1500 1500
Avsattning VA-fond 3 000 3 000
Avsittning for tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 13 926 13972
Utgaende balans 24 869 25 062
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Not 18 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende balans lan kreditinstitut 308 273 284 583
Nyupplaning 58 040 36 690
Omklassificering fran langt till kort 1&n -113 036 -13 000
Utgaende balans 253 277 308 273
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 1211 1020
Summa langfristiga skulder 254 488 309 293

Not 19 Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 114 973 14 928
Leverantorsskulder 13783 19 833
Moms, bolagsskatt och sarskilda punktskatter - 504
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 4 953 3818
Ovriga Kortfristiga skulder 756 174
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53 035 47 789
Utgéende balans 187 501 87 045

Not 20 Ansvarsforbindelser och stallda sékerheter

2020-12-31 2019-12-31

Pensionsataganden® 103 320 104 237
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 3174 2112
Borgensataganden féreningar 9 305 9622
Engagemang Kommuninvest 44 000 24 000
Summa ansvarsforbindelser 159 799 139971

1) Loneskatt pa pensionsataganden inraknat

Fastighetsinteckningar 13441 13441

Not 21 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2020-12-31 2019-12-31

Justering for vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -1276 -1175
Summa ej likviditetspaverkande poster -1276 -1175
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Balansomslutning ar summan av tillgangs-
sidan (eller skuldsidan) i balansrakningen

Balansrékningen visar vilka tillgangar och sk-
ulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: ror-
elsekapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som inne-
haller kostnader och intakter. Betalningar in-
om verksamheten, investeringar och finans-
iering ger forandringen av kassa och bank.

Likvida medel ar ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsférmagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Skulder &r dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Tillgangar bestar av omsattningstillgangar (till
exempel kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anlaggningstillgangar (till ex-
empel fastigheter, inventarier, aktier och lang-
fristiga fordringar)

Upplupen intakt ar en intédkt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till bok-
slutsaret men dar ingen faktura erhallits eller
betalning erlagts innan bokslutsdagen

FORKORTNINGAR, FORKLARING OCH
UTTRYCK

BEOM - Behandling och omsorg
BNP — Bruttonationalprodukt
HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familieomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och
Odeshdg

IVPA — | vantan pa ambulans
KIA — System for rapportering vid utredningar
KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskoterska
NOVI — Dokumentverktyg

RIPS07 — Riktlinjer for pensionsskuldsbe-
rakning

RKR — Radet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKR - Sveriges Kommuner och Regioner
SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan — vatten och avloppsplan
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