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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

ARETS HANDELSER

Jag har mitt forsta &r som kommunstyrelsens ord-
forande bakom mig och ska nu summera 2014 ars
héndelser.

Det storsta vi gjorde under 2014 var byggnationen
av den nya forskolan i Bjursdalen, Mj6lnarkullen.
Invigning skedde i september med mycket pompa
och stat. Det flyttades &ven in i forskolan Asbo-
gardens samtliga tre avdelningar. Visserligen ar
det lite fler saker som behover atgardas innan for-
skolan ar i toppskick, men den ar redan fylld av
barn och ar en riktigt fin forskola.

Dethar under 2014 fotts ovanligt manga barn som
kommer att kréva forskoleplats med tiden. Kom-
munens befolkning kade ocks& pa grund av in-
flyttning och bostadsbestadndet har varit och ar
fullt uthyrt. P& Timmerdomradet byggdes det tva
nya radhus som stod inflyttningsklara under va-
ren. Vi fick aven till stdnd ett beslut om ombygg-
nation av Centrumhuset, i folkmun kallat Frost-
linghuset. Detta ar till stor gladje for oss alla som
medborgare, att vi har en attraktiv kommun.

Den 20 januari 2014 tog kommunen 6ver hem-
sjukvarden fran Landstinget. | var kommun har
det fungerat alldeles utomordentligt bra beroende
pa bra personal och god ledning.

Alla vara verksamheter har fungerat bra och vara
kommuninvanare verkar néjda med den service
och tillganglighet som kommunen ger aven om
det finns flera omraden som vi kan utveckla och
satsa pa lite mera.

FRAMTID

Jag ser framtiden an med god tillférsikt. Befolk-
ningen fortsatter att 6ka och vi behover darfor &
det snaraste bygga flera bostader for att tillmo-
tesga den okade efterfragan.

Boxholm &ar en god kommun att leva och bo imen
man kan alltfor ofta bli lite hemmablind. Tanker vi
efter s& har vimanga bra aktiviteter/verksamheter
i kommunen: en bra skola, en fin och bra aldre-
omsorg som ofta ligger hogt, om inte hogst upp
pa listan i "Oppna jamforelser”. Vi har simhall, fot-
bollsplan med konstgrés, ett rikt féreningsliv som
vi samarbetar valdigt bra med med mera.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare och
kommuninvanare for ett fantastiskt gott arbete
som ni gor for kommunen.

Tillsammans ar vi starka!

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision

Valnamnd

Overférmyndare

AB Boxholmshus
Heléagt bolag

Vokby Bredband
Delagt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik
Helagt dotterbolag
AB Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITsam
Del i kommunalférbund

Samordningsférbund
Mj6lby-Odeshég-Boxholm

Kommunfullméaktige
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Social-
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

PP . Fordelning intdkter
Sa har far kommunen sina pengar gt

avgifter och
79,2% kommer fran skatter och generella statsbi- ersattningar; finansiella
intakter;
0,3%

drag 20,5%
20,5% kommer fran avgifter och ersattningar som

kommunen far fér den service som kom-

munen erbjuder

0,3% ar finansiella intakter

skatter och

generella
statsbidrag;
79,2%

Sl 't ﬁ-gg i ...och 100 kr i skatt till kommunen anvandes under
OeXEETD) g 2014sahar
”‘%‘ L': G 44,84 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
. C 2. 24,85 kronor till &ldre- och omsorgsverksamhet
12,47 kronor till kommundvergripande verksamhet
5,74 kronor till behandling och omsorg
3,60 kronor till individ- och familjeomsorg
2,06 kronor till raddningstjanst
1,86 kronor till kultur- och turistverksamhet
1,38 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
0,50 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,27 kronor till miljo- och hélsoskyddsverksamhet
2,43 kronor till arets resultat
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2010 2011 2012 2013 2014

Allméant

Antal invanare 1/119 5237 5202 5192 5 268 5310
Skattesats kommunen kr? 22,34 21,99 21,57 21,57 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr® 32,19 31,84 31,42 32,49 32,49
Resultat

Arets resultat, tkr 8934 3893 731 1075 6 167
Likvida medel, tkr 27 200 13 100 20 100 18 800 26 469
Soliditet % 33,2% 35,9% 36,3% 37,2% 39,0%
Namndernas budgetavvikelse, tkr 1664 -1 631 -5961 -2 346 2 458
Verksamhetens nettokostnad, tkr 231625 234722 235636 239162 253997
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag 95,9% 98,0% 99,4% 99,4% 97,4%
Nettokostnad per invanare, kr 44 229 45 121 45 384 45 399 47 834
Balans

Borgens- och ansvarsférbindelser, tkr 284524 306757 334608 363244 369204
Laneskuld, tkr 50 500 54 400 53 500 55 600 54 654
Laneskuld per invanare, kr 9643 10 458 10 304 10 554 10 293
Skatteintdkter och statsbidrag, tkr 241409 239587 237140 240649 260812
Investeringar, tkr 1900 7 536 2415 7671 4239

1) Angavs tidigare per 31/12. Jamforelsetal per invanare har dndrats mot tidigare r.
2) Skattevéaxling fr.o.m 2012, -42 dre. Skattevaxling fr.o.m 2014 +25 ore.
3) Enbart Kommunal och Landstingsskatt, inga avgifter
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OMVARLDSANALYS

Hamtat fran SKL:s Ekonomirapporten - december 2014

SAMHALLSEKONOMI

Efter en stark avslutning pa fijolaret har svensk
ekonomi i ar utvecklats forhallandevis svagt. Det
framsta skalet ar en fortsatt svag internationell ut-
veckling och darmed en fortsatt svag utveckling
av svensk export. Svensk BNP beraknas i ar vaxa
med 1,9 procent. Nasta ar ser forutsattningama
battre ut och BNP berédknas da vaxa med 2,9 pro-
cent. Arbetsmarknaden har utvecklats betydligt
battre an BNP och fortsatter att generera tkad
sysselséttning. Den starka 6kningen av arbets-
kraften har dock inneburit att arbetsldsheten bitit
sig fast kring 8 procent. Den kommer nu succes-
sivt minska ned till omkring 6,5 procent 2016.
Tack vare att ekonomin befinner sig i en ater-
hamtningsfas vaxer det reala skatteunderlaget re-
lativt snabbt, med 6ver 2 procent nasta ar och om-
kring 1,5 procent darefter. Underskottet i den of-
fentliga sektorns finanser minskar langsamt men
stannar &nda p& minus 0,5 procent 2018.

INTERNATIONELL KONJUNKTUR | OTAKT
Samtidigt som tillvaxten i USA och Storbritannien
ligger kring 3 procent ar tillvaxten i eurolanderna
fortsatt mycket svag. | USA, Storbritannien och
Tyskland har arbetslésheten backat tillbaka till
mer normala nivaer. | atskilliga andra lander ver-
kar daremot arbetslsheten ha fastnat pa héga ni-
vaer. | euroomradet som helhet ligger arbetslos-
heten for narvarande strax under 12 procent. Det
kan jamforas med fore finanskrisen da arbetslos-
heten var ungeféar 7,5 procent.

Tabell 2 « Internationell BNP-tillvaxt
Procentuell férandring, kalenderkorrigerade varden

USA 2,8 1,9 2,9 3,3
Tyskland 0,9 0,5 1,5 1,3
Storbritannien 0,3 1,7 3 2,5
Norden* 1,1 0,6 1,2 1,5
Euroomradet -0,6 -0,4 0,8 1,1
varlden** 3,2 3 3,5 3,8
Exportvagd BNP° 1 1 1,7 1,9
Sverige 0 1,3 1,9 2,9

*Danmark, Finland och Fastlandsnorge viktade med deras
respektive betydelse sommottagare av svensk export. **Vagt med
kdpkraftsjusterade vikter. °BNP-utvecklingen i ett tjugotal lander
viktade med dessa landers respektive betydelse som mottagare av
svensk export.

OCKSA INTERNATIONELLA RANTOR |
OTAKT

Stora skillnader i &aterhamtningstakt betyder
ocksa att ranteutvecklingen kommer att ga i otakt
i USA respektive euroomradet. | Sverige har de
l&nga obligationsrantorna i stort sett féljt den in-
ternationella utvecklingen. Rantan pa tioariga

svenska statsobligationer har sedan bérjan av
aret legat mellan rantan pa tioariga amerikanska
statsobligationer och rantan pa tiodriga tyska
statsobligationer, med en tendens att ndrma sig
den tyska (lagre) rantan. Lagre inflation och sva-
gare aterhamtning gor att vi nu raknar med att de
l&nga rantorna i euroomradet vander uppat betyd-
ligt senare an i foregdende prognos och att upp-
gangen blir langsam. Situationen ar en annan i
USA, dar konjunkturforstarkningen far de langa
obligationsrantorna att védnda upp betydligt tidi-
gare. Var bedomning ar att rantan p& svenska ti-
oariga statsobligationer fortsatter att ligga mellan
dollar- och eurorantan; fram till slutet av 2015 sti-
ger rantan fran nuvarande 1,2 procent till 2 pro-
cent och nér 4 procent i slutet av 2018.

Den globala inflationen &r lag. Den utdragna lag-
konjunkturen med hég arbetsloshet som foljd hal-
ler tillbaka léne- och prisokningar. Men den laga
inflationen &r inte enbart konjunkturell. Under de
senaste decennierna har inflationen gradvis mat-
tats delvis som en f6ljd av avregleringar och 6kad
konkurrens. Den tekniska utvecklingen med inter-
net och en tkad digitalisering har bidragit till &nd-
rade handelsmonster, vilket forstérkt priskonkur-
rensen ytterligare. Dartill kommer att det ravaru-
drivna inflationstrycket har minskat. Efter att ha
stigit kraftigt fran sekelskiftet fram till finanskrisen
har ravarupriserna gatt i sidled eller nedat. Priset
pa rdolja har till exempel i det narmaste halverats
ned mot 60 dollar fatet. Prisutvecklingen pa rava-
rumarknaderna beraknas ge ett fortsatt Iagt inflat-
ionstryck i &r och nasta ar, &ven om den extrema
sénkningen av oljepriset skulle visa sig vara
snabbt 6vergdende.

Tabell 3 « Svenska rantor och kronkurser, ars-

genomsnitt

Procent

[ | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Reporanta™ 1 0,75 (0] [¢]
3-manaders

statsskuldvéaxlar 1.3 0.9 0.4 0
10-ariga

statsobligationer 1.6 2,1 1.7 1.4
Vaxelkurs, 871 865 908 9,1
kr/euro

Vaxelkurs,

Kkr/dollar 6,78 6,51 6,84 7,58

*Vid &rets slut.

SVENSK EKONOMI 2014-2015

Inte bara omvarlden gér i otakt, svensk ekonomi
har uppenbara drag av att ga i otakt. Tillvaxten
har dampats markant sedan ett uppsving under
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andra halvaret 2013. Trots det fortsatter syssel-
sattning och arbetade timmar tka i god takt. Det
betyder att produktiviteten utvecklas mycket
svagt. Aven arbetskraften vaxer snabbt, vilket in-
nebar att arbetslosheten envist ligger kvar pa nas-
tan 8 procent. | denna spretiga bild klarar sig skat-
teunderlaget férvanansvart bra, med reala 0Ok-
ningar runt 2 procent i &r och néasta ar. Framst
tack vare den starka 6kningen av antalet arbetade
timmar, men den for kommunsektorn gynn-
samma priseffekten! och en relativt liten 6kning
av grundavdraget spelar ocksa roll.

Diagram 2 « BNP i Sverige
Férandring fran foregdende kvartal i arstakt respektive niva i
miljarder kronor i 2011 &rs priser; sdsongsrensade data

BNP-niva i fasta priser

\

Miljarder kronor

Procentuell férdndring narmaste kvartal

Tt _.;‘]I\\_Irlﬂlhmll : 1“[ | flaimm

10

Procent

|
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

SVAGARE DRAGHJALJP FRAN OMVARL-
DEN ...

| borjan av aret sag det ut som om utrikeshandeln
skulle ge ett visst bidrag till &terhamtningen av
svensk ekonomi. Utvecklingen hittills under 2014
har inte infriat dessa forhoppningar. Tillvaxten pa
viktiga exportmarknader i Europa har saktat in be-
tankligt, vilket bara delvis motverkas av kronans
forsvagning. Aven 2015 ser ut att bli svagt — ex-
portvdgd BNP-tillvéaxt har reviderats ned och li-
kasd exporten. Ocksa importen halls tillbaka, dels
for att svagare export minskar efterfrdgan pa im-
porterade insatsvaror och haller tillbaka investe-
ringarna och dels for att hushéllens konsumtion
har reviderats ned. Det stora bytesbalansover-
skottet kvarstar saledes.

Det finns ocks& positiva indikationer. Omdoémet
om nivan pa orderstocken i tillverkningsindustrin
ar relativt gott, nettotalet &r det hdgsta pa drygt tre
ar. Industriforetagens barometersvar om produkt-
ion och exportorderingang ligger pa en hygglig
niva och en bra bit éver historiska genomsnitt.

SVAGARE PRODUKTIVITETSUTVECKLING

Bilden av produktivitetens utveckling har &ndrats
i samband med revideringar av nationalraken-
skaperna (nr). Produktiviteten har utvecklats
lAngsammare vart och ett av aren 2009-2013 en-
ligt de nya siffrorna. Den ligger nu pa samma niva
som fjarde kvartalet 2007, fore finanskrisen. Den

svaga utvecklingen inleddes dock redan 2006, ett
par ar fore krisen. Efter aterhamtningen 2010 har
den praktiskt taget varit oférandrad, BNP och an-
talet arbetade timmar har forandrats i samma takt.
Vi raknar med att produktiviteten atergar till att
Oka, men inte lika snabbt som tidigare.

Diagram 4 « BNP, arbetade timmar och pro-
duktivitet

Procent av disponibel inkomst respektive procentuell féréand-
ring

140

L/

BNP

=100

‘,\\// /\/\/—\/\/\4\/

Arbetade timmar =

Index 2000, kv 1

| | |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20!

FLER JOBB MEN HITTILLS INTE LAGRE AR-
BETSLOSHET, ANNU...

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas
som splittrad. Trots relativt svag tillvaxt har
sysselsattningen statt emot och utvecklats forva-
nansvért bra. Samtidigt har antalet personer i ar-
betskraften fortsatt att vaxa. P& sikt ar det natur-
ligtvis bra om det finns en efterfragan i ekonomin
som ér tillracklig hog for att forvandla potentiellt
sysselsatta till faktiskt sysselsatta. Pa kort sikt har
efterfrdgan bara klarat av att halla arbetslosheten
oférandrad, den har bitit sig fast runt 8 procent.
Den okade tillvaxt i ekonomin som vi nu ser kom-
mer att innebéra 0kad sysselsattning och mins-
kad arbetsloshet. Men det faktum att sysselsatt-
ningen tidigare hallits uppe trots svag tillvaxt inne-
bar ocksa att det finns gott om ledig personell ka-
pacitet i manga foretag, vilket kan géra vagen till
lagre arbetslGshet trog. Den langvariga lagkon-
junkturen har satt tydliga avtryck pa I6nebild-
ningen. Loneavtalen hamnade under 2,5 procent
bade 2013 och 2014. Lénedkningarna utéver av-
talen har ocksa blivit ovanligt Iaga. Tillsammans
innebar det timlénetkningar pa i genomsnitt 2,8
procent i ar enligt konjunkturlonestatistiken och
for nasta ar raknar vi med 3,0 procent.

1. Kommunsektorns timlone- och prisékningar pa det man forbrukar

6kar normalt langsammare an timlénedkningarna i hela ekonomin. Det
ger en positiv real effekt.
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

All personal som utfor arbete i Boxholms kommun
ar lika viktiga och behdvs for att géra verksam-
heten framgangsrik.

En av de viktigaste forutsattningarna for en fram-
gangsrik verksamhet &r att personalen har god
halsa, arbetar i en god arbetsmiljo och trivs pa
sina arbetsplatser. Arbetsmiljon foljs upp arligen
genom en arbetsmiljoenkat som gér ut til alla an-
stallda.

Kommunen erbjuder personalen arliga halsopro-
filoedomningar till valda aldersgrupper. Halsopro-
filerna gors inom ramen for avtalet om foretags-
halsovard. Syftet ar att kartlagga personalens
halsa och levnadsvanor samt ge konkreta rad for
att bibehalla eller ytterligare forbattra sin héalsa.
Under aret har cirka 55 personer erbjudits halso-
profiler. Harutéver har personalen erbjudits ett
stort utbud av friskvardsaktiviteter.

Antal anstallda per anstallningsform nta personen
2011 2012 2013 2014

Tillsvidare 404 416 411 416
Vikarier 12 8 8 15
Tim anstéllda 85 70 134 109
Ovriga 8 12 15 14

509 506 568 554

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat nagot under
2014. Detta beror pa nystartade verksamheter
inom sektionen behandling- och omsorg. Antalet
timanstallda har minskat betydligt efter inférandet
av vakansformedling. Vakansférmedling ar ett
nytt webbaserat vikarieanskaffningssystem som
har bidragit till ett effektivare vikarieutnyttjande
och en hogre kvalité.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej
e Personalen upplever att de har bra arbets- X
villkor, god arbetsmiljé och goda utveckl-
ingsmdjligheter
e Kommunen uppfattas som en attraktiv ar- X
betsgivare och kommunala arbetsplatser
som attraktiva och utvecklande

Aven for 2014 har genomgéende positiva svar pa
medarbetarenkaten erhallits. Personalen trivs pa
sitt arbete och upplever en god arbetsmiljo med
bra arbetsvillkor.

Personalomsattningen ar 1&g och de tjanster som
utannonseras lockar ett stort antal stkanden.

Kommunen uppfattas pa goda grunder som en at-
traktiv arbetsgivare.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?

De pensionsavgangar som kommer att ske under
2015, om avgang sker vid 65 ar, kommer att vara
jamforbara med foregaende ar, det vill saga 8-10
personer. Avgangarna sker framst inom &ldre-
omsorg- och forskoleverksamheten. Har syns
svarighet i att &terbesétta tjansterna. Det ar dven
svart att anstalla samt behalla kvalificerade hand-
laggare inom individ- och familjeomsorg samt
inom sjukskoterskegruppen.

Aldersfordelning tillsvidareanstéllda

120

100

&l

ail

20 28 ar S0 38 ar A0 48 & 50 59 & 60 69 1

Elvinnor ®kan

Antal heldrsarbetare?

2013 2014
Tillsvidare 341 347
1) exKkl. deltidsbrandman

Medelalder tillsvidareanstallda

2013 2014

Samtliga anstéllda 47,9 48,7

Man 483 494

Kvinnor 47,8 48,0

Genomsnittlig sysselsattningsgrad tillsvida-
reanstallda®

2013 2014
Man 94.0% 92,4%
Kvinnor 895% 88,3%

1) exkl. deltidsbrandmén

VAD KOSTAR PERSONALEN?

Den totala personalkostnaden uppgick 2014 till
188 838 tkr och inkluderar kostnader sdsom 16-
ner, sociala avgifter och pensioner. Det innebar
en 6kning jaAmfort med 2013 med 14 117 tkr vilket
motsvarar 8 %. Okningen &ar inklusive arets l6ne-
okning.

Pensionskostnaden har tkat med 3 839 tkr jam-
fort med foregéende ar, exklusive loneskatt. Cirka
3 000 tkr forklaras av 6kad pensionsskuld. En

Bokslut 2014 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse

10 (50)




skuld som tidigare inte bokforts men som nu be-
lastar resultatet som en engangskostnad.

Personalkostnadsutveckling
(samtliga anstéllda)

Mkr
2011 2012 2013 2014
Léner m.m. 116 119 124 132
Sociala avgifter 37 38 39 42
Pensioner 10 11 11 15
Ovwrigt 2 1 0 0
165 170 175 189

SJUKFRANVARO

Bade den korta och langa sjukfranvaron har mins-
kat ndgot jamfort med foéregaende ar. Ett aktivt re-
habiliteringsarbete och det langsiktiga friskvards-
arbetet ar sannolika orsaker.

Sjukfranvaro
2013 2014
Langt. Langt.
Totalt sjukfr Totalt sjukfr
Samtliga

anstallda 550% 43,80% 5,30% 31,40%

Kvinnor 590% 44,80% 5,50% 30,00%

Man 3,60% 3450% 4,10% 42,60%
Alders-

grupp

0-29 3,6% 20,4% 50% 25,5%
30-49 46% 39,0% 48% 325%
50-99 6,9% 49,9% 59% 31,5%

Totalt — Total sjukfranvaro/ordinarie arbetstid
Langt. sjukfr. — Langtidssjukfranvaro/total sjukfranvaro

Sjukfrénvaro per yrkesgrupp

2013 2014
Langt. Langt.
Totalt sjukir Totalt sjukfr
Admin. personal 3,81% 2,24% 3,70% 1,51%
Kokspersonal/ 242% 0,22% 3,00% 0,09%
stad
Larare 2,24% 0,94% 2,80% 0,70%

Vardbitrade/under-  7,82% 3,68% 6,70% 1,81%
skoterska

Barnskotare/dag- 6,25% 2,78% 4,10% 0,40%
bamvardare

Forskola/fritids 571% 2,73% 6,70% 0,11%

Totalt — Total sjukfranvaro %
Langt. sjukfr. — Langtidssjukfranvaro >60 dagar av total sjukfranvaro %

REHABILITERING OCH ATERGANG | ARBE-
TET

Kommunen arbetar systematiskt med rehabilite-
ring och anpassning. Arbetet har varit framgangs-
rikt vilket bekraftas i sjukfranvarostatistiken bade
pa kort- och lang sikt.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for Boxholms kommun exklusive
koncernbolag uppgar for ar 2014 till 6 167 tkr. Det
kan jamforas med det budgeterade resultatet pa
2 252 tkr. Arets resultat forklaras bland annat med
tva poster: aterbetalat|an pa 2 428 tkr vilket bokas
som intékt i sin helhet samt &ndrad redovisnings-
princip av intakter frAn Migrationsverket. Bada
posterna ar engangseffekter.

Utveckling resultat
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen redovisar ett Gverskott pa
11 711 tkr. Bada koncernforetagen redovisar vinst
for ar 2014, AB Boxholmshus 5 282 tkr och AB
Boxholmsteknik 263 tkr. Analys av koncernens
resultat finns att |asa under kapitlet sammanstalld
redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

Resultatet pa 6,2 mkr ar hogre 4n bade prognos
och budget. Bade férvaltningarna och finansie-
ringen visar overskott jamfort med budget. For-
valtningarna med 2,5 mkr och finansieringen med
1,5 mkr. Det langsiktiga finansiella malet att na
1,2 % i 6verskott i forhallande till skatter och bi-
drag under mandatperioden har uppnatts i och
med &rets positiva resultat. Overskottet for aret
uppgar till 2,4 %. Det ackumulerade resultatet for
mandatperioden 2011-2014 &ar 11,9 mkr. Det ger
motsvarande varde 1,2 % i 6verskott. Det ur-
sprungliga malet for aktuell mandatperiod var 2,0
% i Overskott. Avvikelser fran budget finns att l4sa
om under rubriken budgetféljsamhet och pro-
gnossékerhet.

Skatteintakter och statshidrag uppgar till 260,8
mkr for 2014 vilket &r en forbattring med 20,2 mkr
fran 2013. Skatteintakterna har ékat med 4,5 mkr
jamfort mot 2013 och statsbidragen har 6kat med
15,7 mkr. Storsta férandringen ar kostnadsutjam-
ningen dar kommunen i ar fatt ett bidrag pa 1,5
mkr ar 2014 att jamfora med en avgift pa 10,6 mkr
ar 2013. Nettoférandring innebar ett plus pa 12,2

mkr. Arets kommunalskatt har 6kat 3,9 mkr mot
ar 2013. Slutskatteavrakningen tillhérande tidi-
gare ar ar istallet 0,5 mkr lagre jamfort mot 2013.
Bland de 6vriga statsbidragen har inkomstutjam-
ningen forandrats mest efter kostnadsutjam-
ningen. Bidraget har okat med 5,8 mkr mot ar
2013.

Diagram kostnader och intékter, 2010-2014
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Verksamhetens nettokostnad for 2014 uppgar till
254 mkr. Motsvarande siffra for 2013 var 239 mkr.
For 2014 ingar en jamforelsestérande post pa 2,4
mkr (3,9 mkr 2013) som avser ett aterbetalat lan
vilket var bokfort som oséker fordran. Jamforelse-
stérande post ar 2013 avser aterbetalda forsak-
ringspremier.

Relationen mellan verksamhetens nettokostna-
der och skatteintékter/statsbidrag visar hur stor
andel som maste finansieras pa alternativt satt.
Om verksamhetens nettokostnader ar over
100 % av skatteintakter och statsbidrag betyder
det att den delen maste finansieras av egna me-
del. Verksamhetens nettokostnadsandel av skat-
teintdkter och statsbidrag uppgick till 97,4 % (99,4
% ar 2013).

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning
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Nettokostnadsutvecklingen mellan 2010 och
2014 har varit varierande. Fran en Iag niva 2010
till stigande fram till 2013 for att sedan aterigen
sjunka. Som riktvarde brukar nAmnas max 98 %.
Anledningen till det ar att aterstdende 2 % mots-
varas av det resultat som 6nskas. Med andra ord,
om nettokostnaden ar hégre an 98 % kommer inte
det ursprungliga finansiella malet att ha 2 % cver-
skott i relation till skatter och bidrag att kunna upp-
nas. De bade nyckeltalen ar dock inte exakt lika,
skillnaden &r de finansiella kostnaderna som inte
ingar i nettokostnaderna.

BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapsar overstiger
intékterna ska det egna kapitalet enligt kommu-
nallagen aterstéllas under de narmast féljande tre
aren. Det sker genom ett motsvarande dverskott i
respektive ars balanskravsutredning.

Balanskravsavstamning (tkr)

Ing&ende resultat att ater-

stalla -6 459
Arets resultat enligt resultatrakning 6 167
- avgar realisationsvinster -217
- avgar realisationsforluster 140
Justerat resultat -370

Boxholms kommuns balanskravsresultat for 2014
efter justering for realisationsposter uppgar till mi-
nus 370 tkr.

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina an-
stallda. Arbetsgivaren har i pensionsavtalet for-
bundit sig att betala kommunal pension till den an-
stallde. Pensionsskulden per den 31 december
2014 uppgar till 121 431 tkr. Boxholms kommun
har en aktualiseringsgrad hos KPA pa 97,0 %, se
redovisningsprinciper.

For framtida utbetalningar av pensionsataganden
har kommunen gjort finansiella investeringar. Det
nominella beloppet pa dessa &r 7 900 tkr pa bok-
slutsdagen. Om kommunen gor forlust pa dessa
placeringar betalas det nominella beloppet ut.

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSA-
KERHET

Forvaltning Budget Utfall Diff
Kommunfullmé&ktige 1104 1274 -170
KS Gemensam Service 31772 31711 62
KS Barn- och utbildning 110603 114026 -3423
KS Sektion Aldreomsorg 63 906 63 176 730
KS Sektion Individ- och

familjeomsorg 8 245 9159 -914
KS Sektion Behandling

och omsorg 19 365 14593 4772
KS Ré&ddningstjanst 5451 5229 222
Kultur- och turismnéamnd 5049 4720 330
Byggnadsnamnd 3783 3503 280
Miljonamnd Mjélby-Boxholm 752 691 61
Kapitalkostnad® 510 0 510
Summa driftsn@mnder 250539 248081 2458
Finansiering/nettointékt 252791 254248 1457
Resultat 2252 6167 3915

1) Ursprunglig budget var 510 tkr. Omférdelning har gjorts foér genomférda budge-
terad investeringar till respektive forvaltning.

Kommunens uppf6ljningsprocess under 2014 be-
stod av tre prognostillfallen samt delars- och ars-
bokslut. Vid sista prognostillfallet per den 31 okto-
ber var det prognostiserade resultatet minus
1 037 tkr. Forandringar som skett sedan dess ar
att finansieringen forbattrat resultatet med 920 tkr
och forvaltningarnas resultat har forbattrats med
totalt 5 349 tkr. Storsta avvikelsen finns hos sekt-
ion behandling och omsorg, plus 2 071 tkr, dar ny
redovisningsprincip inforts géllande intakter fran
Migrationsverket.

Avvikelse mot budget

(tkr) Prognos Utfall

Deldar Okt 2014
Namnderna -6 504 -2892 2458
Finansiering 536 -398 1457
Totalt -5968 -3290 3915
Arets resultat -3715 -1037 6167

Finansieringen genererar totalt ett dverskott pa
1 457 tkr. Intékterna ar 6 479 tkr 6ver budget och
kostnaderna 5 022 tkr 6ver budget. 2 488 tkr av
de okade intakterna beror pa ett aterbetalat 1an
som tidigare skrivits av helt. Skatteintakterna blev
1 059 tkr lagre an budget. Bade slutskatteavrak-
ningen och arets allmanna kommunalskatt avvi-
ker med 530 tkr vardera mot budget. Skatteutjam-
ningarna blev daremot 5 610 tkr hégre an budget
dar inkomstutjdmningsbidraget avviker mest med
3 287 tkr dver budget. Till sist bor namnas de
overgripande personalkostnaderna som ligger pa
finansieringen. De bestar till storsta delen av
pensionskostnader. Personalkostnaderna gor en
negativ budgetavvikelse med 4 788 tkr. Cirka
3 700 tkr av detta bestar av 6kad pensionsskuld
inklusive I6neskatt. En skuld som tidigare inte
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bokforts men som nu belastar resultatet som en
engangskostnad. Foérvaltningarnas avvikelser
finns att [asa om under respektive verksamhets-
berattelse.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIK-
VIDITET

Forandringen av likvida medel under aret uppgar
till 7 690 tkr och fordelar sig enligt nedan:

Lopande verksamhet 10 120
Nettoinvesteringar -1 586
Nyupplaning/amortering, netto -845
Foréndring av likvida medel: 7 690

Detaljerad kassaflddesanalys finns under kapitlet
rakenskaper.

Roérelsekapital och likviditet
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Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt pa den
ekonomiska styrkan p& kort sikt. Ett starkt rérel-
sekapital mojliggor en hdg grad av sjalvfinansie-
ring utav investeringar. F6r Boxholms kommun
har rorelsekapitalet 6kat under aret och uppgar pa
bokslutsdagen till 24,2 mkr. Likviditeten har aven
den okat och uppgar pa bokslutsdagen till 26,5
mKkr.

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Uppnas malen Ja  Nej

e Resultat fore extraordindra poster irelation X
till  skatteintdkter och kommunalekono-
miska utjamningen ska uppgd till minst
1,2 %. Detta ska uppnas over en mandat-
period.

e | en jamforelse Over planperioden ska soli- X
ditetens utveckling vara stigande for att
motsvara en god ekonomisk hushallning.

e Investeringsutgifterna ska motsvara resul- X
tatet, detta sett dver mandatperioden. Un-
dantag ska dock goras for sddana projekt
som anses extraordinéra eller av akut ka-
raktar.

Malet &r att resultat i relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning ska uppga till
minst 1,2 % under mandatperioden. Tidigare pro-
gnoser har visat pa att malet inte kommer att upp-
nas. Tack vare bra resultat 2014, mest pa grund
av engangsintakter, uppnas nu malet. Det acku-
mulerade resultatet for dren 2011-2014 ar 11,9

mkr vilket blir exakt 1,2 % av skatteintdkter och
utjamningar. For ar 2014 enskilt uppgar resultatet
till 2,4 % av skatter och utjiamningar.

For att uppna soliditetsmalet ska det vara stigande
dver planperioden. Malet ar uppnétt, se tabellen
nedan. En god ekonomisk hushallning beraknas att
uppnas om soliditeten stiger éver tid.

Investeringsutgifterna ska motsvara resultatet sett
Over mandatperioden. Undantag ska dock goras
for sddana projekt som anses extraordinara eller
av akut karaktar. Investeringsutgifterna uppgar till
21,8 mkr for mandatperioden och resultatet uppgéar
till lite mer &n halften av det, 11,9 mkr.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens to-
tala tillgangar som finansierats med eget kapital.
Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt.

Soliditeten for kommunen exklusive dotterbolag
uppgar till 39,0 %. Det ar en forbattring med 1,8
procentenheter jamfoért mot 2013. Soliditeten in-
klusive pensionsskuld &r -30,4 %, vilket ar en for-
battring med 9,4 procentenheter. Pensionsskul-
den ingar i kommunens ansvarsforbindelse och
ligger utanfor balansrakningen. Pensionsskulden
har minskat med 7,2 mkr och fortsétter att minska
i takt med att utbetalningar sker.

Soliditet
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LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgér vid
arsskiftet till 54,7 mkr vilket &r en minskning av 1&-
neskulden med 0,9 mkr. Inga nya lan har tagits
under aret, daremot har omsattning av lan gjorts
och uppgar till 15,5 mkr. Laneskuldens minskning
med 0,9 mkr &r &rets amorteringar.

Kommunens checkkredit om 10 mkr har inte ut-
nyttjats under 2014. Checkkrediten ar uppsagd
fran 2015.
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Laneskuld
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA AN-
SVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till
369 204 tkr.

Kommunens borgensétagande for egnahem och
smahus utgor 40 % av den utestdende skulden.
Detta atagande uppgar till 31 tkr. Borgensatagan-
det gentemot féreningar ar 8 597 tkr. Borgensata-
gandet gentemot dotterbolaget AB Boxholmshus
uppgar pa bokslutsdagen till 186 145 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsférbindelser
finns aven pensionsatagandet och den solida-
riska borgen for 1an tagna hos Kommuninvest.
Dessa uppgar till 121 431 tkr respektive 53 000
tkr. Se not 18 for ytterligare detaljer.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

For 2014 uppgar kommunens investeringar till
4 238 tkr, vilket &r 1 603 tkr hogre jamfort med
budget. De investeringar som ej forbrukat hela
budgetramen ar gatu- och trafikinvesteringar
samt skanner till hemsjukvarden. De investe-
ringar som Overskridit budgetram &r ombyggnat-
ionen av Asbogérden och bredbandsinveste-
ringar. Bland de investeringar som &r gjorda uto-
ver budget aterfinns inventarier till forskola,
grundskola, dldreomsorg och BeOm, hushallsma-
skiner, bil, larmklockor och luftkonditionering till
aldreomsorg samt grasklippare till Pelarvallen. In-
vesteringar som ej blivit genomforda ar bland an-
nat aluminiumfonster pa Soderleden 9, ny varme-
panna till Asbogérden samt ny brygga till Rinna
badplats.

Arets investeringar férdelar sig enligt féljande:

Ombyggnad Asbogéarden 2 447 tkr
Gatu- och trafikinvesteringar 452 tkr
Inventarier forskola 302 tkr
Bredband 291 tkr
Inventarier aldreomsorg 160 tkr
Inventarier BeOm 145 tkr
Hushallsmaskiner aldreomsorg 123 tkr
Skanner hemsjukvard 70 tkr
Bil aldreomsorg 63 tkr
Larmklockor &ldreomsorg 56 tkr
Luftkonditionering &ldreomsorg 53 tkr
Inventarier grundskola 46 tkr
Grasklippare Pelarvallen 30 tkr
Summa arets investeringar 4 238 tkr

Nagra storre forandringar gallande kommunens
exploateringsverksamhet har inte skett under
aret.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av forvaltade stiftelser per
2014-12-31, (1 332 tkr &r 2013):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru

L Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 207
Stiftelsen Sociala samfonden 247
Stiftelsen Syskonen Holmgqvists min-

816
nesfond
SUMMA 1338

Avkastningen for de mindre stiftelserna var lag
under 2014. Resultatet for Stiftelsen Syskonen
Holmqvist Minnesfond var negativt for ar 2013.
Nagon utdelning har darfor inte genomforts ar
2014. stiftelsen Boxholms skolors samfond och
Stiftelsen Sociala samfonden har tillsammans
med Boxholms kommun genomfért en gemen-
sam placering pa 500 tkr. Anledningen &r att ut-
budet av placeringsalternativ 6kar med en storre
kapitalbas. Placeringen I6per ut ar 2017.
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FRAMTID

Arets goda resultat beror mycket pa engangsin-
takter. FOr att fa ekonomin i balans framéver kravs
omfattande atgarder. Det ar viktigt att skilja pa in-
takter och kostnader, inte titta p& nettokostnaden,
for att se vilka atgarder som behdver vidtas
framéat. Mer analys av utfall och prognos &n vad
som gors idag ar 6nskvart men tyvarr inte maojlig
pa grund av anstrangd arbetsbelastning.

Budgeten for 2015 &r gjord enligt en ny princip dar
snittkostnaden for tidigare ar har fatt utgéra bas
for fordelning av budgetramar. Budgeten stam-
mer mer overens med verkligheten och utgor ett
bra styrdokument fér kommande budgetuppfolj-
ningar. | samband med att 2015 ars budget beslu-
tades togs ocksa en hel del beslut om nédvandiga
sparatgarder. Fortsatt utveckling av den nya bud-
getprincipen kommer att goras.

Befolkningstillvaxten har fortsatt att 6ka &ven
2014. Fran 1/11 2013 till 1/11 2014 har befolk-
ningen Okat med 42 personer. Trots den ny-
byggda forskolan som Oppnade 2014 &r det en
fortsatt hog efterfrdgan pa forskoleplatser. Efter-
frigan pa bostader ar ocksa hog. Det planeras for
byggnation av fler marklagenheter pa Timmero,
Centrumhuset ska renoveras samt att fastigheten
dar Solbacken tidigare haft sin verksamhet plan-
eras att rivas och erséttas med bostader.

Under 2014 inférdes det nya kostnadsutjamnings-
systemet. Samtliga Sveriges kommuner ingar i ett
system for att "garantera alla kommuner och
landsting likvardiga ekonomiska forutsattningar
oavsett strukturella forhallanden” (SKL). Fér Box-
holms del har det inneburit ett bidrag pa 1,5 mkr

ar 2014 att jamféra med en avgift pa 10,6 mkr ar
2013. Nettoforandring plus 12,2 mkr. Enligt den
senaste skatteprognosen for aren 2015-2019
kommer kommunen att erhélla ett arligt kostnads-
utjamningsbidrag pa 3,2 mkr, en ytterligare liten
6kning mot ar 2014.

Trots detta maste det flaggas for en allt for optim-
istiskt och vidlyftig ekonomisk framtid. Resultatet
for 2014 borde vara mycket hogre med tanke pa
den nya skatteutjiamningen. Lagger man dessu-
tom till att kommunen har fatt engangsintakter i
form av aterbetalat I&n och upplésning av tidigare
reserverade intakter fran Migrationsverket har
Boxholms kommun de facto ett blygsamt resultat.
Manga av de storre investeringarna som gjorts
ligger i AB Boxholmshus regi vilket har fatt till f6ljd
att koncernens totala laneniva okat.

Med fortsatt fokus pa att arbeta med standiga for-
béttringar i verksamheten, bland annat genom in-
foérandet av LEAN-filosofin, och att alla tar gemen-
samt ansvar sa ser framtiden anda ljus ut. | likhet
med ar 2014 kommer en genomgang att goras av
kommunens alla verksamheter. Detta kommer att
genomftras under forsta halvaret 2015 i samband
med att ett forsta forslag till budget 2016 utarbe-
tas. Kommunen behoéver grundligt ga igenom
vilka verksamheter som finns och erbjuds till kom-
munens invanare idag samt planera for vad som
kommer att behtvas kommande ar. Viktigt ocksa
att ekonomikunskaperna hdjs i allménhet hos
kommunens fortroendevalda och anstéllda. Detta
for att fa forstielse for hur intakter och kostnader
hénger ihop och att alla kan medverka genom att
fatta ratt beslut.
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RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

2014 2013

Verksamhetens intakter 67 392 62 702
varav jamforelsestérande post 2 488 3905
Verksamhetens kostnader -315 390 -296 152
Avskrivningar -5 999 -5712
Verksamhetens nettokostnader not 1 -253 997 -239 162
Skatteintakter not 2 201 094 196 602
Generella statsbidrag och utjamning not 3 59718 44 047
Finansiella intakter not 4 997 1116
Finansiella kostnader not5 -1 644 -1 528
Skatteintakter och finansnetto 260 164 240 237
Resultat 6 167 1075
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Immateriella tillgangar not 6 33 83
Markreserv not 7 3004 2451
Fastigheter och anlaggningar not 8 88 790 93 469
Maskiner, inventarier och fordon not 9 7 240 6 488
Finansiella tillgangar not 10 14 732 15 833
Summa anlaggningstillgangar 113799 118 325
Omsattningstillgangar:
Exploateringar not1ll 2 553 2 537
Kortfristiga fordringar not 12 32142 27 388
Kassa och bank not 13 26 469 18 779
Summa omséattningstillgangar 61 163 48 704
SUMMA TILLGANGAR 174 963 167 029
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
IB eget kapital 62 045 60 970
Arets resultat 6 167 1075
Summa eget kapital not 14 68 212 62 045
Avséttningar:
Avséttningar not 15 15154 12 218
Summa avsattningar 15 154 12 218
Skulder:
Langfristiga skulder not 16 53 745 54 655
Kortfristiga skulder not 17 37 852 38111
Summa skulder 91 597 92 765
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 174 963 167 029
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensforbindelser: not 18 369 204 363 244
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6 167 1075
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 19 8983 5004
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 15 150 6 079
Foréandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -4 754 1048
Foréandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) -260 -3421
Foréndring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) -16 328
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 10120 4034
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forséljning av markreserv och fastigheter 1385 100
Investering i fastigheter och anlaggningar -2 356 -3796
Investering i immateriella tillgangar 0 13
Investering i materiella tillgangar -1 883 -3 839
Forsaljning av materiella tillgangar 356 17
Investering i finansiella tillgangar -139 -1 800
Forsaljning av finansiella tillgangar 1050 1750
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 586 -7 556
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 15 500 19 000
Amortering av langfristiga skulder -16 409 -16 909
Utlaning
Okning langfristiga fordringar -2 488 -120
Minskning av langfristiga fordringar 2 552 184
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERK SAMHETEN -845 2 155
ARETS KASSAFLODE 7 690 -1 367
Likvida medel vid arets borjan 18 779 20 146
Likvida medel vid arets slut 26 469 18 779
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 7 690 -1 367
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2014 2013

Verksamhetens intakter exklusive realisationsvinster 67 175 62 605
varav jamforelsestérande post” 2 488 3 905
Realisationsvinster avyttrade anlaggningstillgdngar 217 96
Verksamhetens intékter 67 392 62 702
Verksamhetens driftskostnader exklusive realisationsforluster 315 251 296 152
Realisationsforluster avyttrade anlaggningstillgangar 140 0
Avskrivningar 5999 5712
Verksamhetens kostnader 321 389 301 863
Verksamhetens nettokostnad 253 997 239 162

1) Jamforelsestérande post avser aterbetalning av lan, tidigare avskriven som osaker fordran. For ar 2013 avses
aterbetalning fran Fora for AFA forsakringar

Not 2 Skatteintakter

2014 2013
Allman kommunalskatt 201 623 197 744
Skatteavréakning® -530 -1142
Summa skatteintakter 201 094 196 602

1) Definitiv slutavrakning for 2013 slutade pa 1 833 tkr, tidigare uppbokat 1 267 tkr, resultateffekt minus 566 tkr.
Preliminér slutavrékning fér 2014 beraknas bli 36 tkr.

Resultateffekt 2014 = 36 - 566 = -530 tkr

Not 3 Generella statsbidrag och utjaAmning

2014 2013
Inkomstutjamningsbidrag 50 604 44 895
Strukturbidrag 548 -
Regleringsbidrag 1222 2231
Kostnadsutjamningsbidrag 1565 -
Kommunal fastighetsavgift 11 648 11 632
Generella bidrag fran staten 389 100
Kostnadsutjamningsavgift 0 -10 618
Avgift till LSS-utjdmningen -6 258 -4 194
Summa generella statsbidrag och utjamning 59718 44 047
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Not 4 Finansiella intakter

2014 2013
Utdelning aktier och andelar 3 60
Ranteintékter placeringar 181 148
Ranteintakter 1an 94 119
Réanteintékter likvida medel 62 136
Ovriga ranteintakter 5 7
Ovriga finansiella intakter 651 645
Summa finansiella intakter 997 1116
Not 5 Finansiella kostnader

2014 2013
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar 98 0
Rantor anlaggningslan 1348 1461
Ovriga rantekostnader 4 1
Bankkostnader 68 65
Ovriga finansiella kostnader 1 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 126 0
Summa finansiella kostnader 1644 1528
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 6 Immateriella tillgangar

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 753 766
Utgdende anskaffningsvéarden 753 753
Ingdende ackumulerade avskrivningar -670 -551
Arets avskrivningar -50 -119
Utgdende ackumulerade avskrivningar -720 -670
Utgaende balans 33 83
Not 7 Markreserv

2014 2013
Ingaende anskaffningsvarden 2 451 2 472
Arets forséaljningar -105 21
Omklassificering pa grund av komponentavskrivning 657 0
Utgdende anskaffningsvarden 3004 2451
Not 8 Fastigheter och anlaggningar

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 177 436 173 640
Arets inkdp 2 356 3796
Arets forséaljningar -3 261 0
Arets kostnadsforingar -107 0
Omklassificering pa grund av komponentavskrivning -701 0
Utgdende anskaffningsvéarden 175 723 177 436
Ingdende ackumulerade avskrivningar -82 773 -78 053
Arets avskrivningar -4 776 -4 720
Arets forséljningar 615 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -86 933 -82 773
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1194 -1194
Aterforda nedskrivningar 1194 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -1 194
Utgaende balans 88 790 93 469
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Not 9 Maskiner, inventarier och fordon

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 26 443 22 604
Arets inkop 1883 3839
Arets forséaljningar -556 0
Omklassificering pa grund av komponentavskrivning 43 0
Utgaende anskaffningsvarden 27 813 26 443
Ingaende ackumulerade avskrivningar -19 955 -19 082
Arets avskrivningar -617 -873
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 572 -19 955
Utgaende balans 7 240 6 488
Kostnad for leasingavtal 2013 - 466
Kostnad for leasingavtal 2014 463 463
Kostnad for leasingavtal 2015 367 -
Kostnad for leasingavtal 2015-2018 - 1205
Kostnad for leasingavtal 2016-2019 838 -
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Not 10 Finansiella tillgangar

Aktier: 2014 2013
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
AB Boxholmshus 1100 1100
Rederi AB s/s Boxholm II 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 2 400
Ostsvenska Yrkeshdgskolan 50 50
Summa aktier 2551 3601
Andelar:

Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 217 217
Summa andelar 303 303
Placeringar:

SGP DecenniumObligation 1 000 1000
SGP DecenniumObligation alt. 11l 1 000 1000
HQ Halsovéard? 750 750
Swedbank Spax Asien? 1 600 1 600
Kalenderstrategi Carnegie 600 600
SGP Stiborobligation® 100 100
Kalenderstrategi Kina® 1050 1050
VAL Carnegie Corporate Bond” 1 800 1 800
Carnegie Corporate Bond” 139 0
Summa placeringar 8 039 7 900
Teoretiskt marknadsvarde placeringar: 8 097 7727

1) Placeringarna ar kapitalgaranterade och da erhdlls minst det nominella beloppet, dvs. insatt kapital vid |6ptidens

utgang.

Vardereglering aktier andelar -126 0
Langfristiga fordringar:

AB Boxholmshus 3 000 3 000
BRF Manhem 0 2 488
Kommuninvest 888 888
Foreningen Vivasens Friluftsanlaggning 0 44
Folketshusféreningen 78 98
Kreditrisk 0 -2 488
Summa langfristiga fordringar 3 966 4 030
Summa finansiella tillgangar: 14732 15 833
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Not 11 Exploateringsfastigheter

2014 2013
Ing&ende balans 2 537 2 865
Exploateringsinkomster 0 -593
Exploateringsutgifter 16 265
Utgaende balans 2 553 2537
Not 12 Kortfristiga fordringar

2014 2013
Kundfordringar 2 265 2452
Vardereglering kundfordringar -150 -1 013
Fordran fastighetsavgift 8 983 8971
Fordran koncernforetag 2432 0
Momsfordran 2 863 3112
Ovriga fordringar 33 57
Kommunalskattefordringar”) 0 1208
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15715 12 600
Utgaende balans 32142 27 388

1) Posten omfattar den fordran som kommunen har till staten om taxerat skatteutfall blir hégre an det preliminara

skatteutfall som ligger till grund fér de manatliga kommunala skatteintékterna.

Not 13 Kassa och Bank

2014 2013
Kassa 3 5
Swedbank” 26 313 18 664
Kontantkonto Alandsbanken 153 89
Kontantkonto Carnegie 0 21
Utgaende balans 26 469 18 779

1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen.
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Not 14 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2014 2013
Anlaggningstillgangar 113 799 118 325
Anlaggningslan inklusive kortfristig lanedel -54 655 -55 564
Summa avsattningar -15154 -12 218
Summa anlaggningskapital 43 991 50 543
Rorelsekapital:
Omséttningstillgangar 61 163 48 654
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig lanedel -36 942 -37 151
Summa rorelsekapital 24 221 11502
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 68 212 62 045
Forandring av eget kapital:
Eget kapital 1/1 62 045 60 970
Arets resultat 6 167 1075
Summa eget kapital 31/12 68 212 62 045
Not 15 Avsattningar

2014 2013
Avsatt till pensioner exklusive individuell del 7194 4 690
Avsatt till pensioner OK-SAP 689 830
Sarskild I6neskatt pa pensionsavsattning 1912 1339
Avsittning for tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 2359 2 359
Avsattning for borgensataganden Brf Manhem 3 000 3 000
Utgaende balans 15 154 12218
Aktualiseringsgrad pensioner 97 %
Not 16 Langfristiga skulder

2014 2013
Ingaende balans 54 655 52 564
Nyupplaning 15 500 19 000
Amorteringar och inlésen -16 409 -16 909
Utgaende balans 53 745 54 655
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Not 17 Kortfristiga skulder

2014 2013
Kortfristig del av laneskuld® 909 909
Ovriga kortfristiga skulder 157 301
Leveranttrsskulder 8 010 10 343
Moms och sarskilda punktskatter 140 50
Personalens skatter, avgifter och ldbneavdrag 2 644 2 636
Skulder till staten 144 62
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 9210 8 890
Upplupna pensionskostnader inklusive I6neskatt 7 384 6 870
Upplupna réntekostnader 143 138
Upplupna arbetsgivaravgifter 3128 3043
Forutbetalda skatteintékter 1796 0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4188 4 868
Utgaende balans 37 852 38111
1) Kortfristig del av laneskuld avser planerad amortering pa befintliga 1an nasta ar.
Not 18 Ansvarsforbindelser

2014 2013
Pensionsataganden® 121 431 128 602
Borgensataganden AB Boxholmshus 186 145 173 433
Borgensataganden egnahem och smahus 31 31
Borgensataganden foreningar 8 597 7777
Engagemang Kommuninvest? 53 000 53 400
Summa ansvarsforbindelser 369 204 363 244

1) Loneskatt pa pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun l&anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholm kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 tkr och
totala tillgangar till 290 729 650 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 322 088 tkr och andelen
av de totala tillgdngama uppgick till 313 100 tkr.

Not 19 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 5999 5712
Justering for gjorda avsattningar 2 936 -611
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 48 -96
Summa gj likviditetspaverkande poster 8 983 5 004

Bokslut 2014 Boxholms kommun
Rakenskaperna
27 (50)



REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH KOMMENTARER

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med la-
gen om kommunal redovisning. Boxholms kom-
mun foljer god redovisningssed och tillampliga
delar av de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Ny princip har inforts fran 2014 géllande intakter
frAn Migrationsverket. Intakterna redovisas den
manad de tillhor. Fordringar bokas upp péa ej ut-
betalda ersattningar.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
beréknade enligt RIPS07 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebér att pensionsforpliktel-
ser intjanade fére 1998 samt andra pensionsfor-
pliktelser redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med
1998 redovisas som avsattning. Kommunens ak-
tualiseringsgrad géallande anstalld personals tidi-
gare pensionsgrundande anstallningar uppgar till
97 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och I6n som paverkar den kommande pensionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det forekommer jamforelsestérande poster
sarredovisas de i not till respektive post i resultat-
rakningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som ar séllan forekommande och Oversti-
ger 500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintak-
ter foljer RKR:s rekommendation 4.2. Det innebar
att Boxholms kommun anvander SKL:s decem-
berprognos for slutskatteavrakning. Efter bokslu-
tets upprattande har SKL i sin februariprognos
publicerat ett utfall for kommunen som awviker
fran tidigare prognos med minus 174 tkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
som beddms ha en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassas som anlaggningstillgdng om vardet
uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp. | kommu-
nen anvands avskrivningstider mellan 3 och 100

ar. Linjar avskrivning tillampas, det vill saga lika
stora nominella belopp varje ar. P4 mark och pé-
gaende projekt gors ingen avskrivning.

Vad géller redovisning av investeringsbidrag fran-
gar Boxholms kommun RKR:s rekommendation.
Kommunen redovisar investeringsbidrag sa attde
reducerar det bokforda vardet av tillgangarna.

Under aret har en 6vergang till komponentav-
skrivning pabdrjats. Dock har principen endast
anvants pa nyanskaffad fastighet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga av kommunen placerade pensionsme-
del ar klassificerade som finansiella anlaggnings-
tillgdngar. Forvaltningen av pensionsmedlen re-
gleras i enlighet med kommunfullméaktiges place-
ringspolicy Kfm 2000-06-26 § 33. Placeringarna
varderas till anskaffningsvardet.

LEASING

Vad géller leasing sker redovisning i enlighet med
riktlinjer frin RKR. Samtliga leasingavtal &ar oper-
ationella och endast avtal med avtalstid 6versti-
gande 3 &r redovisas.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsatt-
ningar for tackning av Asbodalens avfallsanlagg-
ning. Deponering pa avfallsanlaggningen upp-
horde januari 2005. Tackning ska enligt beslut
frdn Lansstyrelsen vara utférd sa snart som moj-
ligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning be-
réaknas enligt utredning uppga till minst 5 mkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kom-
munen har minst 20 % inflytande. Under aret har
kommunkoncernens sammansattning férandrats
genom forséljning av delar av kommunens aktie-
innehav i Vokby Bredband AB. Kommunkoncer-
nens agarandelar framgar av organisationséver-
sikten p& sidan 5.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Den av kommunfullmaktige beslutade verksam-
hetsplanen och budgetprocessplanen har i stort
sett foljts. De awvikelser som finns har sin forkla-
ring i bemanningssituationen pa kommunstyrelse-
kontoret.

Utvarderingen av den nya politiska organisat-
ionen visar pa att de flesta som svarat ansag att
antalet ledamoter i kommunstyrelsen &r for
manga. Darfor har antalet ledamoter minskats till
kommande mandatperiod.

Fullméaktige har tillsatt en beredning med uppdrag
att utreda hur aldreomsorgens lokalbehov kan for-
vantas se ut 2020. Beredningen ska arbeta under
hela 2014 och lamna sitt forslag till fullméktige un-
der 2015.

Spillvarmeprojektet, som finansierats med medel
frAn Energimyndigheten, har slutredovisats men
fullméktiges spillvarmeberedning fortsétter sitt ar-
bete. Ett fardigt forslag till beslut forvantas under
varen 2015.

Ytterligare en beredning har tillsatts som ska se
Over mojligheterna for kommunen att bygga en
skateboardbana.

FRAMTID

Antalet invanare har okat pa ett mycket positivt
satt. Detta ger goda mdjligheter for kommunen att
levererar bra kommunal verksamhet till kommu-
ninvanarna aven i framtiden.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut | Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter 2 0 0

Kostnader -350 512 414 -416

Driftnetto -348 512 414 -416

Budget

avvikelse 26 -121 2

KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Revisorernas uppgift ar att p& kommunfullméakti-
ges uppdrag arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom utskotten, ndmndernas och kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden. Den Gver-
gripande revisionsuppgiften &r att granska om ut-
skott, namnder och kommunstyrelse fullgor sina
uppdrag fran fullmaktige. Lekmannarevisorer
granskar den verksamhet som bedrivs i kommu-
nala bolag. Revisorerna bitréds av sakkunniga bi-
traden fran KPMG AB.

Granskning har skett i enlighet med faststalld re-
visionsplan som utgar fran den arliga risk- och va-
sentlighetsanalysen som revisorerna utfor.

Revisorerna har under aret haft méten med fére-
tradare frAn namnder och styrelser. Regelbundna
tréffar har genomforts med kommunfullméaktiges
presidium.

Det positiva resultatet forklaras av att deltagande
i utbildningstillféllen inte genomforts i den omfatt-
ning som budgeterats.

FRAMTID

Revisorerna fortsatter att vidareutveckla revis-
ions- och kommunikationsprocesserna. Det dia-
logbaserade arbetssattet kommer att fortsatta och
utvecklas ytterligare.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intékter 0 0 0 0

Kostnader -390 431 425 432

Driftnetto -390 431 -425 432

Budget

avvikelse 31 7 7
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VALNAMND

ARETS HANDELSER

2014 var ett supervaldr med val till Europaparla-
mentet den 25 maj och val till riksdag, kommun
och landsting den 14 september. Infor valen ge-
nomfordes utbildning av valférrattare och rostmot-
tagare. En inventering av valmaterial har gjort och
ledde till att nya valsk&rmar, valurnor samt skyltar
med valdistriktens namn koptes in. Valnamnden
har ombesorjt leverans av réster till Lansstyrel-
sen.

Valndmnden har under 2013 och 2014 haft fyra
sammantraden.

FRAMTID

Under forutséttning att inga extraval kommer att
genomféras kommer valnamndens arbete att
vara minimalt under de nastkommande aren. For-
beredelser infor valet 2018 kommer dock att star-
tas upp under 2017.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intékter 0 0 223 90

Kostnader 5 11 375 -100

Driftnetto 5 11 -153 -10

Budget

avvikelse 0 5,6 143

OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER
Under aret har behovet av gode man och férval-
tare varit pa jamférbar niva som foregaende ar.

Yngre kommuninvanare med férordnande beslut
om godmanskap har 6kat och beror bland annat
pa diagnoser som exempelvis ADHD. For de hu-
vudman som har beviljats god man eller férvaltare
har det funnits intresserade och lampliga perso-
ner som har kunnat férordnas att utféra uppdra-
gen.

Mottagandet av ensamkommande barn till ung-
domsboendet och mamboboendet har varit pa
samma nivd som tidigare ar. Tillsattningen av
gode man till ensamkommande barn har fungerat
tillfredstallande under aret.

FRAMTID

Antalet godmanskap beddoms 6ka med anledning
av langre medellivslangd samt okat antal yngre
manniskor med olika sjukdomar. Detta medfor att
forvaltar och godmanskap behdvs dver langre tid.

Arvode till forvaltare och godeman for utférda
uppdrag kommer att 6ka med anledning av att hu-
vudmannen blir yngre och saknar egna medel att
betala arvode till sina forvaltare och gode méan.

Mottagandet av ensamkommande barn kan

komma att 6ka pa grund av att antalet asylso-
kande har okat.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter 21 22 22 21

Kostnader 247 276 303 267

Driftnetto -226 254 282 246

Budget

avvikelse 2 -6 36
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunoévergripande

GEMENSAM SERVICE

ARETS HANDELSER

Viktigt for Boxholms kommun &r den positiva be-
folkningsutvecklingen. Okningen uppgér under
aret till 42 personer.

Den under 2014 genomftrda utvéarderingen av
den nya politiska organisationen medférde att an-
talet ledamoter i kommunstyrelsen minskas fran
15 till 11 ledaméter &r 2015. Detta var ett forslag
for att fa till en beslutsfor kommunstyrelse men
ocksa en viktig signal till alla att politken menar
allvar med de besparingar som diskuterats under
hela 2014.

Under &ret har delar av aktieinnehavet i VOKBY
Bredband AB salts. Kommunalférbundet ITsam
har ocks& genomgatt en stor férandring som utat
sett framst synts i bytet av hdgsta ledningen.

Mammaledighet, sjukdomar och medarbetare
som gatt vidare till nya utmaningar har medfort en
mycket hdg arbetsbelastning pd kommunstyrelse-
kontoret. Personalen har trots detta klarat arbets-
uppgifterna bra och detta sammantaget ar vart att
namna som en viktig h&ndelse.

Under 2014 har kommunstyrelsen samlat alla runt
uppgiften att se dver kommunens ekonomi. Detta
har resulterat i en god insikt om nédvandiga at-
garder. Organisationsforéandringar har genom-
forts och konkreta besparingsférslag har tagits
fram.

Ett omfattande arbete har genomforts av ekono-
miavdelningen for att ta fram en ny modell for bud-
getarbetet. En modell som alla har stallt sig
bakom och som kommer att vara till god hjalp for
politiken och verksamheterna att ta fram “ratt’
budget.

Tva ekonomidagar har hallits dar nya budgetprin-
ciper férankrats. LEAN-utbildningar har genom-
forts i alla verksamheter.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej
o Nogjda med hur den kommunala verk- - -

samheten fungerar (NMI)

® Nogjda med kommunen som en ort att - -
leva och bo p& (NRI)

e Nojd med sitt inflytande pad kommunens - -
verksamheter och beslut (NII)

SCB:s medborgarundersdkningar som genom-
forts de senaste &ren har haft en svarsfrekvens
som gjort att resultaten inte varit statistiskt sdker-
stallda. Det finns uppenbarligen en mattnad vad
galler olika undersokningar. Som ett led i bespa-
ringarna 2014 beslutades att medborgarunder-
sokningen ska ske vart annat ar med start 2015.
Nagot resultat av malen kan darfor inte presente-
ras men de handlingsplaner som skulle forbattra
kommunens resultat har genomforts. Malen an-
ses dock ej uppfyllda.

EKONOMI

En stor aterhallsamhet nar det galler kommunsty-
relsens medel och lite sn6 har gjort att det bud-
getunderskott som i oktober prognostiserades till
800 tkr kunnat vandas till ett budgetoverskott pa
62 tkr.

FRAMTID

De stora besparingar som under flera ar gjorts pa
den administrativa sidan har inneburit en kraftig
kvalitetsforsamring vad géller beslutsunderlag,
framtagande av och uppféljning av mal, intern-
kontroll samt andra krav p& dokumentation. Ar-
betsbdrdan for de som har administrativa sysslor
maste hanteras under 2015 for att bli hallbar.
Denna insikt maste hanteras i kommande budget-
arbete.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 6389 6283 7344 5152
Kostnader -38618 -39337 -39054 -36924
Driftnetto 32229 33054 -31710 -31772
Budget
avvikelse 1617 2011 62
Nyckeltal
Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Nettokostnad kr/
invanare 6191 6263 5972 6110
Antal beslutspara-
grafer 275 326 293 325
Antal leverantors-
fakturor 8 450 9184 9874 9 100
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

Under aret har en storre utbyggnad av forskolan
skett. Uppstarten av verksamhet pa nya forskolan
Mjolnarkullen samt flytten av tva avdelningar fran
Kvarnvéagen till Asbogarden i Stralsnas gor att
verksamheten klarar den stora dkningen av for-
skolebarn 2014.

| grundskolan har arbetet med de elever som be-
hover lite extra stod strukturerats och organise-
rats for att battre mota behoven. Aven andelen ny-
anlanda barn/elever har ¢kat vasentligt och den
verksamheten har omorganiserats.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej

® Andelen medborgare som enligt SCB:s - -
undersokning &r néjda med férskolan
ska oka

® Andelen medborgare som enligt SCB:s - -
undersokning ar néjda med grundskolan
ska oka

® Elevernas meritvarde/studieresultat ska X
oka

SCB:s medborgarundersokning har ej genomforts
under 2014 varfor ngot resultat ej kan redovisas
for de tva forsta malen.

Sju elever nadde inte malen for nationella pro-
gram i &k 9 varen 2014. Sex av dessa elever har
kommit till Boxholm under arskurs 8 eller 9 varav
nagra fran utlandet och nagra fran andra kommu-
ner. Endast en elev, som haft hela sin skolgang i
Boxholm, nadde inte behorighet till de nationella
programmen. Med dessa elever inréknade har
Boxholm en behorighetsgrad pa 86,8 % mot rikets
87,6 %. Om dessa sex elever inte raknas med blir
behorighetsgraden 97,9 %. Ett gott resultat tack
vare skolpedagogernas goda arbete.

Meritvardet for 2014 uppgar till 196,7 (194,5 ar
2013) nar samtliga elever réknas. Utan de nya
eleverna uppgar meritvardet till hela 215,2.

EKONOMI

2014 ars bokslut for barn- och utbildning visar att
verksamheten kommer att lamna en negativ bud-
getawvikelse om 3 423 tkr.

For den egna verksamheten ar det forskolan som
awiker mest med en negativ budgetavvikelse om

1 467 tkr. Orsaken ar hoga kostnader for de nya
forskolorna samt felbudgeterad 16n.

Aven grundskolan har en negativ avvikelse med
1294 tkr. Det ar héga lénekostnader for bland an-
nat extra resurser, som paverkar utfallet negativt.

For den kdpta verksamheten ger gymnasieskolan
en positiv budgetavwvikelse med 716 tkr. Den in-
terkommunala erséttningen, som Boxholms kom-
mun betalar for elevers skolgang i andra kommu-
ner, ger daremot en negativ avvikelsen med 2 061
tkr.

FRAMTID

Antalet barn i forskolan fortsatter att 6ka. Under
2014 har det fotts 15 fler barn jamfort med pro-
gnos. Behov finns att tillskapa fler platser i forsko-
lan sa att &ven dessa barn kan beredas plats.

Den femte avdelningen pa Mjolnarkullen tas i bruk
varen 2015. Samtidigt maste antalet barnom-
sorgsplatser 6ka i Strélsnas eller Rinna for att
tacka det behov av omsorg som finns dar.

Antalet elever i grundskolan kommer att 6ka un-
der den narmaste 5-10 &rsperioden. Aven anta-
let nyanlanda kommer att fortsatta 6ka och verk-
samheten méaste anpassas for att klara av denna
utmaning.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter 9482 10 082 10 957 8874
Kostnader -116 209 -120 566 | -124 983 -119 477
Driftnetto -106 727  -110 485 | -114 026 -110 603
Budget
avvikelse -2948 3816 3423
Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014

Nettokostnad
kr/invanare 20501 20933 21474 21270
Antal barn inom
barnomsorgen
Not 1 241 259 277 290
Antal barn inom
grundskolan
Not 2 536 517 519 510

Not 1 — Genomsnitt under &ret inklusive familjedaghem
Not 2 — Genomsnitt under aret inklusive férskoleklass

Bokslut 2014 Boxholms kommun
Verksamheterna

32 (50)



Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Den 20:e januari 6verférdes ansvaret for den ba-
sala hemsjukvarden fran landstinget till kommu-
nen. Reformen har varit mycket lyckad. Kommu-
nens legitimerade personal ansvarar numera
aven for de personer i ordinart boende som inte
kan ta sig till vardcentralen, den sa kallade tros-
kelprincipen. Aldreomsorgen har péverkas posi-
tivt eftersom en gemensam huvudman underlattar
samverkan och bidrar till en helhetssyn pa indivi-
den. Kommunikationen mellan sjukskéterskor, ar-
betsterapeuter, fysioterapeut, hemtjnstpersonal
samt bistdndshandlaggare har underlattats va-
sentligt genom att personalgrupperna ingar i
samma organisation. Personalgrupperna har
aven en positiv narhet till varandra, som underlat-
tar samarbetet, da alla har sina grupplokaler pa
Bjursdalens servicehus.

Ansvaret for sjukvardsinsatser nattetid kops fran
socialforvaltningen i Mjolby, &aven detta med
mycket gott resultat.

Hemtjansten i Boxholm utsags till Sveriges basta
av brukarna enligt den nationella enkaten "Vad
tycker de &ldre om aldreomsorgen”. Aven nar det
galler vad brukarna anser om vard- och omsorgs-
boendet i kommunen, tyder resultaten pad motsva-
rande goda vitsord fran brukarna. Men eftersom
underlaget &r sd litet gallande vard- och omsorgs-
boende anses resultatet ej statistiskt sékerstallt.

Under aret har utbildningsinsatser gallande imple-
mentering av Lean, standiga forbattringar, ge-
nomforts for all personal.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej

® 90 % av aldreomsorgens kunder med X
omvardnadsinsatser har aktuell genom-
férandeplan, som &r végledande for per-
sonalens arbete. Till 80 % kan genomfo-
randeplanerna verkstéllas

Att ha en genomférandeplan &r vasentligt for alla
brukare. Det ar ett instrument som pekar pa vad
brukaren vill ha hjalp med och pa vilket satt hjalp
och stod ska utformas. Det fokuserar pa det som
ar viktigt och av betydelse for brukaren for att bru-
karen ska k&nna att livet &r meningsfullt. Bedom-
ning, gjord av aldreomsorgens enhetschefer, ar
att malet ar uppfyllt.

Nuvarande arbete med att fa tillstind genomfo-
randeplaner, som ger okat inflytande for den
aldre, ar ett forbattringsomrade. Under ar 2015

kommer en storre utbildningsinsats fér persona-
len att genomforas, for att fa battre kvalité pa ge-
nomforandeplanerna och darmed &nnu ndjdare
brukare.

EKONOMI

Aldreomsorgens bokslut for 2014 gav en positiv
budgetavvikelse om 730 tkr. Den stbrsta positiva
budgetavvikelse &r att delar av den yttre renove-
ringen av fastigheten Soderleden 9, pa grund av
tidsbrist, blev skjuten pa framtiden. Aven de me-
del som avsattes till inforandet av att bli producent
till Nationell patientéversikt (NPO) bidrar till det
positiva resultatet. Projektet, som ska ge lands-
tingets personal atkomst till kommunens verk-
samhetssystem, skjuts pa framtiden.

FRAMTID
Aldreomsorgen star for stora utmaningar framo-
ver. Antalet dldre - dldre kommer inom nagra ar
att oka och kommunens mal och insatser maste
ses Over.

Arbetet med att starka aldreomsorgens varde-
grund fortsatter. Detta ar den viktigaste fram-
gangsfaktorn for att fa "dem vi &r till for” att kanna
trygghet och tillit till &ldreomsorgsverksamhetens
insatser av service och bistdnd samt mgjlighet for

brukaren att sjalv fa styra sitt liv.

En utredning for att se dver aldreomsorgens loka-
ler &r startad. En éversyn av hur manga platser i
vard- och omsorgsboende, som det kommer att
finnas behov av i framtiden, maste goras. Aven
vilken typ av aldreboende som framtida &aldre ef-
terfragar, tillhor en vasentlig fraga att utreda.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 8331 9677 9756 8562
Kostnader -65655  -67131  -72932 -72468
Driftnetto 57324 57454 63176 -63906
Budget
avvikelse -297 1570 730
Nyckeltal
Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Nettokostnad kr/in-
vanare 11011 10 886 11898 11732
Platser i sarskilt bo-
ende 55 54 55 54
Personer i hem-
tjanst 140 115 120 140
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID- OCH
FAMILJIEOMSORG

ARETS HANDELSER

Under aret har antalet barn- och ungdomséren-
den 6kat markant och darmed ocksa beviljade in-
satser. Arbetsbelastningen pa IFO ar hog.

Under behandling och omsorg finns sedan arets
borjan personal som arbetar med verkstéllighet
av beslut som fattas av socialsekreterarna pa
IFO. Utifrén den arendetillstromning som varit be-
doms det som en omdjlighet att socialsekrete-
rarna sjalva skulle ha mgjlighet att arbeta med
dessa fragor.

Tidigare har LSS-handlaggare hyrts in via Mj6lby
kommun, men det avtalet sades upp under som-
maren. Forsok har gjorts att anstélla personal,
men detta har inte lyckats. Situationen l6ses nu
genom att hyra in personal via ett bemanningsfo-
retag.

Samarbetet med Sociala jouren i Linkdping fun-
gerar fortsattningsvis bra. De har arbetat med ett
flertal a&renden fran Boxholm.

Under en langre tid har IFO arbetat mot att klien-
ter som beviljas forsorjningsstod ska ha en ar-
betsplan och sysselsattning. Har gér bade social-
sekreterare och processledare/praktiksamord-
nare ett gott arbete.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej

e Minst 80 % av de klienter under 30 &r X
som beviljas forsorjningsstod ska ha na-
gon form av sysselséttning

e S&fa placeringsdygn som mdojligt pa be- X
handlingshem eller institution

Drygt 83 % av de klienter under 30 &r som bevil-
jats forsorjningsstdd har nagon form av syssel-
sattning vilket medfor att malet ar uppfylit.

Flera personer har varit placerade pa institution,
totalt 284 dygn under 2014. Detta medfor att be-
raknad budget inte kunnat hallas. Malet ar dar-
med inte uppfylit.

EKONOMI

Resultatet for aret visar en negativ budgetavvi-
kelse pa 914 tkr. En forklaring &r héga budgete-
rade intakter for flyktingmottagandet i likhet med

utfallet for 2013. Detta var engangsintakter 2013,
sparade medel som léstes upp det aret.

Det beddoms att IFO har kontroll 6ver kostnaderna
for forsorjningsstodet i verksamheten enskilt bi-
stadnd. Utfallet &r 1 484 tkr lagre &n budgeterat.
Detta beddéms ha sin forklaring i arbetet med ar-
betsplaner och krav pa sysselsattning. Under
2013 var 154 hushall aktuella gallande forsorj-
ningsstdd och for 2014 var antalet 141.

Den administrativa kostnaden ar lagre an budge-
terat och forklaras med foréldraledigheter, VAB
och liknande.

FRAMTID

Det ar svart att forutsaga IFO:s framtid da den &r
beroende av manga faktorer som verksamheten
inte kan styra over.

Det finns en oro p& IFO kring den arendetillstrom-
ning som varit och om den kommer att fortsatta.
Arbetsbelastningen &r hog och det ar p& gransen
till vad som &r hanterligt for personalen.

Diskussioner pagar mellan kommunerna i vastra
lansdelen kring gemensam alkoholhandlaggning.
| detta skulle ocksa handlaggning géllande tobak,
folkdl och receptfria lakemedel inga.

Utifrdn det lage som rader gallande flyktingtill-
stromningen till Sverige beddms det att dessa
arenden kommer att 6ka. Under 2015 forvantas
flera flyktingar komma till Boxholm pa grund av
anknytning.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intékter 4 355 10 990 3149 5163
Kostnader -15 654 -21 911 -12308 -13 407
Driftnetto -11299  -10921 9159  -8244
Budget
awvikelse 139 79 914
Nyckeltal

Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014

Nettokostnad kr/inva-
nare 2 468 2 069 1725 2 466
Antal varddygn vuxna,
externt - 149 284 250
Hushall med forsorj-
ningsstod 143 154 141 165
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING
OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Under 2014 har det h&nt mycket inom BeOm.
Sektionen startade aret med att, i samarbete med
kommunens arbetsmarknadsenhet, 6ppna Kom-
hall, vilket &r en daglig sysselsattning fér funkt-
ionshindrade. Darefter fullfdlides omorganisat-
ionen som paborjades 2012. Detta innebar att alla
utforaruppdrag, saval interna som externa, ska
verkstéallas av BeOm.

Under hosten 6ppnades en ny verksamhet kallad
helhetsteamet. Denna bestar av tva delar, dels ett
Oppenvardsteam som arbetar mot familjer och
dels ett avlastningshem som arbetar strukturerat
med barn och ungdomar.

Personlig assistans har utdkats da verksamhet-
ens brukare blivit beviljade fler timmar fér omvard-
nad av forsakringskassan. Detta har medfort ny-
anstallningar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej

e Forebyggande insatser och vard inom X
kommunen genom ¢kad samverkan
mellan utskotten och férvaltningarna

e Alla brukare ska ha en genomférande- X
plan samt att 60 % av malen i genomfo-
randeplanen ska vara uppfyllda

Det forsta malet bedéms ha uppnatts dd BeOm
och IFO i stérre grad samverkar kring insatser.
Genom uppstarten av helhetsteamet finns det en
utarbetad plan for hur samarbetet mellan skola
och BeOm ska bli battre och att tidiga insatser ska
kunna goéras i familjer.

Det andra malet har till stor del uppfyllts. Samtliga
verksamheter arbetar idag med genomférande-
planer som ett levande verktyg. Syftet med ge-
nomforandeplaner &r att det ska vara enkelt for
brukaren och personalen att folja utveckling och
behandlingsprocess. Nagon matning av malet har
inte gjorts under 2014. Malet kan darfor inte an-
ses som uppfyllt aven om det vid uppfoljningar
anda sett lovande ut.

EKONOMI
BeOms bokslut for 2014 visar en positiv bud-
getawvikelse pa 4 772 tkr.

Den positiva avvikelsen beror framforallt pa for-
andrad redovisningsprincip gallande intakter for
kommunens HVB hem fér flyktingar. Intakter re-
dovisas den méanad de tillh6r och sparade intakter
fran tidigare ar har losts upp under aret vilket in-
nebar en engangseffekt. En sald plats pa grupp-
bostaden bidrar ocksa till den positiva avvikelsen.

Dock anses budgeten vara skor da det tagits fler
beslut &n beréknat gallande externa placeringar i
familiehem och behandlingshem f6r barn och
ungdomar.

FRAMTID

Infér 2015 har BeOm ett 6kat tryck pa sig. Detta
beror bland annat pa att det ar flera brukare pa
véag in i verksamheten samt att det finns behov av
flera och mer kvalificerade boendeplatser inom
LSS.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 18677 27025 | 40951 33288
Kostnader -34735  -40293 55544 -52652
Driftnetto -16 058  -13268 = -14593 -19364
Budget
avvikelse -1227 1232 4772
Nyckeltal
Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Nettokostnad
kr/invanare 3085 2514 2748 2844
Antal varddygn barn,
externt - 826 533 750
Kostnad kontaktper-
son/familj tkr 618 383 428 421
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANST
MJOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Verksamhetens forebyggande arbete och opera-
tiva atgarder syftar i huvudsak till att skydda och
radda méanniskor, egendom och miljo. Raddnings-
tjansten ska genom sitt arbete bidra till att skapa
en trygg och saker kommun.

Under 2014 gjordes 104 operativa insatser inom
Boxholms kommun varav 29 géallde uppdraget
IVPA, i vantan p& ambulans.

Utryckande personal certifierades for motorsags-
hantering enligt arbetsmiljoverkets nya krav som
tradde i kraft vid arsskiftet.

| det forebyggande arbetet utfordes 114 tillsyner
enligt Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om
brandfarliga och explosiva varor samt for att ut-
farda tillstdnd. 2 278 personer, varav 58 elever i
Boxholms kommun, utbildades i sjukvard och i att
forebygga eller hantera brander och andra
olyckor.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej

® Att genomfora de sékerhets- och pre- X
stationsmal som handlingsprogrammet
foreskriver tillsammans med kommunala
forvaltningar och bolag

e Att samtliga 6-&ringar ska erhdlla brand- X
skyddsinformation

e Att samtliga elever i arskurs 7 ska er- X
hélla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning

e Att malplan fér raddningstjanstens 6v- X
ningsverksamhet foljs och att samtlig
operativ personal far minst 50 évnings-
timmar

Det Overgripande sakerhetsmalet ar att antalet
brander och andra olyckor samt konsekvenserna
darav ska minska i Boxholms kommun. Antalet
brander i byggnader och trafikolyckor ar Iagt och
variationen mellan aren valdigt liten. De prestat-
ioner som ska bidra till maluppfylinad har genom-
forts.

Utbildning for elever i arskurs 7 genomférdes som
planerat medan brandskyddsinformation till 6-
aringar genomfors januariffebruari 2015.

Snittdvningstiden uppgick till 64 timmar/person in-
klusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI

For budgetaret 2014 lamnar verksamheten en po-
sitiv budgetavvikelse om 222 tkr. Vinsten vid for-
séaljning av tankbil samt minskade avskrivnings-
kostnader bidrog till utfallet.

FRAMTID

Fortsatt fokus pa att ge allt battre och snabbare
service till medborgare oavsett om det géller ope-
rativa insatser, information/utbildning eller myn-
dighetsutévning. Inriktningen pa aktiviteter inom
raddningstjanstens ataganden styrs av handelser
och genom omvarldsbevakning och &r hela tiden
foremal for forandring utifrdn samhallets behov.

Mj6lby kommun och Boxholms kommun kommer

under 2015 att utreda ett utbkat samarbete nar
det géller stbrre investeringar.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 376 290 325 227
Kostnader 5178 -4 959 -5 554 -5678
Driftnetto -4 802 -4 669 5229 5451
Budget
avvikelse -12 144 222
Nyckeltal
Bokslut Bokslut & Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Nettokostnad
kr/invanare 922 885 985 1048
Brand i byggnad 11 12 6 10
Automatlarm 28 31 31 30
Ovning/utbildnings-
timmar 55 53 64 58
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BYGGNADSNAMND

Forvaltning: Byggnadskontor

ARETS HANDELSER

Under aret har nya detaljplaner 6ver nya Timmero
omradet samt del av Malexander antagits och
vunnit laga kraft.

Den nya forskolan i Asbo har under ret fardig-
stallts och samtliga tre avdelningar har tagits i
drift.

Spillvarmeprojektet I6per pa och ar i fasen att hitta
medfinansiarer for att g& vidare med projektet.
Syftet med projektet &r att sakerstalla mojligheten
att dteranvanda delar av den spillvarme som upp-
star vid stalbehandling pa Ovako Bar AB. Spillvar-
men kommer i forsta hand att anvandas for upp-
varmning av kommunala fastigheter.

Den nya forskolan i Bjursdalen, Mjolnarkullen, in-
vigdes under sommaren 2014, vilken ger plats for
upp emot 100 barn.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej

e Handlaggningen av byggnadslov for ett X
komplett normalarende far ta max fyra
till sex veckor

® Genomfora en dversyn av de kommu- X
nala foreningsbidragen

For att spegla servicenivin mot kommuninva-
narna gallande byggnadslov ar ambitionen att ha
en kortare handlaggningstid jamfort med lagstift-
ningens max 10 veckor. Idag har kommunen en
handlaggningstid pa max 6 veckor i ett normala-
rende.

En oversyn av de kommunala féreningsbidragen
har genomforts. Den resulterade i en energibe-
sparing vilket ligger i linje med kommunens
energi- och klimatarbete.

EKONOMI

Byggnadsndmnden lamnar en positiv budgetawvi-
kelse for verksamhetsaret 2014. Den stdrsta po-
sitiva avvikelsen ar intéakter inom byggnads-
namndsadministrationen.

Den storsta negativa avvikelsen aterfinns pa verk-
samheten for motionsspar och leder. Har har en
ej budgeterad upprustning av elljussparet i Stral-
snas utférts och belastar byggnadsnamnden.

FRAMTID

Gaéllande vatten och avioppsplanen (VA-planen)
s& kommer det att goras en fortsatt forstudie med
inriktning p& en langsiktig VA-I6sning for Koppar-
hult, Blavik, Hardaholmen och Lilieholmen. Dessa
arbeten kommer att pabérjas under vintern/varen
2015.

Arbetet med nya detaljplaner 6ver Hardaholmen
och Blavik har inletts. En uppdatering av primar-
kartor ar gjord for att ge ett bra underlag som stod
till de nya detaljplanerna.

En &andring av detaljplanen over Solbacken, dar
andamalet har varit allmant andamal ar avsikten
att gora om till bostadsandamal. Detta kommer att
ske under varen 2015.

Under 2015 utférs en uppdatering av befintlig de-
taljplan 6ver industriomradet i Séttertorp. Detta
ska ge en expansiv mdjlighet for befintlig industri
och mdjlighet fér ny industri att etablera sig.

Det finns ett politiskt beslut att renovera och

bygga om Centrumhuset, vilket kommer att starta
under 2015.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter 1291 1172 1505 1051
Kostnader -4 995 -4 831 5008 -4834
Driftnetto 3704 -3 659 -3503 -3783
Budget
avvikelse 1 29 280
Nyckeltal

Bokslut  Bokslut | Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014

Nettokostnad
kr/invanare 711 693 660 728
Godkannda
bygglov 93 128 74 100
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur- och turism

ARETS HANDELSER

Ungdomar har efterfragat en replokal och Sangar-
broderna i Boxholm har startat detta. FOr att un-
derlatta start av replokal har ett stod pa 10 tkr ut-
betalats till S&ngarbroderna.

En kulturarvsplan har antagits av. Kommunfull-
maktige och ett méte med berérda har genom-
forts med syftet att starta aktiviteter enligt denna
plan.

Visit Ostergétland har infort ett nytt system for den
regionala evenemangskalendern.

Biblioteket har varit en viktig resurs for den prak-
tiska hanteringen av valen. Biblioteket har arbetat
med digital delaktighet samt boérjat ett projekt gal-
lande laslust hos vuxna genom att erbjuda boks-
nack och bokklubb. Foréndringar i lokalen, som
syftar till att synliggora litteraturen pa ett &nnu mer
lockande sétt, har genomforts.

For att stérka samarbetet mellan receptionen och
biblioteket har beslutats att verksamhetsansvaret
for receptionen overfors till biblioteket fran och
med 2015.

Musikskolan deltog i vanortsbesok i Quickborn pa
40-ars jubileum for vanortssamarbetet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnéas malen Ja  Nej

® Andelen medborgare, som enligt SCB:s - -
medborgarindex ar néjda med kommu-
nens kulturaktiviteter, ska vara minst be-
tygsindex 70

® Alla barn och ungdomar (forskola till hog- X
stadium) ska &rligen erbjudas minst ett
kulturprogram

® Minst 15 biblioteksprogram med totalt X
lagst 700 besokare

® Antalet elever i musikskolan ska 6ka X
SCB:s undersokning for 2014 genomfordes ej.

Kultur- och biblioteksprogrammen har varit val-
besokta och malen har uppnatts med god margi-
nal. Rekryteringsinsatserna pad musikskolan har
varit framgangsrika och elevantalet har okat.

EKONOMI

Verksamheten lamnar en positiv budgetavvikelse
pa 330 tkr. Av dessa beror 250 tkr pa tillaggsans-
laget till biblioteksverksamheten gallande 6verta-
gandet av receptionisttjansten vilket ej genomfor-
des 2014.

FRAMTID
Under hosten 2015 fyller Boxholms Musikskola
50 ar och ett firande kommer att genomforas.

Replokalen pa Nygatan 9 kan ytterligare utveckla
ungdomarnas mojligheter att utdva musik.

Biblioteket har fr&n och med 2015 tagit 6ver verk-
samhetsansvaret for receptionen och samord-
ningsférdelarna bedéms vara goda.

Finansieringen fran Leader, gallande Destination
Sommenbygd, upphérde under slutet av 2014.
Tillsvidare uppratthélls delar av verksamheten
och representanter arbetar med att finna en lang-
siktig l6sning.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 232 207 386 185
Kostnader -4 877 -4 847 5106 -5234
Driftnetto -4 645 -4 640 4720  -5049
Budget
avvikelse 0 65 330
Nyckeltal
Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Nettokostnad
kr/invanare 892 879 889 971
Antal besok
turistinfo 684 1000 650 600
Antal biblioteksbe-
sok per invanare 8,9 8,6 9,9 9,0
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

Forvaltning: Miljokontor

ARETS HANDELSER
Ar 2014 har miljsnamnden och miljckontoret sam-
arbetat for att na de planerade malen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej
® Miljondmnden ska aktivt vara med i ar- X

betet for hallbara boendemiljoer
e Miljondmnden ska bidra till att medbor- X

garnas hélsa sakerstélls genom att bed-
riva livsmedelskontroll s att alla konsu-
menter ska ha tillgang till sékra och red-
liga livsmedel som &r korrekt mérkta

e Miljondmndens ska bidra till att medbor- X
garnas hélsa sakerstalls och att en ac-
ceptabel miljo for utbildning erbjuds ge-
nom att bedriva tillsyn enligt miljébalken
med inriktning mot hélsoskydd

e Miljionamnden ska bidra till en hallbar X
tillvaxt genom att bedriva tillsyn och rad-
givning enligt miljobalken

® Miljondmnden ska bidra till att skapa ut- X
vecklande moétesplatser genom att ar-
rangera naturguidningar

e Miljondmnden ska bidra till en miljé6 som X
haller i langden genom att erbjuda
energi- och klimatradgivning sa att ener-
gianvandningen och forbrukningen av
icke férnybar energi minskar

e Miljondmnden ska bidra till att medbor- X
garnas nojdhet med kommunens verk-
samhet dkar genom att sakerstalla kvali-
teten i kontrollerna och tillsynen

Miljonamnden gor bedémningen att samtliga mal
har uppnatts, helt eller i vasentliga delar.

EKONOMI

Tjanstledigheter och vikariat som inte tillsatts har
inneburit att miljonamnden ger ett litet budget6-
verskott for ar 2014.

FRAMTID
Under 2015 kommer en del resurser och tid ga till
att introducera och utbilda den nya miljondmnden.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter 3329 4296 4218 4247
Kostnader 7181  -9426  -8339 -8578
Driftnetto -3852 -5130 4121 4331
Varav Mjolby 3122 -4394  -3430 -3579
Varav
Boxholm 730 736 -691 752
Budget
avvikelse Box-
holm -1 1 61
Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014

Antal livsmedels-
kontroller 121 474 387 402
Antal hélsoskydds-
kontroller 18 37 26 36
Antal kontroller av
miljofarlig verksam-
het 38 83 128 125
Arrangera natur-
guidningar 12 14 19 20
Antalet inventerade
fastigheter med in-
riktning mot en-
skilda aviopp 111 102 86 100
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

AB Boxholmshus &r ett helagt dotterbolag till Box-
holms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for
egna bostéder och lokaler. Vidare forvaltar bola-
get kommunens lokaler och ansvarar for drift och
skotsel av kommunens gator och parkomraden
samt driver friskvard, sport- och simhall.

AB Boxholmshus har ett heléagt dotterbolag, AB
Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och av-
loppsnatet samt for renhallining inom kommunen.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i
den sammanstallda redovisningen. Likasa gors
det inte heller for Samordningsforbundet Mjolby-
Odeshdg-Boxholm. Inte heller VOKBY Bredband
AB konsolideras langre i den sammanstallda re-
dovisningen. Detta d& dgarandelen fran ar 2014
endast uppgar till 11 % mot tidigare 20 %.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2013 uppgar till
11 711 tkr vilket &r en forbattring med 7 991 tkr
mot foregdende ars resultat. Koncernresultatet

fordelar sig enligt foljande:
(tkr)

Boxholms kommun 6 167
AB Boxholmshus koncern 5544
Koncernens resultat 11 711

Koncernens nettokostnader uppgar till 243 787 tkr
vilket ar en 6kning med 13 345 tkr. Koncernens
I6pande verksamhet har ett positivt kassafléde
om 30,7 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgar till 424 486
tkr och har 6kat med 26 381 tkr mot aret innan.
Anlaggningstillgdngarna har 6kat med 18 836 tkr
varav merparten ar byggnader och mark. Omsatt-
ningstillgdngarna har 6kat med 7 545 tkr.

Nyckeltal koncernen

Bokslut  Bokslut  Bokslut

2012 2013 2014
Resultat (tkr) 1006 3720 11711
Soliditet % 20,5% 21,0% 22,5%
Langfristig skuld (kr)/inv 44088 46 507 48 398
Ansvarsforbind. (kr)/inv 32323 36 010 34524
Anlaggn.tillg. (kr)/invanare 60 003 63 763 66 926
Eget kapital/invanare 15318 15 843 18 009

SOLIDITET 2010-2014
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Soliditeten for kommunkoncermen uppgar 2014 till
22,5 %. Tas aven pensionsskulden med hamnar
soliditeten péa -6,1 %. Sedan 2010 har soliditeten
varit forsiktigt stigande, forutom for ar 2012. Soli-
diteten 6kar med 1,5 procentenheter mellan 2013
och 2014. Jamfort med samtliga kommuner i Os-
tergotland ligger Boxholm betydligt I&agre &n ge-
nomsnittet. F6r 2013 var det genomshnittliga soli-
ditetsmattet for 6stgdtakommunernas koncerner
32,2 %. Bara en kommun har lagre soliditet &n
Boxholm.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat for AB Boxholmshus inklusive AB
Boxholmsteknik uppgar till 5 544 tkr. Fortsatt sats-
ning p& underhall av fastighetsbestandet har
gjorts under aret. Inventering och genomférande
av energisparatgarder fortgar. Efterfrdgan pa la-
genheter &r fortsatt stor och vakansen ar Iag, end-
ast 3 (7) outhyrda vid arsskiftet. Bolaget har 2014
andrat redovisningsprinciper och foljer numera K3
regelverket. Apotekaren 5 (Centrumhuset) forvar-
vas av kommunen per 2015-01-01. Projektering
fér ombyggnation till lagenheter och lokaler av
fastigheten har gjorts under aret.
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RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2014 2013
Verksamhetens intakter 111 378 109 072
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -336 483 -323 733
Avskrivningar -19 609 -16 072
Nedskrivningar/utrangeringar 1067 291
Reaforluster -140 0
Verksamhetens nettokostnader not 1 -243 787 -230 442
Skatteintakter not 2 201 094 196 602
Skattekostnader och statsbidrag not 3 60 157 43 834
Finansiella intakter not 4 592 639
Finansiella kostnader not5 -6 345 -6 584
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 11 711 4 050
Uppskjuten skatt 0 -330
Arets resultat 11 711 3720
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BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Dataprogram, licenser 33 83
Nyttjanderatt ledningsnat 1322 1322
Aktier och andelar not 6 9 801 8 344
Langfristiga fordringar not 7 966 1030
Maskiner och inventarier not 8 12 262 11981
Byggnader och mark not 9 329 229 313783
Uppskjuten skattefordran 1766 0
Balanslanepost 0 0
Summa anlaggningstillgangar 355 378 336 542
Omsaéttningstillgdngar:
Exploateringsfastigheter not 10 2553 2 537
Varulager 111 368
Kortfristiga fordringar not 11 32435 28 247
Kassa och bank 34 009 30411
Summa omséattningstillgangar 69 107 61 562
SUMMA TILLGANGAR 424 486 398 105
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
Ing&ende eget kapital 83 916 79 898
Arets resultat 11711 3720
Summa eget kapital not 12 95 627 83617
Avsattningar:
Avsatt till pensioner inklusive l6neskatt 9795 6 859
Ovriga avsattningar 5 359 5 359
Summa avsattningar not 13 15154 12 218
Skulder:
Langfristiga skulder not 14 256 992 245 463
Kortfristiga skulder not 15 56 712 56 807
Summa skulder 313704 302 269
SUMMA EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 424 486 398 105
STALLDA SAKERHETER not 16 24 775 24 775
ANSVARSFORBINDELSER not 16 183 322 190 061
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KASSAFLODESANALYS SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11711 3720
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23013 17 615
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 34723 21335
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) 257 -114
Foréandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -4188 7 461
Foréandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) -95 -11 045
Foréandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) -16 328
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30 681 17 965
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 1385 0
Investering i fastigheter och anlaggningar -2 356 -3796
Investering i immateriella tillgangar 0 13
Investering i materiella tillgangar -37 969 -41 067
Forsaljning av materiella tillgangar 1 096 2592
Investering i finansiella tillgangar -233 -1 800
Forsaljning av finansiella tillgangar 1050 1750
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -37 026 -42 309
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 28 500 32 000
Amortering av langfristiga skulder -18 622 -17 406
Okning langfristiga skulder - 1348
Utlaning
Okning langfristiga fordringar -2 488 -120
Minskning av langfristiga fordringar 2 552 184
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERK SAMHETEN 9942 16 006
ARETS KASSAFLODE 3598 -8 338
Likvida medel vid arets borjan 30411 38 749
Likvida medel vid arets slut 34 009 30411
Forandring av likvida medel 3 598 -8 338
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Intékter: 2014 2013
Verksamhetens externa intékter 111 160 108 976
Realisationsvinst 217 96
Summa verksamhetens intékter 111 378 109 072
Kostnader:
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -336 483 -323 733
Realisationsforluster -140 0
Avskrivningar -19 609 -16 072
Nedskrivningar/utrangeringar 1067 291
Summa verksamhetens kostnader -355 165 -339 514
Summa verksamhetens nettokostnader -243 787 -230 442
Not 2 Skatteintakter

2014 2013
Allman kommunalskatt 201623 197 744
Skatteavrakning -530 -1142
Summa skatteintakter 201 094 196 602
Not 3 Skattekostnader, generella statsbidrag och utjamning

2014 2013
Arets skattekostnad 439 -213
Inkomstutjamningsbidrag 50 604 44 895
Strukturbidrag 548 -
Regleringsbidrag 1222 2231
Kostnadsutjamningsbidrag 1565 -
Kommunal fastighetsavgift 11 648 11 632
Generella bidrag fran staten 389 100
Kostnadsutjamningsavgift 0 -10 618
Avgift till LSS-utjamningen -6 258 -4 194
Summa skattekostnader och statsbidrag 60 157 43 834
Not 4 Finansiella intakter

2014 2013
Réanteintakter 566 531
Ovriga finansiella intékter 26 109
Summa finansiella intakter 592 639
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Not 5 Finansiella kostnader

2014 2013
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar 98 -
Réantekostnader 6 053 6518
Ovriga finansiella kostnader 69 66
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 126 -
Summa finansiella kostnader 6 345 6 584

Bokslut 2014 Boxholms kommun
Sammanstélld redovisning

45 (50)



NOTER TILL BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 6 Aktier och andelar

Aktier: 2014 2013
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Rederi AB s/s Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 -
Ostsvenska Yrkesskolan 50 50
Summa aktier 1451 101
Andelar:
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 94 -
Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 217 217
SGP DecenniumObligation 1 000 1 000
SGP DecenniumObligation alt. llI 1 000 1000
HQ Halsovard 750 750
Swedbank Spax Asien 1600 1600
Kalenderstrategi Carnegie 600 600
SGP Stiborobligation 100 100
Kalenderstrategi Kina 1050 1050
VAL Carnegie Corporate Bond 1800 1800
Carnegie Corporate Bond 139 0
Vérdereglering aktier andelar -126 0
Summa andelar 8 350 8243
Summa aktier och andelar: 9801 8 344
Not 7 Langfristiga fordringar

2014 2013
Foreningar 78 142
Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 966 1030
Not 8 Maskiner och inventarier

2014 2013
Maskiner och inventarier VOKBY Bredband AB - 1121
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 5022 4372
Maskiner, inventarier och fordon kommunen 7 240 6 488
Summa maskiner och inventarier 12 262 11981
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Not 9 Byggnader och mark

2014 2013
Mark AB Boxholmshus 5249 5269
Fastigheter och anlaggningar AB Boxholmshus 232 186 212593
Mark kommunen 3004 2451
Fastigheter och anlaggningar kommunen 88 790 93 469
Summa byggnader och mark 329 229 313783
Not 10 Exploateringsfastigheter

2014 2013
Ing&ende balans 2 537 2 865
Exploateringsinkomster 0 -5903
Exploateringsutgifter 16 265
Utgaende balans 2 553 2 537
Not 11 Kortfristiga fordringar

2014 2013
Kundfordringar 3116 2337
Fordran fastighetsavgift 8983 8971
Ovriga fordringar 4745 7070
Kommunalskattefordringar? 0 1208
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 590 8 661
Summa kortfristiga fordringar 32 435 28 247

1) Posten omfattar den fordran som kommunen har till staten om taxerat skatteutfall blir hégre an det preliminara

skatteutfall som ligger till grund for de manatliga kommunala skatteintékterna.
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Not 12 Eget Kapital

Anlaggningskapital: 2014 2013
Anlaggningstillgangar 355 378 336 542
Langfristiga skulder -256 992 -245 463
Avséttningar -15154 -12 218
Summa anlaggningskapital: 83 232 78 861
Rorelsekapital:
Omsattningstillgangar 69 107 61 562
Kortfristiga skulder -56 712 -56 807
Summa rorelsekapital: 12 395 4 756
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital: 95 627 83617
Férandring av eget kapital:
Ingéende eget kapital 83 617 79 898
Tillkommer tidigare konsoliderat bolag VOKBY 299 -
Arets resultat 11711 3720
Utgdende eget kapital 95 627 83 617
Not 13 Avséattningar

2014 2013
Avsatt till pensioner inklusive l6neskatt 9795 6 859
Ovriga avsattningar 5 359 5 359
Summa avsattningar 15154 12 218
Not 14 Langfristiga skulder

2014 2013
Langfristiga skulder AB Boxholmshus 203 247 190 808
Langfristiga skulder kommunen 53 745 54 655
Summa langfristiga skulder 256 992 245 463
Not 15 Kortfristiga skulder

2014 2013
Kortfristig del av laneskuld 1962 1137
Leverantdrsskulder 16 010 21572
Ovriga kortfristiga skulder 3899 2031
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 840 32 066
Summa kortfristiga skulder 56 712 56 807
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Not 16 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2014 2013
Pensionsataganden inklusive lIoneskatt 121431 128 602
Borgensataganden egnahem och smahus 31 31
Borgenséataganden foreningar 8 597 7777
Engagemang Kommuninvest 53 000 53 400
Arbetsgivarorganisationen Fastigo 263 251
Summa ansvarsforbindelser 183 322 190 061
Stéllda sakerheter - Fastighetsinteckningar 24775 24775
Not 17 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2014 2013
Justering for av- och nedskrivningar 18 542 15781
Justering for gjorda avséttningar 2936 -611
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1534 2115
Uppskjuten skatt - 330
Summa ej likviditetspaverkande poster 23012 17 615
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Balansomslutning &r summan av tillgangssi-
dan (eller skuldsidan) i balansrékningen

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likviditet &r ett matt pa kortsiktig betalnings-
formaga.

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kop av anlaggningstillgdngar och finansiella
tillgdngar minskat med arets forsaljning av till-
gangar

Nominella beloppet ar det belopp som ett var-

depapper ar utstéllt pa, det vill saga utan han-
syn till vardeférandringar

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet

Tillgangar bestadr av omséttningstillgdngar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

Upplupen intakt &r en intakt som hor till bok-
slutséret men ej erhdllits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till bok-
slutsaret men dar ingen faktura erhallits eller
betalning erlagts innan bokslutsdagen

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH UT-
TRYCK

e ADHD - Attention-Deficit/Hyperactivity Disor-
der

e BNP — Bruttonationalprodukt

e BeOm - behandling och omsorg
e HVB - Hem for vard och boende
e |IFO - Individ och familjeomsorg

e [Tsam — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och
Odeshog

e IVPA — | vantan p& ambulans
o KFM — Kommunfullmaktige

e KPA Pension — fdreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

e Leader — en utvecklingsmetod som handlar
om hur man ska jobba for att utveckla lands-
bygden ekonomiskt

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

e NIl - Ngjd Inflytande Index

e NMI - No6jd Medborgar Index

¢ NPO — Nationell patient 6versikt

e NRI- Ngjd Region Index

e RIPSO07 — Riktlinjer fér pensionsskuldsberak-
ning

e RKR - Radet for kommunal redovisning

e SCB - Statistiska centralbyran

e SKL — Sveriges Kommuner och Landsting

e VAB - Vard av barn

e VA-plan — vatten och avioppsplan
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