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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

ARETS HANDELSER
S4& var da ar 2017 till &nda och &ven detta ar har
bjudit p& bade med- och motgangar.

Vi fick till var gladje se att de nybyggda radhusen
pa Nygatan stod fardiga till sommaren och att alla
lagenheter var uthyrda pa inflyttningsdagen.

Vara tomter i Nya Timmerd, numera Bjursholm,
har blivit riktigt populara sedan tomtpriset sank-
tes. Vid arsskiftet fanns endast en av de avstyck-
ade tomterna kvar till férsaljning.

| februari drabbades Boxholm av &nnu ett stor-
varsel. Boxholms sag, Rorvik Timber varslade 37
anstallda. Sagen lades ned under sommaren.
Sett till antalet invanare och arbetstillfallen sa
motsvarar ett varsel pa 37 personer i Boxholm
cirka 1 000 arbetstillféllen i Linkdping.

Mottagandet av ensamkommande barn och anvi-
sade flyktingar borjade att avta under aret. De en-
samkommande barn som var utplacerade i andra
kommuner kunde flytta tillbaks till Boxholm och till
vart HVB-boende Idun.

Jag vill aven namna att befolkningen i Boxholm
fortsatte att 6ka a&ven 2017. Per 1l:a november
2017 var vi 5 449 invanare, vilket ar mycket roligt.

FRAMTID

Befolkningen fortsatter att 6ka och vi kan ga fram-
tiden till métes med god tillforsikt. Vi fortsatter att
planera for att kunna bygga fler lagenheter sa att
vi kan tillgodose den okade efterfrdgan p& bade
lagenheter och tomter.

Planerna pa att bygga ett nytt aldreboende fort-
skrider. Ritningar har framtagits av ett arkitektkon-
tor och haller pa att diskuteras med den utsedda
fullmaktigegruppen.

Var kommun, Boxholm, &r en fantastisk kommun
att leva och bo i. Det vill vi fortsatta att vara.

Vi har en bra aldreomsorg, fina skolor, ett rikt for-
eningsliv och gott om aktiviteter, en fin natur runt
omkring oss och bra pendlingsmdjligheter vilket
skapar ett stort arbetsmarknadsupptagningsom-
rade. Kort sagt, var kommun ligger bra till.

Jag brukar alltid framhalla att vi &r en varldsmetro-
pol, vi har nara till allt och flera med mig brukar
saga att vi bor i paradiset.....

Jag vill Aven passa pé att tacka alla kommuninva-
nare och medarbetare for allt gott ni gor for var
kommun.

Jag kanner mig valdigt stolt dver Boxholm, VAR
Kommun.

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision

Valnamnd

Overférmyndare

Kommunfullmaktige

S MC Fp Sd Kd Mp
196 4 2 2 11

Samhalls-

Kommun- byggnads-

AB Boxholmshus VOKBY Bredband
Helagt bolag AB

Delagt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik
Helagt dotterbolag
AB Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITSAM
Del i kommunalférbund

Samordningsférbund
Vastra Ostergétland

styrelse x
y namnd

Miljonamnd

Kultur- och
turismnamnd

Utvecklings- | Barn- och utbildnings-

utskott

Social-
utskott

utskott

Foérvaltning

Bokslut 2017 Boxholms kommun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Fordelning intakter

avgifter och finansiella
ersattningar; intakter;
22,4% 0,4%

77,2% skatter och generella statshidrag
22,4% avgifter och erséttningar
0,4% finansiella intékter

skatter och
generella
statsbidrag;
77,2%

...och 100 kr i skatt till kommunen anvandes
under 2017 s& har:

42,47 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
22,10 kronor till aldre- och omsorgsverksamhet
10,82 kronor till behandling och omsorg

9,47 kronor till kommundévergripande verksamhet

3,95 kronor till maltid & service

2,98 kronor till bygg och fritidsverksamhet

2,49 kronor till individ och familjeomsorg

2,02 kronor till réddningstjanst

1,56 kronor till kultur och turismverksamhet

0,38 kronor till kommunfullméaktiges verksamheter
0,24 kronor till miljé och halsoskyddsverksamhet
1,53 kronor till arets resultat

Bokslut 2017 Boxholms kommun
Inledning
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare 1/11

Skattesats kommunen kr

Skattesats total kommunalskatt kr* 2

Resultat

Arets resultat, tkr

Likvida medel, tkr

Soliditet %

Namndernas budgetavvikelse, tkr
Verksamhetens nettokostnad, tkr
Nettokostnad % av skatteintékter + statsbidrag
Nettokostnad per invanare, kr

Balans

Borgens- och ansvarsférbindelser, tkr
Laneskuld, tkr

Laneskuld per invanare, kr
Skatteintakter och statsbidrag, tkr
Investeringar, tkr

1) Enbart Kommunal- och Landstingsskatt, inga avgifter.

2) Skattevéaxling med + 3 6re pga bildandet av Region Ost.

Utfall
2013

5268
21,57
32,49

1075
18 800
37,2%
-2 346

239 162
99,4%
45 399

363 244
55 600
10 554

240 649

7671

Utfall
2014

5310
21,82
32,49

6 167
26 469
39,0%

2 458

253 997
97,4%
47 834

369 204
54 654
10 293

260 812

4238

Bokslut 2017 Boxholms kommun

Forvaltningsberéattelse

Utfall
2015

5316
21,82
32,52

13 027
24 054
43,2%
10 872
263 655
95,1%
49 596

372 452
45 745
8 605
277 269
10531

Utfall
2016

5351
21,82
32,52

8 398
12 531
47,8%
-4 848

283 587
97,4%
52 997

398 442
45 136
8 435
291178
5274

Utfall
2017

5449
21,82
32,52

4 567
37 840
48,6%
-7 763

299 203
98,9%
54 910

404 885
45 136
8 283
302 631
10 520
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Procent

OMVARLDSANALYS

Hamtat fr&n SKL:s Makro-Nytt 1-2018 — februari 2018

HOGKONJUNKTUR RADER - MEN SVAG
SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT

Svensk ekonomi ar inne i en hégkonjunktur och vi
réknar med att BNP véxer med ndrmare 3 procent
i ar. Tillvaxten i omvarlden vantas forstarkas 2019
vilket gynnar svensk export, samtidigt som den in-
hemska efterfragan forsvagas. Sammantaget in-
nebar det att svensk BNP vaxer nagot langsam-
mare 2019 jamfort med i r. Hogkonjunkturen nar
da sin topp och resursutnyttjandet i svensk eko-
nomi boérjar minska. Antalet arbetade timmar for-
vantas inte 6ka alls nasta ar vilket medfor att det
sker en snabb uppbromsning av skatteunderlags-
tillvaxten. Det innebar att ett betydande glapp ris-
kerar uppstd mellan kommunsektorns intakter
och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen
for med sig.

Kommuner och landsting har under de senaste
arens langa konjunkturuppgang, som vi nu nér-
mar oss slutet pa, kunnat vanja sig vid en stark
real skatteunderlagstillvaxt. Sedan 2010 har den
i genomsnitt uppgatt till nArmare 2 procent per ar.
Det ar nastan dubbelt sd mycket som genomsnit-
tet for den narmast foregdende konjunkturcykeln
och har varit mdjligt tack vare en forvanansvart
lang period av sysselsattningsokning.

Diagram 1 « Skatteunderlag utvecklas betydligt
svagare de narmaste aren
Olika komponenters bidrag till den procentuella forandringen

Owrigt
I Timién
I Arbetade timmar

— Realt skatteunderlag

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Men ingen hdgkonjunktur varar for evigt och enligt
var prognos stagnerar arbetade timmar nasta ar.
Berakningarna for perioden déarefter forutsatter att
den svenska ekonomin gar mot konjunkturell ba-
lans. Det innebar betydligt svagare utveckling av
sysselsattningen an under den tidigare aterhamt-

ningsfasen. Perioden 2016-2021 utvecklas skat-
teunderlaget allt svagare (diagram 1). Rensat for
effekter av pris- och l6nedkningar faller 6knings-
takten fran 2,5 procent 2016 till nara noll mot slu-
tet av perioden. Variationen ar fran ar ar bety-
dande, till stor del beroende pa principerna for hur
kommunernas och landstingens pensionskostna-
der redovisas och paverkar prisutvecklingen.

Det reala skatteunderlagets starka beroende av
antalet arbetade timmar framgar tydligt av dia-
gram 1. Nar arbetade timmar stagnerar eller fill
och med minskar aren 2019-2020 blir utveckl-
ingen av skatteunderlaget nastan lika svag. Skatt
pa pensioner, som utgor en knapp fjardedel av
skatteunderlaget, skapar ocksa stora variationer
mellan aren. | r bidrar pensionerna inte alls till att
skatteunderlaget okar. Det ar en viktig forklaring
till att det reala skatteunderlaget 6kar mindre an i
fiol trots att sysselsattningsdkningen ar nastan
lika stark.

Diagram 2 » Arbetade timmar stagnerar 2019
Miljoner timmar per kvartal

2100
Arbetade timmar

2050 —— Potentiella timmar

2000 /

1950

1900

Miljoner timmar

1850

1800

1750

1700

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Statistiska centralbyrn och Sveriges Kommuner och Landsting.

Konjunkturforloppet askadliggors i diagram 2. An-
talet arbetade timmar ar farre an den potentiella
nivan (normalkonjunktur) anda fram till under
2016. Darefter gar arbetsmarknaden in i hogkon-
junktur och antalet arbetade timmar éverstiger po-
tentiell nivd. Konjunkturen ar som starkast under
andra halvan av 2018 och bdérjan av 2019. Sedan
mattas konjunkturen av och 6kningen av antal ar-
betstimmar forbyts i stagnation och minskning un-
der perioden 2019-2021.

Bokslut 2017 Boxholms kommun
Forvaltningsberéattelse
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STARKARE EFTERFRAGAN FRAN UTLAN-
DET SAMTIDIGT SOM INHEMSK EFTERFRA-
GAN FORSVAGAS

Under konjunkturaterhamtningen har det framfor
allt varit den inhemska efterfrdgan som drivit till-
vaxten. Tillvaxten i omvarlden har varit svag (ta-
bell 1). Nu tar den internationella utvecklingen
battre fart och svensk export vaxer ocksa snabb-
bare.

Tabell 1 « Tillvdaxten i omvarlden nagot starkare
Procentuell féréandring

2000-  2008- -17 -18 -19
2008 2016
Handelsvéagd
BNP 2,5 1,2 2,4 2,2 2,2
Svensk export 4,8 2,0 3,3 4,7 4,3
Bytesbalans* 6,4 53 4.8 4,5 4,5

*Procent av BNP.

Kalla: Statistiska centralbyr&n och Sveriges Kommuner och Landsting.

| Europa, dar manga lander haft en mycket svag
aterhamtning sedan 2010, tar det nagot battre
fart. | USA ar forvantningarna, atminstone pa kort
sikt, positiva. Aven i tillvaxtlanderna har en nega-
tiv trend brutits.

Tabell 2 * Férsorjningsbalansen — tillvéaxten

kulminerar i ar
Procentuell féréndring i fasta priser

-16 -17 -18 -19 -20 -21
BNP 3,2 2,5 2,8 2,4 1,8 1,5
Import 3,3 49 4,6 4,1 3,9 31
Hushallens
konsumtion 21 2,4 2,6 2,3 1,7 1,7
Offentlig kons. 31 0,8 0,2 0,6 2,2 2,2
Stat 2,7 -15 1,4 1,2 2,3 2,2
Kommuner 31 1,6 -0,3 04 2,1 2,2
Fasta brutto-
investeringar 55 7,1 58 3,7 2,3 1,7
Lager-
investeringar* 00 -01 -01 00 0,0 0,0
Export 3,2 3,3 4,7 4,3 3,5 2,3
Inhemsk
anvandning 3,3 3,2 2,7 2,2 2,0 1,8
BNP kalender-
korrigerat 3,0 2,7 2,9 2,4 1,6 14

*Lageromslag i procent av BNP.

Kélla: Statistiska centralbyr&n och Sveriges Kommuner och Landsting.

Daremot mattas tillvaxten i inhemsk efterfrdgan
av nagot (tabell 2). Nasta ar forvantas investering-
arna inte oka lika mycket som de senaste aren.
Det ar framforallt bostadsbyggandet som fran en

Procent

hog niva inte langre kan véaxa i samma takt som
tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns
konsumtion 6kar langsammare. Sammantaget in-
nebér det att vi raknar med att kalenderkorrigerad
BNP véaxer med 2,9 procent i ar, 2,4 procent 2019
och 1,6 procent 2020.

LAGA LONE- OCH PRISOKNINGAR TROTS
STARK ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden har utvecklats stark sedan
2009. Mellan 2009 och 2017 véaxte befolkningen i
aldern 15-74 &r med 447 000 personer. Antalet
personer i arbetskraften dkade med 473 000, ar-
betskraftsdeltagandet steg med 6ver 2 procen-
tenheter som andel av befolkningen. Samtidigt
Okade antalet sysselsatta med 522 000 vilket in-
nebar att arbetsldsheten minskade med 49 000
personer, fran 8,3 till 6,7 procent av arbetskraften.
Vi réknar med att arbetslosheten minskar ytterli-
gare nagot men att den stannar pa 6,3 procent
nasta ar. Den konjunkturneutrala arbetslosheten
som uppnés 2021 ligger nagot hogre (diagram 3).

Diagram 3 ¢ Arbetslosheten nar botten 2019
Procent av arbetskraften

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage
antas l6éneutvecklingen bli fortsatt dampad. De 16-
neavtal som slutits for de narmaste aren ligger pa
laga nivaer och I6neglidningen ar liten. Darmed ar
det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF-inflat-
ionen som 2017 uppgick till 2,0 procent vantas bli
nagot lagre i ar och nasta ar, for att 2020 hamna
nagot dver 2 procent. Riksbanken antas darmed
dréja med att hoja styrrantan till i oktober i ar.

| takt med att styrrantan sedan stegvis hdojs stiger
ocksa de rantor som paverkar hushéllens eko-
nomi, darfér 6kar KPI betydligt snabbare an KPIF
(tabell 5).

Bokslut 2017 Boxholms kommun
Forvaltningsberéattelse
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Tabell 3 « Skatteunderlagets nominella 6kningstakt
minskar men prisutvecklingen fortsatter pa ofor-
andrad niva

Procentuell féréndring

-16 -17 -18 -19 -20 -21

Faktiskt skatte-

underlag 50 45 3,3 3,2 31 3,6
Regel-

férandringar -0, 00 -06 0,0 0,0 0,0
Underliggande 51 4,5 4,0 3,2 31 3,6
Prisutveckling 2,5 2,9 2,8 2,6 3,2 2,9
Realt skatte-

underlag 25 15 11 06 -01 07

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

STATENS FINANSER FORTSATT STARKA
Med den hdgkonjunktur som Sverige befinner sig
i &r det naturligt med Overskott i de offentliga fi-
nanserna. Vara berakningar tyder pa att sparan-
det kommer att ligga strax under 1 procent av
BNP under kalkylperioden (tabell 4). Sparandet ar
emellertid ojamnt fordelat mellan sektorerna. Sta-
ten forvantas f4 overskott pa narmare 1,5 pro-
cent av BNP, alderspensionssystemet ligga nara
balans, medan kommunsektorn berdknas ga med
underskott pa motsvarande 0,5 procent av BNP
eller mer.

Tabell 4 « Starka offentliga finanser och fortsatt

Overskott i bytesbalansen
Procent av BNP

-16 -17 -18 -19 -20 -21

Staten 1,6 14 15 15 14 1,3
Alders-

pensions-

systemet 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Kommun-

sektorn -5 -05 -07 -06 -06 -05
S:a offentliga

sektorn 1,2 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8

Bytesbalans 51 4,8 4,5 4,5 4,2 3,6

Nasta ar minskar de offentliga utgifterna i relation
till BNP (utgiftskvoten), framst till f6ljd av den blyg-
samma utvecklingen av kommunal konsumtion
samt den fortsatta trenden med fallande transfe-
reringar till hushallen. Aven inkomstkvoten sjun-
ker da den storsta skattebasen lonesumman ut-
vecklas langsammare &n BNP.

Begreppet finansiellt sparande skiljer sig fran det
resultatmatt som anvands i kommunal redovis-
ning. Det forra beskriver icke periodiserade
kassafléden (inkomster och utgifter) medan det
senare ar periodiserade intéakter och kostnader.
De stora skillnaderna &r hur investeringar, av-
skrivningar och pensionskostnader hanteras. Det
ar inte meningsfullt att redovisa nya prognoser el-
ler kalkyler dver resultaten i kommuner respektive
landsting forrén boksluten for 2017 redovisas.

Tabell 5 « Nyckeltal for svensk ekonomi
Procentuell férandring respektive procent

-16 -17 -18 -19 -20 -21
Sysselsatta 1,7 2,3 1,2 0,1 -0,4 0,2
Arbetade
timmar 2,0 1,7 1,5 0,0 -0,5 0,1
Relativ ar-
betsléshet 6,9 6,7 6,3 6,3 6,4 6,5
Timlon, NR 2,3 3,0 2,9 3,2 3,4 3,4
KPIF-KS 1,3 1,7 1,5 1,7 2,1 2,0
KPIF 1,4 2,0 1,8 1,9 2,1 2,0
KPI 1,0 1,8 1,6 2,3 2,9 2,6
Reporénta,
arets slut -0,50 -0,50 -0,25 0,25 1,25 1,75
Real dispo-
nibel in-
komst for
hushéllen 3,3 2,1 2,8 0,9 -0,3 0,3

Kélla: Statistiska centralbyr&n och Sveriges Kommuner och Landsting.

Innevarande ar vantas det finansiella sparandet
ligga kvar pa féregaende ars niva, dvs. 0,9 pro-
cent av BNP, trots att forslagen i budgetproposit-
ionen for 2018 forsvagar sparandet med 40 mil-
jarder kronor. Det ar resultatet av att bade in-
komster och utgifter forvantas falla som andel av
BNP, delvistill foljd av att BNP Okar relativt snabbt
i ar. Darutéver borjar nu de migrationsrelaterade
utgifterna att minska och pa inkomstsidan leder
bl.a. skatteséankningarna for pensionarer till lagre
skatteintakter. Aven momsintakterna faller som
andel av BNP, da& okningstakten i bygginveste-
ringarna avtar och den privata konsumtionens
sammansattning blir mindre gynnsam.

Kalla: Statistiska centralbyrn och Sveriges Kommuner och Landsting.

Bokslut 2017 Boxholms kommun
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

All personal som utfér arbete i Boxholms kommun
ar lika viktiga och behovs for att gora verksam-
heten framgangsrik.

En av de viktigaste forutsattningarna for en fram-
gangsrik verksamhet &r att personalen har god
halsa och trivs pa sina arbetsplatser. Arbetet foljs
upp arligen genom medarbetarsamtal och enka-
ter. Den kommundvergripande arbetsmiljéenka-
ten har inte genomforts detta ar utan arbetsmiljo-
enkaten har riktats till viss verksamhet och vissa
yrkeskategorier dar vi fatt signaler om 6kad sjuk-
franvaro. Under 2018 kommer den kommunéver-
gripande arbetsmiljoenkéaten att frangas och er-
sattas med Arbetsmiljoverkets verksamhetsspe-
cifika enkater.

Kommunen inforde fran och med 1:a januari 2017
nya regler for friskvard. De nya reglerna innebéar
en storre frihet att sjalva vélja vilka aktiviteter den
anstéllde vill delta i inom ramen fér Skatteverkets
anvisningar. Utbudet och valfriheten har Okat
markant genom denna andring. Bidraget ar pa
max 2 000 kr per kalenderar. Trots 6kad valfrihet
kan vi dessvarre inte se att antalet personer som
regelbundet deltar i friskvardsaktiviteter okar. En
narmare utvardering av det nya regelverket kom-
mer att goras under 2018.

Stressrelaterade besvér tenderar att 6ka inom
framfor allt forskoleverksamheten. En kartlagg-
ning ar gjord som visar pa allt storre barngrupper
och att vistelsetiden per barn okar. Atgarder &r
planerade, dar bland annat att dppna ytterligare
en avdelning finns som forslag.

En omfattande arbetsmiljoutbildning som riktat sig
till chefer, skyddsombud och 6vriga fackliga fore-
tradare har genomforts under aret. Utbildningen
har haft mycket fokus pa den sociala och organi-
satoriska arbetsmiljén. Dar har lagstiftaren skarpt
kraven pa arbetsgivarna med bland annat obliga-
toriska riskbedémningar och atgardsplaner. Che-
fer och fackliga foretradare har genom utbild-
ningen fatt 6kade kunskaper inom arbetsmiljoom-
radet och ar nu battre rustade att hantera de fra-
gor som kan bli aktuella.

Antal anstéllda per anstéllningsform (antal anstallda)

(méatdatum 20171231) 2014 2015 2016 2017
Tillsvidare 416 423 452 453
Vikarier 15 14 34 27
Timanstallda 109 119 104 101
Ovriga 14 5 12 29

Summa 554 561 602 610

Antalet tillsvidareanstallningar har under aret bara
Okat med en person. Ett antal personer har under
aret lamnat kommunen eftersom flyktingverksam-
heten minskat markant samtidigt som vi tagit éver
personal genom verksamhetsdvergang fran AB
Boxholmshus. Antalet vikarier och timanstéllda
har minskat jAmfort med 2016.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja  Negj

e Personalen upplever att de har bra arbets- X
villkor, god arbetsmiljo och goda utveckl-
ingsmajligheter

e Kommunen uppfattas som en attraktiv ar- X
betsgivare och kommunala arbetsplatser
som attraktiva och utvecklande

Den kommundvergripande medarbetarenkaten
har i &r inte genomférts pa satt som tidigare. In-
formation fran medarbetarsamtal, skyddsronder
och arbetsplatstraffar tyder pa att en évervagande
del av personalen upplever en bra och séker ar-
betsmilj6. Undantaget kan vara vissa forskolor
dar insatser pagar for att forbattra arbetsmiljon.

Personalomsattningen ar fortfarande 1&g och en
stabilisering har skett fér kategorin socialsekrete-
rare. Utannonserade tjanster lockar fortfarande
manga sokanden och vi kan pa goda grunder for-
utsatta att kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Vi arbetar malinriktat med att vara
en attraktiv arbetsgivare, se punkterna nedan:

e Vi marknadsfér oss kontinuerligt mot univer-
sitetet i Linkdping for att locka socialsekrete-
rare, larare, sjukskéterskor med flera.

e Vi fortsatter att se Gver personalpoolerna for

att anstélla fler tillsvidaretjanster och farre

timvikarier

Vi erbjuder hdgre sysselsattningsgrader

Vi erbjuder ett bra lI6nelage

Vi erbjuder friskvardsbidrag till alla anstallda

Vi erbjuder |6nevaxling till pension

Vi erbjuder semesterlonevaxling till férman for

extra semesterdagar
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e Vihar gratis kaffe/te pa alla vara arbetsplatser
och erbjuder lunch till férmanligt pris pa vara
verksamheter

e Vi har flextid och 39 timmarsvecka

e Vi arbetar sténdigt med att minska delade tu-
rer och att schemalagd personal bara jobbar
var tredje helg

¢ Vianvander sociala medier for att locka svar-
rekryterade yrkesgrupper

Semesterlonevaxling till forman for extra se-
mesterdagar som inférdes under 2017 har visat
sig vara ett mycket uppskattat inslag i kommu-
nens stravan att bli en &nnu attraktivare arbetsgi-
vare. Avstamning vid arsskiftet visar att 63 perso-
ner valt denna forman vilket motsvarar cirka 15 %
av alla tillsvidareanstallda.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?
Pensionsavgangarna kommer under 2018 att 6ka
nagot jamfort med 2017. Uppskattningsvis kom-
mer drygt 15 personer att avga. Dock ar siffran
osaker eftersom personer viéljer att avgd bade
fore och efter fylida 65 ar.

Svarigheten att rekrytera utbildad personal blir
dessvarre allt tydligare bade vad galler aldre-
omsorg, férskoleverksamheten och inte minst en-
skilda yrken som socialsekreterare och sjuksko-
terskor. Var marknadsforing mot Linkdpings uni-
versitet och att synas pa sociala medier hoppas vi
ska underlatta vart rekryteringsbehov.

Aldersférdelning tillsvidareanstallda
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Kvinnor M Man

Antal helarsarbetare?

2014 2015 2016 2017
Tillsvidare 347 364 394 399

1)exkl. deltidsbrandman

Medelalder tillsvidareanstéllda

2014 2015 2016 2017
Alla 47,1 46,2 45,1 45,3
Man 47,1 44,6 43,2 44,5
Kvinnor 47,1 46,4 45,5 45,4

1) inkl. deltidsbrandméan

Genomsnittlig sysselséattningsgrad
tillsvidareanstallda¥

2014 2015 2016 2017
Man 92,3 95,7 96,5 96,6
Kvinnor 88,3 90,3 90,5 90,5

1) exkl. deltidsbrandméan

Den totala personalkostnaden uppgick 2017 till
236 301 tkr (219 024 tkr) och inkluderar kostnha-
der sadsom l6ner, sociala avgifter och pensioner.
Det innebéar en 6kning jamfort med 2016 med 17
277 tkr vilket motsvarar 7,9 % (13,0 %).

Pensionskostnader exklusive |6neskatt uppgar till
14 403 tkr (13 007 tkr) och har 6kat med 1 396 tkr
(231 tkr) vilket motsvarar 10,7 % (1,8 %). Den av-
giftbestamda alderspensionen har 6kat med hela
15 % mot aret innan. Det kan forklaras med den
stora satsningen pa lararléner som gjordes ar
2016 vilket paverkar den avgiftsbestamda delen
forst aret efter. Aven den forméansbestamda pens-
ionskostnaden har okat mycket jamfort med aret
innan. Har finns en efterslapningseffekt pa tva ar.
Karriarslonerna for larare som inférts sedan nagra
ar tillbaka gor att fler personer kommer 6ver bryt-
punkten for att dven tjana in till en férmansbe-
stamd del. Aven det faktum att inkomstbasbelop-
pet sanktes nagot ar 2017 mot tidigare forvantat
enligt SKLs prognos, gor att fler kommer over
brytpunkten.

Personalkostnadsutveckling
(samtliga anstallda)

Mkr
2014 2015 2016 2017
Loner m.m. 132 138 155 167
Sociala avgifter 42 43 49 55
Pensioner 15 13 11 14
Summa 189 194 215 236
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt jam-
fort med 2016. Fran 5,8 % till 5,9 %. Tidiga reha-
biliteringsinsatser tillsammans med stort delta-
gande i friskvardsaktiviteter bidrar hogst sannolikt
till att sjukfranvaron &r i stort sett oférandrad.

Bland forskolepersonal kan i ar konstateras en
minskning med tva procent av sjukfranvaron inom
yrkesgrupperna barnskotare/dagbarnvardare och
forskollarare. Daremot 6kar sjukfranvaron for per-
sonal inom aldreomsorg med en procent.

Sjukfranvaro
2016 2017

60 dagar 60 dagar
Totalt och mer  Totalt och mer

Samtliga an-
stéllda 58% 352% 59% 344%
Kvinnor 6,1% 334% 58% 298%
Man 47% 475% 6,6% 53,9%

Aldersgrupp
0-29 4.7% 174% 6,8% 252%
30-49 66% 363% 57% 27,7%
50-99 53% 386% 60% 41,7%

REHABILITERING OCH ATERGANG |
ARBETET

Tidiga insatser gors for rehabilitering och anpass-
ning av arbetsuppgifter for att den som drabbas
av sjukdom skall kunna vara kvar i sitt ordinarie
arbete eller snabbt komma tillbaka. Vi har under
aret haft stor hjalp av var foretagshalsovard som
pa vart uppdrag gjort ett antal arbetsformagebe-
démningar som resulterat i omplaceringar och/el-
ler arbetsanpassningar.

Den arbetsmiljdutbildning som genomfoérts vid
fem olika tillfallen under aret har ytterligare satt fo-
kus pé dessa viktiga fragor.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat fér Boxholms kommun exklusive
koncernbolag uppgar for ar 2017 till 4 567 tkr. Det
kan jamforas med det budgeterade resultatet pa
6 032 tkr. Namnderna tillsammans gor en negativ
budgetavvikelse pa 7 763 tkr medan finansie-
ringen istallet gar battre an budget, 5 331 tkr. Se
namndernas/utskottens kommentarer for mer de-
taljer.

Utveckling resultat
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
OKommunen| 1075 | 6 167 |13 027| 8 398 | 4 567
BKoncernen | 3720 [11711|11238|13514|12628

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen redovisar ett dverskott pa
12 628 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus re-
dovisar en vinst &r 2017 p& 7 707 tkr (4 905 tkr).
Koncernféretaget AB Boxholmsteknik redovisar
ett plusresultat pa 354 tkr (211 tkr). Analys av kon-
cernens resultat finns att lasa under kapitlet sam-
manstalld redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

Resultatet p& 4 567 tkr ar 1 465 tkr samre &n bud-
get vilket motsvarar 24,3 % lagre. Finansieringen
gar 1,8 % battre an budget, 5 331 tkr. Fyra namn-
der/utskott avviker battre an budget, fyra samre
an budget och tre haller sin budget. Verksam-
heten gator och park har under aret flyttats fran
Kommunledningsforvaltningen till Samhallsbygg-
nadsndmnden. Avvikelserna for dessa namnder
maste darfor tittas pa i detalj for att ge en rattvi-
sande bild. Se kommentarer till respektive
namnd. Storst positiv avvikelse procentuellt sett
gor Sektion Individ- och familjeomsorg. Sektionen
gar 28,6 % battre en budget, 2 985 tkr, och det
forklaras i huvudsak med dkade schablonintékter
for flyktingverksamheten samt lagre kostnader for
forsorjningsstod. Maltid och service avviker mest
negativt procentuellt sett, 13,8 % samre an bud-
get. Det motsvarar ett belopp pa 1 428 tkr och be-
ror framst p& okade kostnader for livsmedel och
personal dar vakanspoolen har utokats. Storst ne-
gativ avvikelse i kronor gor Barn och utbildning
med 6 169 tkr. Storsta delen har utgdrs av 6kade

personalkostnader men &aven kopt verksamhet
avviker negativt mot budget. Behandling och om-
sorg avviker ocksa stort negativt i kronor, 3 431
tkr. Det som avviker mest mot budget ar personlig
assistans, kostnader for familjehem samt HVB-
vard for barn och unga.

Det langsiktiga finansiella malet att na 2 % i 6ver-
skott i forhallande till skatter och bidrag under
mandatperioden 2015-2018 har uppnatts for de
tre forsta &ren av mandatperioden. Overskottet
for aret uppgar dock endast till 1,5 % men for aren
2015-2017 tillsammans ar éverskottet 3,0 %.

Skatteintékter, statsbidrag, utjdmningar och fas-
tighetsavgift uppgar till 302 631 tkr for 2017 vilket
ar en forbattring med 11 453 tkr frdn 2016. Jam-
fort mot ar 2016 har skatteintakterna okat med 9
574 tkr, statshidrag och utjamningar med 1 425
tkr och fastighetsavgiften med 428 tkr. Generella
bidrag fran staten ingar i arets utfall med 4 900 tkr
att jamfora med 4 875 tkr aret innan. Statsbidrag
och utjamningar exklusive generella bidrag har
Okat med 1 425 tkr jamfort med aret innan. Storsta
forandringen av utjamningarna ar inkomstutjam-
ningsbidraget som har 6kat med 2 258 tkr. Avgif-
ten till LSS-utjamningen har minskat med 1 294
tkr. Tidigare kostnadsutjamningsbidrag ar for ar
2017 istallet en avgift. Totalt har kostnadsutjam-
ningen paverkat kommunens intékter negativt
med hela 2 256 tkr. Av de erhallna generella bi-
dragen for ar 2017, 4 900 tkr, bestar 3 724 av ett
Okat generellt bidrag enligt flyktingvariabeln, 616
tkr ar byggbonus och 560 tkr ar ett tillfalligt kom-
munbidrag for ensamkommande barn Gver 18 ar.

Diagram kostnader och intakter, 2013-2017
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=™ Verksamhetens

nettokostnad 239 162|253 997|263 655|283 587|299 203

@ Skatteintakter och

240 649|260 812|277 269|291 178|302 631

statsbidrag
Finansnetto -412 -647 -587 807 1139
@l Resultat 1075 | 6167 | 13027 | 8398 | 4567

Verksamhetens nettokostnad for 2017 uppgar till
299 203 tkr. Motsvarande siffra for 2016 var 283
587 tkr vilket innebar en 6kning pa 5,5 %. For
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2017 ingar en jamforelsestorande post pd 777 tkr
som avser ej ersatta kostnader for evakuerings-
boenden.

Relationen mellan verksamhetens nettokostna-
der och skatteintékter/statsbidrag visar hur stor
andel som maste finansieras pa alternativt satt.
Om verksamhetens nettokostnader ar over
100 % av skatteintékter och statsbidrag betyder
det att den delen maste finansieras av egna me-
del. Verksamhetens nettokostnadsandel av skat-
teintakter och statsbidrag uppgar till 98,9 % (97,4
% ar 2016) vilket ar en forsamring med 1,5 %.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning

100,0%
99,5%
99,0%
98,5%

98,0% IV
97,5%
97,0%
96,5%
96,0%
95,5%
95,0%

2013 2014 2015 2016 2017

97,4%

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2013 och
2017 har varit varierande. Fran hog kostnadsniva
ar 2013 till lagre nivaer 2014-2016 for att sedan
oka igen till &r 2017. Inom den kommunala sek-
torn anvands ofta maximalt 98 % som riktlinje vid
en forenklad bedémning av hur en kommun for-
haller sig till god ekonomisk hushallning. Vid en
sadan niva bedéms att en kommun 6ver tid klarar
finansieringen av en normal investeringsniva. Det
betyder att normen 98 % inte uppfylls det senaste
aret, se diagrammet ovan. Genomsnittet de sen-
aste fem aren ligger dock pa 97,6 %.

BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapsar Overstiger
intékterna ska det egna kapitalet enligt kommu-
nallagen aterstéllas under de narmast foljande tre
aren. Det sker genom ett motsvarande 6verskott i
respektive ars balanskravsutredning.

Balanskravsavstamning (tkr)

Ingaende resultat att aterstalla 0
Arets resultat enligt resultat-

rakning 4 567
- avgar realisationsvinster -415
Justerat resultat 4152

Boxholms kommuns balanskravsresultat for 2017
efter justering for realisationsposter uppgar till 4
152 tkr. Boxholms kommun har inga negativa re-
sultat att aterstalla sedan tidigare ar.

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld fér
pensioner som arbetsgivaren har till sina an-
stallda. Arbetsgivaren har i pensionsavtalet for-
bundit sig att betala kommunal pension till den an-
stallde. Pensionsétagandet per den 31 december
2017 uppgar till 118 578 tkr varav ansvarsforbin-
delsen uppgar till 111 003 tkr (112 920 tkr). Box-
holms kommun har en aktualiseringsgrad hos
KPA pa 98,0 %, se redovisningsprinciper.

For framtida utbetalningar av pensionsataganden
har kommunen gjort finansiella investeringar. Det
nominella beloppet pa dessa ar 8 000 tkr p& bok-
slutsdagen. 23 % av placeringarna ar kapitalga-
ranterade vilket innebar att minst det nominella
beloppet betalas ut vid Ioptidens utgang. Reste-
rande placeringar ar gjorda med I13g risk.

AVVIKELSE MOT  ARSBUDGET PER
NAMND/UTSKOTT 2017, TKR

Kommunfullmaktige 1163 1133 31
KS Kommundvergripande 33410 28 340 5070
KS Maltid & Service 10 385 11 813 -1428
KS Barn- och utbildning 120 960 127 129 -6 169
KS Sektion Aldreomsorg 65 965 66 170 -205
KS Sektion Individ- och

familjeomsorg 10 447 7 462 2985
KS Sektion Behandling

och omsorg 28 956 32 387 -3431
KS Raddningstjénst 6172 6 045 127
Kultur- och turismnamnd 4670 4663 7
Samhallsbyggnadsnamnd 4158 8909 -4 751
Miljondmnd Mjélby-Boxholm 727 727 0
Summa driftsndmnder 287013 294776 -7 763
Finansiering/nettointékt 294 012 299 343 5331
Oftrdelade budgetmedel 967 0 967
Resultat 6 032 4567 -1 465
Budgeterat belopp 2017 1 000

KS Kommunévergripande -25

KS Barn- och utbildning -8

Ej fordelade budgetmedel 967

Kommunens uppfoéljningsprocess under 2017 har
gjorts i enlighet med tidigare ar, tre uppfoljnings-
tillfallen samt delarsrapport och arsbokslut. Under
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aret gjordes en forandring vad géller prognosar-
bete. Tidigare &r har prognosarbete gjorts vid
varje uppfoljningstillfalle samt vid delarsrapport
och arsbokslut. Under 2017 har istéllet den eko-
nomiska uppféljningen bestatt av avvikelserap-
portering till respektive ndmnd/utskott samt en
uppskattad prognos i samband med delarsrap-
porten.

Finansieringen genererar totalt ett 6verskott pa
5331 tkr, 1,8 % battre &n budget. Skatteintak-
terna gar 1 475 tkr battre &n budget. Slutskatteav-
rakningen for ar 2016 paverkar utfallet positivt
med 282 tkr. Arets allmanna kommunalskatt samt
preliminér avrakning for 2017 ger 6kade skattein-
takter mot budget med 1 193 tkr. Tva ej budgete-
rade bidrag har erhdllits under 2017, byggbonus
616 tkr och bidrag for ensamkommande barn som
fyllt 18 &r 560 tkr. Fastighetsavgiften ar 2 % battre
an budget, 280 tkr. Aven finansnettot ar battre an
budgeterat och forklaras med lagre rantekostna-
der 196 tkr samt ej budgeterade aktieutdelningar
789 tkr. Arets pensionskostnader inklusive PO-
palagg fran verksamheterna gar battre an budget.
Tidigare ar har semesterloneskuldens forandring
bokforts pa finansieringen. Fran i ar ar det andrat
och bokas direkt p& verksamheterna dar kostna-
den hér hemma. Namnderna-/utskottens avvikel-
ser finns att lasa om under respektive verksam-
hetsberéattelse.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH
LIKVIDITET

Forandringen av likvida medel under aret uppgar
till 25 309 tkr och férdelar sig enligt nedan:

Lépande verksamhet 34 278
Investeringsverksamheten -8 990
Finansieringsverksamheten 20
Forandring av likvida medel: 25 309

Detaljerad kassaflédesanalys finns under kapitlet
rakenskaper.

Rorelsekapital och likviditet

Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt pa den
ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt rorel-
sekapital maojliggdr en hdg grad av sjalvfinansie-
ring utav investeringar. Fér Boxholms kommun
har rorelsekapitalet okat for aret och uppgar pa
bokslutsdagen till 28,4 mkr. Likviditeten ar god
och har 6kat under aret. Uppgéar pa bokslutsda-
gen till 37,8 mkr vilket & en 6kning med 25,3 mkr
mot aretinnan. En forklaring till detta &r att Migrat-
ionsverket har kommit ifatt med sina utbetal-
ningar. Kommunens fordran pa Migrationsverket
uppgar till 8,1 mkr att jamféra med 29,4 mkr ars-
skiftet innan.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens to-
tala tillgadngar som finansierats med eget kapital.
Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Solidi-
teten for kommunen exklusive dotterbolag uppgar
till 48,6 % vilket ar en foérbattring med 0,8 % jam-
fort med foregdende &r. Soliditeten inklusive
pensionsskuld &r minus 7,0 %. Aven har har en
forbattring skett. Soliditeten inklusive pensions-
skuld har forbattrats med 3,6 % mot foregaende
ar. Pensionsskulden ingar i kommunens ansvars-
forbindelse och ligger utanfor balansréakningen.
Pensionsskulden har minskat med 1 917 tkr och
fortsatter att minska i takt med att utbetalningar
sker.
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300 l/|1¥i—
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Rorelsekapital| 11,5 | 24,2 | 17,4 | 27,6 | 28,4
Likviditet 18,8 | 26,5 | 24,1 | 12,5 | 37,8
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LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgér vid
arsskiftet till 34,5 mkr vilket ar en minskning med
10,6 mkr. Ett 1an pa 11 mkr har omsatts under aret
och ett 1an pa 0,6 mkr har amorterats av helt. Inga
nya lan har tagits upp.

Kommunen har sedan forra aret en checkkredit
pa 10 mkr. Checkkrediten har dock inte behovt ut-
nyttjats sedan den togs upp utan finns som en
buffert. Orsaken till att checkkrediten togs upp var
kommunens stora fordringar pa Migrationsverket
dar utbetalningarna slapar 1-1,5 ar. Nya regler
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gallande utbetalningar fran Migrationsverket infor-
des 1:e juli. Detta gor att fordran pa Migrations-
verket endast uppgar till 8 mkr att jamféra med 29
mkr per 161231. En likviditetsprognos ska goras
under 2018 for att se om checkkrediten kan tas
bort. Det finns &ven ett 1an pa 10 mkr som forfaller
i borjan av 2018 som kommer att betalas av helt.
Detta 1&n har omklassificerats fran langfristigt till
kortfristigt.

Laneskuld
65 mKkr
56

55 +

55
46 45

45

35 + I I

25 A 1 1 1 1

2013 2014 2015 2016 2017

45

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Uppnas malen Ja  Nej
e Resultatet i relation till skatteintakter och X
kommunalekonomisk utjamning ska uppga
till minst 2 procent. Detta ska uppnas Gver
mandatperioden 2015-2018.

e | enjamforelse Over planperioden ska soli- X
ditetens utveckling vara stigande for att
motsvara en god ekonomisk hushéllning.
Senast 2018 ska soliditeten uppga till minst
40 procent och pé sikt ska den uppga till
genomsnittet for rikets kommuner, cirka 54
%.

e 1 mkr av arets skatteintakter och kommu- X
nalekonomiska utjamning ska séttas av till
oférutsedda kostnader. Dessa medel far
sedan anvandas och férdelas under inne-
varande &r.

Resultatet for ar 2017 ar under uppsatt resul-
tatmal och uppgar endast till 1,5 % av skatteintak-
ter och kommunalekonomisk utjamning, att jam-
fora med malet pa 2 %. Raknar man ihop de tre
forsta aren i mandatperioden uppgar resultatet till
3,0 %. Det sista aret i mandatperioden har ett
budgeterat resultat pa 1,7 % av skatter och utjam-
ningar vilket ger ett prognostiserat resultat pa 2,6
% for hela mandatperioden. Per bokslutsdagen
2017-12-31 anses malet som uppnatt.

For att uppna soliditetsmalet ska den vara stigande
éver planperioden och uppga till minst 40 % vid ut-
gangen av 2018. Soliditeten uppgar per 171231 till
48,6 % och darmed anses malet uppnatt. Det ar
dock svart att forutspa soliditetens utveckling for
det sista aret i planperioden. En god ekonomisk
hushalining beraknas som uppnadd om soliditeten
stiger over tid.

Avsittning till oférutsedda kostnader har gjorts
med 1 mkr av skatter och kommunalekonomiska
utjdmningar. Endast 33 tkr av dessa medel har
fordelats under aret. 25 tkr har anvéants for bidrag
till féreningar och 8 tkr har anvants till nya ring-
klockor i Asbo skola. Malet &r uppfyllt.

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till
404 885 tkr. Borgensatagandet gentemot dotter-
bolaget AB Boxholmshus uppgar p& bokslutsda-
gen till 237 588 tkr. Borgensatagandet gentemot
foreningar &r 10 259 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsforbindelser
finns &ven pensionsatagandet och den solida-
riska borgen for lan tagna hos Kommuninvest.
Dessa uppgar till 111 003 tkr respektive 44 500
tkr. Se not 18 for ytterligare detaljer.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

For 2017 uppgar kommunens investeringar till
10 520 tkr, mot budgeterade 12 400 tkr. 33 tkr av-
ser investeringar som gjordes forra aret och fanns
med som pagaende investering vid arets borjan.
Behandling- och Omsorg ar enda forvaltningen
som avviker negativt fran investeringsbudgeten (-
247 tkr). Forvaltningen saknade dock investe-
ringsbudget till 2017. Ombyggnation fér flytten av
Ugglan till Vallonens tidigare lokaler, installation
av trapp till Virvelvinden samt inventarier till HVB-
hem IDUN har investerats under aret. Ovriga for-
valtningar har hallit sig inom tilldelad investerings-
budget. Under aret togs beslut att 6ka belopps-
gransen for investeringar fran ett halvt prisbas-
belopp till ett helt. Det har paverkat att nagra pla-
nerade investeringar istallet har kostnadsbokforts
direkt vid anskaffningen.
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Arets investeringar fordelar sig enligt féljande:

Slackbil raddningstjansten 3788
Gatu- och trafikinvesteringar 1841
Bredbandsutbyggnad 1411
Maskiner Gata/park (6verta-

gande fran AB Boxholmshus) 971
Inventarier BUU 601

Upprustning badplats, bryggor
(Timmerd, Blavik och Malexan-

der) 416
Fastighetsforbattringar Bjurs-

dalen 394
Solkusten 246
Maskiner AO 194
Inventarier AO 183
Inventarier KS 134
Trapphiss BEOM 90
Inventarier IDUN 82
Ombyggnation Vallonen/Ugglan 75
Sléjdmaskiner BUU 47
Inventarier RT 47
Summa arets investeringar 10 520

Alla pabérjade investeringar har slutforts under
aret.

Forsaljningen av tomter i Bjursholm (fd. Timmero)
har tagit fart under aret och genererat férsaljning
av 14 stycken tomter under 2017. Avstycknings-
kostnader fran Lantmateriet har tillkommit i sam-
band med férsaljningarna.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av forvaltade stiftelser per
2017-12-31, (1 445 tkr ar 2016):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru

L Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 222
Stiftelsen Sociala samfonden 254
Stiftelsen Syskonen Holmqvists min-

nesfond 898
SUMMA 1442

Avkastningen for de mindre stiftelserna saknas
helt for &r 2017. Stiftelsen Boxholms skolors sam-
fond och Stiftelsen Sociala samfonden har under-
aret placerat om sitt kapital. Detta gjordes da den
tidigare gemensamma placeringen med Box-
holms kommun |6pte ut. Den nya placeringen har
gett battre avkastning an aret innan och uppgar
till 14 tkr for Skolors samfond och 15 tkr fér Soci-
ala samfonden.

Avkastningen i Stiftelsen Syskonen Holmaqvist
Minnesfond uppgick till 88 tkr for ar 2016. Utdel-
ning har darfor kunnat goras under aret med ett
belopp pa 70 tkr. Stiftelsens placering har inte
andrats under aret utan ligger kvar med samma
belopp som aret innan. Placerat belopp uppgar till
896 tkr och marknadsvardet var pa bokslutsda-
gen 933 tkr.

FRAMTID

Budgeten for ar 2017 var svar att fa ihop. Det
kravdes mer tid &n planerat for att f& till ett beslut
vilket gjorde att nagon budget inte fanns klar vid
arets borjan. De budgetramar som antogs forde-
lades med utfallet for ar 2016 som grund. Hansyn
togs enbart till stora verksamhetsforandringar.
Den nya budgetprincip som infordes till 2015 fran-
gicks helt vilket innebar en budget som inte var
foérankrad med verkligheten. Den stora budgetav-
vikelsen som Barn- och utbildningsutskottet redo-
visar for aret med hela 6 169 tkr ar ett bra exem-
pel pa det. Det kommer alltid behtvas vikarier i
vara forskolor men den budget som fanns for vi-
karier for hela utskottet var férbrukad redan efter
tre manader. Gladjande ar att budgeten for 2018
antagits enligt tidigare beslutad férdelningsgrund
dar verksamheternas nuvarande behov star i fo-
kus. Budgeten kan ater anvandas som ett bra
styrinstrument for verksamheterna. | budgeten for
2018 finns aven utékning av en resurs pa ekono-
miavdelningen med, nagot som varit efterfragat i
over fyra ar. Med denna forstarkning kommer
ekonomiavdelningen att kunna ge ett battre stdd
till namnder och utskott och analysera siffrorna pa
ett bra satt.

Antal kommuninvanare fortsatter att oka. Fran 1:e
november 2016 till 1:e november 2017 har befolk-
ningen Okat med 98 personer att jamféra med en
okning pa 35 personer samma period aret innan.
Ser vi till kalenderaret 2017 ar inrikes flyttningso-
verskott positivt med 42 (-27) personer. Invand-
ringsoverskottet ar plus 31 (52) och fodelsedver-
skottet visar ett plus pa endast 1 (19) personer.
Kommunen vaxer alltsa inte med egen kraft utan
vaxer tack vare inflyttning och invandring. Till
kommande budgetarbete kommer en befolk-
ningsprognos att bestallas for att p& sé satt kunna
forutsdga behoven av framtida kommunal verk-
samhet.
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DRIFTREDOVISNING

Utfall per namnd/utskott,
netto

Tkr
Tillkom- Budget- Budget-

Budget mande Periodens avvikelse, avvikelse,
Namnd/utskott Bokslut 2016 2017 budgetmedel | Utfall 2017 budget tkr %
Kommunfullmaktige -1 094 -1 163 -1 133 -1 163 30 3%
KS Kommunlednings-
férvaltning -35 742 -33 385 -25 -28 340 -33410 5070 15%
KS Maltid & Service - -10 385 -11 813 -10 385 -1 428 -14%
KS Barn och utbildning -123 538 -120 952 -8 -127 129 -120 960 -6 169 -5%
KS Aldreomsorg -66 922 -65 965 -66 170 -65 965 -205 0%
KS Individ- och familjeomsorg -9 780 -10 447 -7 462 -10 447 2985 29%
KS Behandling och omsorg -26 671 -28 956 -32 387 -28 956 -3431 -12%
KS Raddningstjansten -5 752 -6 172 -6 045 -6 172 127 2%
Kultur- o turismnamnd -5 087 -4 670 -4 663 -4 670 8 0%
Samhallsbyggnadsnamnd -3 423 -4 158 -8 909 -4 158 -4 751 -114%
Miljonamnd -721 -727 -727 -727 0 0%
Summa driftsnamnder -278 729 -286 980 -33 -294 776 -287 013 -7 763 -3%
Finansiering / nettointékt 287 127 294 012 299 343 294 012 5331 2%
Oférdelade budgetmedel -1 000 -33 -1 000 967 97%
Resultat 8 398 6 032 4 567 6 032 -1 465 -24%
Procent av skatteintékter och kom-
munalekonomisk utjamning 2,9% 2,0% 1,5%

Samhalls-
byggnadsnamnd
3%

Kultur- o turismnamnd
2%

KS Raddningstjansten
2%

KS Behandling och
omsorg
11%

KS Individ- och
familjeomsorg
3%

Utfall i % per namnd/utskott

Miljénamnd
0,2%

KS Aldreomsorg

22%
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Intdkter och kostnader per namnd/utskott

Tkr
Kopt verk-

samhet,

lamnade Lokal & ) Kapital-
Namnd/utskott Intakter bidrag Personal Fastighet Ovrigt kostnad Netto
Kommunfullmaktige 22 - -624 -6 -524 - -1 132
KS Kommunlednings-
férvaltningen 7 828 -5 603 -15 472 -2 851 -7 633 -4 609 -28 340
KS Maltid & Service 4 828 - -11 402 -60 -5 053 -126 -11 813
KS Barn och utbildning 16 353 -32 181 -82 429 -15 809 -12 667 -396 -127 129
KS Aldreomsorg 7 059 -2 806 -54 678 -7 076 -6 240 -2 428 -66 169
KS Individ- och familjeomsorg 4841 -4 739 -4 970 -491 -2 088 -14 -7 461
KS Behandling och omsorg 48 249 -19 709 -50 517 -4 994 -5 248 -169 -32 388
KS Raddningstjansten 289 -1 208 -3 188 -1 073 -537 -329 -6 046
Kultur- o turismnamnd 1212 -103 -3 644 -411 -1 552 -164 -4 662
Samhallsbyggnadsnamnd 1705 -4 386 -2 700 -1748 -1 244 -536 -8 909
Miljonamnd - -727 - - - - -727
Summa driftsnamnder 92 386 -71 462 -229 624 -34 519 -42 786 -8771 -294776

Ovrigt
11%

Lokal & Fastighet
9%

Kostnad i % per kostnadsslag

Kapitalkostnad
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RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

2017 2016

Verksamhetens intakter 87 827 108 718
varav jamforelsestdrande post - 6 849
Verksamhetens kostnader -380 557 -383 637
varav jamforelsestdérande post =777 -6 849
Av- och nedskrivningar -6 472 -8 669
Verksamhetens nettokostnader not 1 -299 203 -283 587
Skatteintakter not 2 230 744 221 170
Generella statsbidrag och utjamning not 3 71 887 70 008
Finansiella intakter not 4 1638 1577
Finansiella kostnader not 5 -499 -770
Skatteintakter och finansnetto 303 770 291 985
Resultat 4 567 8 398
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

2017-12-31  2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Immateriella tillgangar not 6 - -
Markreserv not 7 2454 2101
Fastigheter och anlaggningar not 8 82118 83 353
Maskiner, inventarier och fordon not 9 14 257 9747
Finansiella tillgangar not 10 27 049 27 026
Summa anlaggningstillgangar 125 878 122 227
Omsattningstillgangar:
Exploateringar not 11 1359 2 560
Kortfristiga fordringar not 12 34 621 56 281
Kassa och bank not 13 37 840 12 531
Summa omsattningstillgangar 73 820 71372
SUMMA TILLGANGAR 199 698 193 599
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
IB eget kapital 92 473 84 075
Arets resultat 4 567 8 398
Summa eget kapital not 14 97 040 92 473
Avsattningar:
Avsittningar not 15 11972 12 175
Summa avsattningar 11972 12 175
Skulder:
Langfristiga skulder not 16 35 284 44 500
Kortfristiga skulder not 17 55 402 44 451
Summa skulder 90 687 88 951
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 199 698 193 599
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensférbindelser: not 18 404 885 398 442
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4 567 8 398
Justering for gj likviditetspaverkande poster not 19 6 097 7 889
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar -198 -780
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 10 467 15 508
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) 21 660 -14 320
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) 951 -7 319
Forandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) 1201 -7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 34 278 -6 139
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 576 364
Investering i fastigheter och anlaggningar -4 076 -2 109
Investering i materiella tillgangar -5930 -3111
Forsaljning av materiella tillgangar - 62
Erhallna kostnadsersattningar och investeringsbidrag 483 -
Investering i finansiella tillgangar -1793 -1 600
Forsaljning av finansiella tillgangar 1750 1600
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -8 990 -4 795
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 11 000 -
Amortering av langfristiga skulder -11 000 -609
Utlaning
Minskning av langfristiga fordringar 20 20
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 20 -589
ARETS KASSAFLODE 25 309 -11 523
Likvida medel vid arets borjan 12531 24 054
Likvida medel vid arets slut 37 840 12531
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 25 309 -11 523

Bokslut 2017 Boxholms kommun
Rakenskaperna

23 (67)



NOTFORTECKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2017 2016

Verksamhetens intakter exklusive realisationsvinster 87 412 108 519
varav jamforelsestérande post? - 6 849
Realisationsvinster avyttrade anlaggningstillgdngar 415 199
Verksamhetens intakter 87 827 108 718
Verksamhetens driftskostnader exklusive realisationsforluster 380 557 383 637
varav jamforelsestérande post? 777 6 849
Avskrivningar 6472 6 625
Nedskrivningar - 2044
Verksamhetens kostnader 387 029 392 306
Verksamhetens nettokostnad 299 203 283 587

1) Jamforelsestérande post fér 2016 avser intékt for evakueringsboende, 6 849 tkr.

2) Jamforelsestorande post for 2017 avser ej ersatt kostnad for evakueringsboende, 777 tkr. Jamforelsestorande post for 2016 av-

ser kostnad for evakueringsboende, 6 849 tkr.

Not 2 Skatteintakter

2017 2016
Allman kommunalskatt 231 554 222 041
Skatteavrakning? -810 -871
Summa skatteintakter 230 744 221 170

1) Definitiv slutavrakning for 2016 slutade pa& minus 813 tkr, tidigare uppbokat minus 1 095 tkr, resultateffekt plus 282 tkr. Preliminar

slutavrékning for 2017 beraknas bli minus 1 092 tkr.
Resultateffekt 2017 = 282 - 1092 = - 810 tkr

Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

2017 2016
Inkomstutjamningsbidrag 55 838 53 580
Kostnadsutjamningsbidrag - 1903
Kommunal fastighetsavgift 12 746 12 318
Generella bidrag fran staten 4900 4875
Regleringsavgift -52 -182
Kostnadsutjamningsavgift -353 -
Avgift till LSS-utjamningen -1 191 -2 485
Summa generella statsbidrag och utjamning 71887 70 008
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Not 4 Finansiella intéakter

2017 2016
Utdelning aktier och andelar 789 768
Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 50
Ranteintakter 1&an 12 13
Ovriga ranteintakter 17 4
Ovriga finansiella intakter 819 742
Summa finansiella intakter 1638 1577
Not 5 Finansiella kostnader

2017 2016
Rantor anlaggningslan 404 685
Ovriga rantekostnader 6 3
Bankkostnader 87 81
Ovriga finansiella kostnader 3 1
Summa finansiella kostnader 499 770
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 6 Immateriella tillgangar

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 753 753
Utgaende anskaffningsvarden 753 753
Ingaende ackumulerade avskrivningar -753 -753
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -753 -753
Utgaende balans 0 0
Not 7 Markreserv

2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 2101 2311
Arets omklassificeringar 603 -
Arets forséljningar -250 -210
Utgaende anskaffningsvarden 2454 2101
Not 8 Fastigheter och anlaggningar

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 182 123 180 014
Arets inkdp 4076 2 109
Arets omklassificeringar -603 -
Arets kostnadsféringar/rattelser -72 -
Arets aktiveringar till gruppen maskiner och inventarier -33 -
Utgaende anskaffningsvarden 185 492 182 123
Ingdende ackumulerade avskrivningar -98 770 -91 600
Arets avskrivningar -4 603 -7 171
Arets forséaljningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -103 373 -98 770
Utgaende balans 82118 83 353
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Not 9 Maskiner, inventarier och fordon

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 32 890 29973
Arets inkop 6 411 3111
Arets aktiveringar fran gruppen fastigheter och anlaggningar 33 -
Arets utrangeringar -232 -195
Utgaende anskaffningsvéarden 39101 32 890
Ingaende ackumulerade avskrivningar -23 143 -21 823
Arets avskrivningar -1 934 -1 334
Arets utrangeringar 232 -
Arets forsaljningar - 14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 844 -23 143
Utgaende balans 14 257 9 747
Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1614 1694
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1424 948

Senare 4n 5 ar
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Not 10 Finansiella tillgangar

Aktier: 2017 2016
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Inera AB 43 -
AB Boxholmshus 8 900 8 900
Rederi AB s/s Boxholm |l 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Summa aktier 10 393 10 351
Andelar:

Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 4790 4790
Summa andelar 4 875 4 875
Placeringar:

Carnegie Strategifond 3346 3346
Carnegie Corporate Bond 597 -
Kalenderstrategi Carnegie » - 600
Exceed Stiborobligation ¥ - 100
Kalenderstrategi Kina V) - 1 050
VAL Carnegie Corporate Bond ¥ 1800 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 2 257 1104
Summa placeringar 8 000 8 000
Teoretiskt marknadsvarde placeringar: 8 832 8 429
1) Placeringarna ar kapitalgaranterade och da erhalls minst det nominella beloppet,

dvs. insatt kapital vid l6ptidens utgang.

Vardereglering aktier andelar -126 -126
Langfristiga fordringar:

AB Boxholmshus 3000 3000
Kommuninvest 888 888
Folketshusforeningen 18 38
Summa langfristiga fordringar 3 906 3926
Summa finansiella tillgangar: 27 049 27 026
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Not 11 Exploateringsfastigheter

2017 2016
Ingadende balans 2 560 2 553
Exploateringsinkomster -1 236 -233
Exploateringsutgifter 35 240
Utgaende balans 1359 2 560
Not 12 Kortfristiga fordringar

2017 2016
Kundfordringar 1651 1614
Véardereglering kundfordringar -9 -
Fordran fastighetsavgift 10 821 10 349
Fordran koncernféretag 1125 2717
Momsfordran 3 937 3291
Ovriga fordringar 71 640
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 025 37 670
Utgaende balans 34 621 56 281
Not 13 Kassa och Bank

2017 2016
Kassa 2 4
Swedbank 37833 12 527
Kontantkonto Carnegie 6 1
Utgaende balans 37 840 12531
Not 14 Eget kapital
Anlaggningskapital: 2017 2016
Anlaggningstillgangar 125 878 122 227
Anlaggningslan inklusive kortfristig lanedel -44 500 -45 136
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -784 -
Summa avsattningar -11 972 -12 175
Summa anlaggningskapital 68 622 64 916
Rorelsekapital:
Omsattningstillgangar 73820 71372
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig lanedel -45 402 -43 815
Summa rorelsekapital 28 418 27 557
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 97 040 92 473
Foréndring av eget kapital:
Eget kapital 1/1 92 473 84 075
Arets resultat 4 567 8 398
Summa eget kapital 31/12 97 040 92 473
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Not 15 Avsattningar

2017 2016
Avsatt till pensioner exklusive individuell del 4 066 4 046
Avsatt till pensioner OK-SAP 230 254
Avsatt till individuella pensionslésningar 2237 2237
Sarskild loneskatt pa pensionsavsattning 1042 1043
Avsatt till taickande av avfallsanlaggning Asbodalen 2 897 3095
Avsatt till KNUT ekonomisk férening 1500 1500
Utgaende balans 11972 12 175
Aktualiseringsgrad pensioner 98 %.
Overskottsmedel i forsékringen 445 tkr.
Not 16 Langfristiga skulder

2017 2016
Ingaende balans 44 500 44 200
Nyupplaning 11 000 -
Amorteringar och inldsen -11 000 -609
Omklassificering fran langt till kort Ian -10 000 909
Utgaende balans 34 500 44 500
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 784 -
Summa langfristiga skulder 35 284 44 500
Not 17 Kortfristiga skulder

2017 2016
Kortfristig del av laneskuld? 10 000 636
Ovriga kortfristiga skulder 195 10
Leverantdrsskulder 7 807 9 963
Moms och sarskilda punktskatter 53 32
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 3573 3 309
Skulder till staten 236 523
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 10 541 9523
Upplupna Iéner komptid inklusive sociala avgifter 552 -
Upplupna pensionskostnader inkl [dneskatt 9838 8 765
Upplupna rantekostnader 10 67
Upplupna arbetsgivaravgifter 4198 3985
Forutbetalda skatteintakter 1905 642
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 495 6 994
Utgaende balans 55 402 44 451

1) Kortfristig del av I&neskuld avser planerad amortering pa befintliga 1&n nésta &r.
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Not 18 Ansvarsforbindelser

2017 2016
Pensionsataganden® 111 003 112 920
Borgensataganden AB Boxholmshus 237 588 227 992
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 1536 2 454
Borgensataganden foreningar 10 259 10577
Engagemang Kommuninvest? 44 500 44 500
Summa ansvarsforbindelser 404 885 398 442

1) Loneskatt p& pensionsataganden inrdknat

2) l augusti 1994 ingick Boxholms kommun en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholm kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 tkr och totala tillgangar till 349

243 746 tkr. Boxholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 303 377 tkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 309 823 tkr.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har det ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Not 19 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2017 2016
Justering for av- och nedskrivningar 6 472 8 669
Justering for gjorda avsattningar -5 -580
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -370 -199
Summa ej likviditetspaverkande poster 6 097 7 889
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH KOMMENTARER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med la-
gen om kommunal redovisning. Boxholms kom-
mun féljer god redovisningssed och tillampliga
delar av de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Frén och med 2014 anvander Boxholms kommun
en ny princip gallande redovisning av intakter fran
Migrationsverket. Det innebar att intakter redovi-
sas den manad de tillhér och fordringar bokas upp
som ej utbetalda ersattningar.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
berdknade enligt RIPSO7 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktel-
ser intjanade fore 1998 samt andra pensionsfor-
pliktelser redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med
1998 redovisas som avsattning. Kommunens ak-
tualiseringsgrad gallande anstélld personals tidi-
gare pensionsgrundande anstallningar uppgar till
98 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och |6n som paverkar den kommande pensionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det forekommer jamforelsestdrande poster
sarredovisas de i not till respektive post i resultat-
rakningen. Som jamférelsestbrande betraktas
poster som ar sallan forekommande och Oversti-
ger 500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Den preliminara slutavrékningen foér skatteintak-
ter foljer RKR:s rekommendation 4.2. Det innebar
att Boxholms kommun anvander SKL:s decem-
berprognos for slutskatteavrakning. Efter bokslu-
tets upprattande har SKL i sin februariprognos
publicerat ett utfall féor kommunen som innebar
minskade skatteintakter med 696 tkr for ar 2017.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
som beddéms ha en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassas som anlaggningstillgang om vardet
uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskriv-
ning tillAmpas, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje &r. Avskrivning pabodrjas nar till-
gangen tas i bruk. For materiella och immateriella
anlaggningstillgAngar anvands avskrivningstider
mellan 3 och 20 &r. P4 mark och pagéende pro-
jekt gors ingen avskrivning.

Boxholms kommun frangar RKR:s rekommendat-
ion gallande redovisning av investeringsbidrag.
Kommunen redovisar investeringsbidrag sa att de
reducerar det bokforda vardet av tillgdngarna.
Samtliga investeringsbidrag som erhalls fran och
med 2017 bruttoredovisas och uppléses i samma
takt med avskrivningskostnaderna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponent-
avskrivning tillampas for tillgangsslagen fastig-
heter, byggnader och gator och parker. Box-
holms kommun tillampar komponentavskrivning
fran &r 2015 men endast p& nya investeringar.
Fastigheter delas in i féljande komponenter:

Nyttjande-

period antal
Komponent ar
Mark 0
Markarbeten, utemiljo 40
Stomme, grund 100
Fasad, balkong, yttertak 40
Fonster, ytterdorrar 40
El, vvs, ventilation, IT 50
Tekniska installationer, maskiner 20
Ytskick 20
Snickeri 40

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga av kommunen placerade pensionsme-
del ar klassificerade som finansiella anlaggnings-
tillgdngar. Forvaltningen av pensionsmedlen re-
gleras i enlighet med kommunfullméaktiges place-
ringspolicy Kfm 2016-04-11 833. Placeringarna
varderas till anskaffningsvardet.

LEASING

Vad galler leasing sker redovisning i enlighet med
riktlinjer fran RKR. Samtliga leasingavtal ar oper-
ationella och endast avtal med avtalstid dversti-
gande 3 &r redovisas.

SEMESTERLONESKULD
Semesterloneskulden beraknas per balansda-
gen 31 december och skuldférs enligt berékning
fran lonesystemet.
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AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsatt-
ningar for tackning av Asbodalens avfallsanlagg-
ning. Deponering pa avfallsanlaggningen upp-
horde januari 2005. Tackning ska enligt beslut
fran Lansstyrelsen vara utford sa snart som moj-
ligt, dock senast 2025. Kvarvarande kostnad en-
ligt senaste utredningen beraknas uppga till ca 10
mkr. Kostnadens storlek beror mycket pa tillgang
av sluttdckningsmaterial.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den kommunala koncernen ingar bolag dar kom-
munen har minst 20 % inflytande. Kommunkon-
cernens &garandelar framgar av organisations-
oversikten pa sidan 5. Konsolidering har skett en-
ligt proportionell forvarvsmetod.

Bokslut 2017 Boxholms kommun
Rakenskaperna

33 (67)



KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Kommunfullmaktige har tagit en rad strategiska
beslut under aret. Bland annat har aktier kopts i
Inera AB for att battre kunna hjalpas at i kommun-
sektorn nar det géller digitala I6sningar. Detta &r
ett led i att klara manga av de utmaningar kom-
munerna star infor i framtiden. | maj beslutade
Kommun-fullméktige att anta regionens deklarat-
ion om folkhalsa.

Spillvarmeprojektet ar beslutat att det laggs ned
da mojligheterna till stod for satsningen ansags
utdémda.

Tillsammans med Vadstena och Odeshdg beslu-
tades det i maj manad om att inleda ett samarbete
om upphandling av narproducerade livsmedel.
Kommunfullméktige beslutade vidare att en om-
start ska goras for beredningen Aldreboende
2020, samt trafiksakerhetsatgarder som att end-
ast tillata hastigheter upp till 40 km/timme i cen-
trala Boxholm. | september beslutades att fore-
ningen Folkets Hus borgenslan ska aterbetalas.
Fragan hur detta ska ga till har diskuterats flitigt
och landande i att den betalningsplan som foére-
ningen har med banken far galla aven for aterbe-
talning till kommunen.

Flera motioner har ldmnats in, bland annat om
nartrafiken som varit en het debatterad fraga i fler
kommuner an bara Boxholm.

Vidare beslutades om en organisationstéversyn
som medfdrt att Gator- och Park blir en ny verk-
samhet under Byggnadsnamnden. Samtidigt fick
Byggnadsnamnden nytt namn, Samhallsbygg-
nadsnamnden respektive Samhallsbyggnadskon-
toret. Chefen for verksamheten har féljaktligen
ocksd bytt namn till Samhallsbyggnadschef.
Overflyttandet av gator- och park skedde i halv-
arsskiftet.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter i princip enligt
antaget IT-infrastrukturprogram. Arbetet Ekeby
Norra forvantas bli fardigt under 2018 och Ekeby
Sodra ska paborjas. Detta sker i regi av VOKBY
Bredband och en bestélining gallande utred-
ning/ansbkan om bidrag for Malexander lands-
bygd pagar i ITSAM’s regi.

FRAMTID

Organisationséversynen géallande stddverksam-
heten har verkstallts, vilket innebéar att stadverk-
samheten planenligt gatt éver till AB Boxholms-
hus.

En mal- och internkontrollutbildning &r planerad
och ska genomféras i borjan av 2018. Darefter
kommer arbetet med uppdatering av mél- och in-
ternkontrolldokumenten att paborjas. Med anled-
ning av planerade om och nybyggnationer, om-
sorgsboende och nytt kok p& Bjursdalens aldre-
boende, finns forslag pa att 6verlata aktuella kom-
munala fastigheter till AB Boxholmshus innan ar-
betet paborjas. Detta skulle resultera i att AB Box-
holmshus hgjer sitt aktiekapital med motsvarande
marknadsvardet. Allt i enlighet med tidigare in-
tentioner att AB Boxholmshus ska &ga och skéta
alla kommunala fastigheter.

En organisationsdversyn pagar for att se hur den
politiska organisationen ska se ut efter nasta
mandatperiod.

EKONOMI

Kommunfullmaktige visar en positiv budgetavvi-
kelse pa 17 tkr. Det positiva utfallet beror till stor
del pa att jul- och avtackningsgavorna inte blev
lika hoga som budgeterat.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Personalkostnader -145 -114 -172 -81
Lokal & fastighets-
kostnader -9 -12 -6 -10
Ovriga kostnader -325 -221 -207 -311
Nettokostnad -479 -348 -385 -402
Budget avvikelse -20 132 17

Kostnadsfordelning i %

Personal-
kostnader
45%

Ovriga
kostnader
54%

Lokal &
fastighets-
kostnader
1%
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Revisorernas uppgift ar att p& kommunfullmakti-
ges uppdrag arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsomraden. Den overgripande revis-
ionsuppgiften ar att granska om namnder och
kommunstyrelsen fullgér sina uppdrag fran full-
maktige. Lekmannarevisorer granskar den verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag. Reviso-
rerna bitrads av sakkunniga bitraden fran KPMG
AB.

Granskning har skett i enlighet med faststalld re-
visionsplan som utgar fran den arliga risk- och va-
sentlighetsanalysen som revisorerna utfor.

Revisorerna har under aret haft méten med fore-
tradare fran namnder och styrelser. Regelbundna
traffar har genomforts med kommunfullmaktiges
presidium. Namndernas och styrelsens verksam-
heter foljs genom att revisorerna tar del av hand-
lingar och protokoll. Revisorernas rapporter éver
utférd granskning ftillstalls forutom granskad
namnd/styrelse &ven kommunfullmaktige.

Under 2017 har revisorerna deltagit i revisions-
natverket Ostrev’s seminarier med anledning av
ny kommunallag.

FRAMTID

Revisorerna fortsatter att vidareutveckla revis-
ions- och kommunikationsprocesserna. Det dia-
logbaserade arbetssattet kommer att fortsatta och
utvecklas ytterligare.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut

2015 2016
Personalkostnader -105 -132
Ovriga kostnader -299 -281
Nettokostnad -404 -413
Budget avvikelse 1 -13

Bokslut

2017

-135

-259
-394

12

Budget
2017
-148

-258
-406

Kostnadsfordelning i %

Ovriga '
kostnader

66%
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VALNAMND

ARETS HANDELSER
Valndmnden har haft ett sammantrade under
aret.

Verksamheten l[dmnar en negativ budgetavvi-
kelse pa 9 tkr.

FRAMTID

Under 2018 kommer valndmnden att arbeta med
administration kring det allmanna valet. Det inne-
fattar bland annat att planera och genomfora for-
tidsrgstning samt rostning i vallokal.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter - - -3
Personalkostnader -11 -8 -23 -6
Ovriga kostnader - - -1 -5
Nettokostnad -11 -8 -23 -14
Budget avvikelse 4 1 -9

Kostnadsfordelning i %

Ovriga
kostnader
3%

Personal-
kostnader
97%
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OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Behovet av gode méan och forvaltare har varit pa
jamforbar niva som foregdende ar. For de huvud-
man som har beviljats god man eller forvaltare har
det funnits intresserade och lampliga personer
som har kunnat férordnas att utféra uppdragen.

Mottagandet av ensamkommande barn till ung-
domsboendet har varit 1&g under innevarande ar.
Tillsattningen av gode mén till ensamkommande
barn har fungerat bra under &ret. Ensamkom-
mande barn som placerades i andra kommuner
har i flera fall haft kvar samma gode mén efter att
de placerats i Boxholms kommun.

FRAMTID

Totala antalet godmanskap bedéms tka av flera
anledningar. Dels har medellivslangden okat
samt att yngre manniskor med sjukdomar &r i be-
hov av godmanskap, vilket medfor att forvaltar-
och godmanskap behodvs éver langre tid. Darmed
Okar aven arvoden till férvaltare och godeméan for
utforda uppdrag pa grund av att huvudmannen
blir yngre och saknar egna medel att betala ar-
vode till sina férvaltare och gode méan.

Mottagandet av ensamkommande barn ser ut att
fortsatta minska under 2018 vilket gor att aven
godmanskap fér ensamkommande barn blir farre.

Aven faktorer som att ungdomarna blir 18 ar och
far eller blir nekade uppehallstillstdnd i Sverige
paverkar behovet av godmanskap.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intékter 22 22 22 22
Personalkostnader -259 -286 -294 -317
Ovriga kostnader -48 -60 -57 -46
Nettokostnad -286 -324 -330 -341
Budget avvikelse -34 -62 11

Kostnadsfordelning i %

Ovriga
kostnader
16%

Personal-
kostnader
84%
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

KOMMUNOVERGRIPANDE

ARETS HANDELSER

Forvaltning och samordning av kommunens re-
surser har mott stora utmaningar under 2017 géal-
lande &ndrade regler och forutsattningar for en-
samkommande flyktingbarn. De statliga ersatt-
ningarna och antalet barn har mer &n halverats
mellan 2016 och 2017. Detta har medfdrt stora
omstallningar och ekonomiska konsekvenser
som verksamheterna, framfdrallt inom den soci-
ala sidan hanterat pa ett synnerligen bra satt.

Barn och utbildningsforvaltningen har I6pande re-
dovisat de kvalitetsarbete som bedrivs i samar-
bete med Skolverket och Géteborg universitet,
*Samverkan for basta skola”. Ett uppdrag som bit-
vis stott pa utmaningar. Kvaliteten har hojts och
skolan har I6pande redovisat de forbattringar som
uppnatts pa ett bra och tydligt satt. Kommunsty-
relsen ser med stor tillfredsstéllelse att det syste-
matiska kvalitetsarbetet borjar ge resultat.

Nar det géller det 6vergripande malet att oka till-
vaxten ar Boxholms kommun pa ratt vag. Detta
trots att Boxholm tillhdr en av landets kommuner
med hdgst procentuell 6kning av bostadspriser.
Efterfragan och forsaljningen av kommunala tom-
ter har fortsatt och det finns inga exploaterade
tomter kvar i omradet Timmerd, numera benamnt
Bjursholm.

Kommunen har dven salt 13 000 kvm mark till AB
Boxholmshus som planerar for ett nytt bostads-
omrade vid Dalens forskola. Under 2017 har in-
flyttning av de nya bostaderna p& Nygatan skett.

Kommunstyrelsen har utrett mgjligheterna att ef-
fektivisera den kommunala verksamheten genom
att sld samman gator- och park, vaktmasteri, stad
och ekonomi. De férandringar som &r gjorda, som
en féljd av utredningen, ar att gator och park éver-
gick till kommunal verksamhet vid halvarsskiftet
och stad 6vergick till AB Boxholmshus vid arsskif-
tet.

Beredningen for nytt aldreboende 2020 har inten-
sifierat sitt arbete och nu finns ett forsta forslag
framtaget som ska presenteras for Kommunfull-
maktige i borjan av 2018.

Utredningen av den politiska organisationen har
resulterat i ett beslut om att kommunfullméktige
nasta mandatperiod ska ha 29 ledamoéter och
kommunstyrelsen nio ledamaéter.

Sist men inte minst ska néamnas alla duktiga med-
arbetare inom alla de verksamheter som ar efter
ar bara fungerar och levererar men tyvarr ofta inte
uppméarksammas tillrackligt mycket. Kommun-
kontorets alla medarbetare tillhor definitivt denna
kategori.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
e Oka invanarantalet X
e Forbattra foretagsklimatet X
e Okat byggande X

Invanarantalet fortsatter att 6ka. SCB:s redovis-
ning i november visar ett plus pa 69 personer,
fodda 45, doda 46, invandringsoverskott 30, inri-
kes inflyttningséverskott 34. Bristen pa bostader
ar fortsatt besvarlig men en liten lattnad har kun-
nat markas, vilket vi hoppas medfér att denna
flaskhals inte langre ska begrénsa en fortsatt ok-
ning av invanarantalet.

Foretagsklimatet har varit prioriterat genom att upp-
ratthalla en bra dialog och hog servicegrad mot fo-
retagen. Tyvarr har vi anda inte lyckats komma upp
i 2016 ars rekordforbattring fran plats 200 till plats
145. | arets undersokning stannade kommunen pa
plats 166.

Okat byggande har gladjande nog lyckats 6ver
alla férvantningar. Mest gladjande ar alla tomter
kommunen kunnat sélja och att det privata byg-
gandet av villor kommit igdng efter manga ars
stagnation. Kommunens arbete mot malen be-
déms som framgéangsrika.

EKONOMI

Kommunledningsforvaltningen lamnar aret med
en positiv budgetavvikelse pa 5 070 tkr efter bud-
gettillskott p& 25 tkr. Det beror till stérsta delen pa
att gator och park har flyttats éver till Samhalls-
byggnadsnamnden men ar budgeterat p& kom-
munledningsférvaltningen vilket innebar att Sam-
hallsbyggnadsnamnden visar ett missvisande un-
derskott. Overflytten skedde per halvarsskiftet.

Kommunen har fatt avslag pa en del tidigare an-
sokningar hos Migrationsverket gallande Evakue-
ringsboenden for ar 2016, vilket resulterat i en
kostnad p& drygt 800 tkr. Totalt sett har denna
verksamhet dock varit en bra affar for Boxholms
kommun och framfor allt kommunens foretag.
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FRAMTID

Beredningen for nytt dldreboende 2020 fortsatter
sitt arbete med malsattningen att ha ett férslag
fardigt s snart som mgjligt. Under arbetet med
nytt aldreboende har nytt kok pa Bjursdalens triv-
selhus fatt hog prioritet.

Arbetet med att se Over vilka verksamheter som
vi framdver kommer att ha behov av och hur verk-
samheterna ar organiserade kommer att paga un-
der hela aret. Malsattningen ar att alla pusselbitar
ska falla pa plats till arsskiftet 2018/19.

Driftredovisning
Tkr Bokslut Bokslut
2015 2016

Intakter 9321 12842
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet -9880 -10498
Personalkostnader -12347 -13335
Lokal & fastighets-
kostnader -3570  -3697
Ovriga
kostnader -10315 -14528
Kapitalkostnader 4611  -6525
Nettokostnad -31402 -35742
Budget avvikelse 3840 -456
Nyckeltal

Bokslut  Bokslut

2015 2016

Nettokostnad
krfiinvénare 1) 5882 6 681
Antal besluts
paragrafer 259 188
Antal leverantors
fakturor 10 337 11 504

Bokslut Budget
2017 2017
7 827 6 486
-5603 -8863
-15 473 -14 204
-2851 -4072
-7632 -8022
-4609 -4710
-28341 -33385
5044
Bokslut Budget
2017 2017
5201 8197
186 250
11 507 11 500

1) I budget 2017 ingar budgeterad nettokostnad for Maltid och service. Dérav hogre

budgeterat nyckeltal mot utfall 2017.

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
kostnader
13%

Ovriga
kostnader
21%

Lokal &
fastighets-
kostnader
8%
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bidrag, kop av
verksamhet
15%

Personal-
kostnader
43%
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Kommunstyrelse

MALTID OCH SERVICE

ARETS HANDELSER

Under aret har det pabodrjade arbetet med att
bygga upp en val fungerande maltidsverksamhet
i kommunen fortsatt. Inom maltidsverksamheten
ryms &ven en del personer som har kombinat-
ionstjanster inom lokalvard och kok. P& Trivselhu-
set finns en vaktmastare som verkar for hela
Bjursdalens serviceboende.

Enligt ett KF-beslut i varas ska Boxholms kom-
mun samarbeta med Vadstena och Odeshogs
kommuner géllande upphandling av narproduce-
rade livsmedel samt arbeta efter "Food for life”-
konceptet. Detta innebar bland annat att arbeta
med maltidspedagogik och att lara barn och ung-
domar var maten kommer ifran.

| Asbo skola har en temadag anordnats med fo-
kus pa vart maten kommer ifrdn. Temadagen var
ett samarbete mellan skolkdk, larare och LRF.

All kdkspersonal har utbildats i svensk grispro-
duktion och ungefar halften har varit med pa od-
larsafari. Safarin anordnades i Ostergétland for
att ge kannedom om hur och var var mat produ-
ceras. Nagra har aven varit pa Livsmedelsverkets
dagar om offentlig mat.

Pedagogiska maltider infordes péa forskolorna for
all personal for att f& lugnare maltider dar alla ater
samma mat och kan samtala om maten.

VERKSAMHETSMAL - enligt Maltidspolicy

Ja Negj
e Halsosam mat av bra kvalité X
® Personalen ska erbjudas kontinuerlig ut- X
bildning
Egenkontrollprogram ska foljas X
Arbetsmiljon ska vara séker och be- X
kvam
Maltidsmiljén X
Pedagogiska maltider X
e Uppféljning och utvardering X

Arbetsmiljon &r under utveckling. Ett samarbete
ihop med Boxholmshus ar pabdrjat och innefattar
bland annat att nya kok behéver byggas. Arbetet
med ombyggnadsplanerna &ar paborjat men tar tid
att genomfora vilket gor att malet inte ar uppfyllt
an.

EKONOMI

Verksamheten Maltid & Service avslutar aret med
en negativ budgetavvikelse pd 1428 tkr. Bud-
getavvikelsen beror dels pa okade livsmedels-
kostnader efter en ny livsmedelsupphandling dar
Okad kvalitet var ett krav.

Det beror ocksa pa en utokning i vakanspoolen
och utokad arbetstid i ndgra verksamheter for att
uppnd en battre arbetsmiljo. Nar verksamheten
Maltid & Service startade upp, maj 2016, var den
uppdelad pa de tva forvaltningarna skola och
aldreomsorg. Verksamheten flyttades centralt un-
der 2017 for att fa en battre helhetsbild. Tidigare
har det inte funnits ndgon separat verksamhet for
Maltid & Service vilket gjort att det varit svarig-
heter i att gbra en réattvisande budget for verksam-
hetsaret 2017.

FRAMTID

Boxholms kommun ska vara en attraktiv kommun
att leva och bo i. Maltiderna har en stor betydelse
for att kommuninvanarna ska ma bra. Verksam-
heten Maltid & Service vill locka aldre att ata val-
lagad och god mat som de kanner igen. Bade for
livskvalitet och for att undvika undernéring. Samt
att lara unga att ata gott, halsosamt, klimatsmart
och f& kannedom om hur bra mat produceras. For
att klara det uppdraget kravs samverkan med pe-
dagoger och véardpersonal.

Under varen 2018 kommer en utbildningsdag i
maltidspedagogik anordnas for alla pedagoger
och all kokspersonal inom férskoleverksamheten.

Arbetet med Food for Life fortsatter att utvecklas
ihop med samarbetskommunerna. Under aret till-
kom aven Ydre kommun i detta samarbete.

Det ar klimatsmart att minska matsvinnet och det
kommer det laggas stor vikt vid i framtida arbeten.

All personal som anstalls i Maltid & Service verk-
samheter i framtiden bor ha utbildning for de ar-
betsuppgifter de ar anstallda for.

Lokalvardaren pa Bjursdalens servicehus ar nu
anstalld av AB Boxholmshus istallet for Maltid &
Service. Planer finns att &ven vaktmastaren orga-
nisatoriskt kommer flyttas éver dit.
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Driftredovisning

Tkr

Intékter

Personalkostnader

Lokal & fastighets-
kostnader

Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Budgetavvikelse

Bokslut
2015

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
kostnader
1%

Ovriga
kostnader
30%

Lokal &
fastighets-
kostnader

0,36%

Bokslut = Bokslut Budget
2016 2017 2017
- 4828 4 467
- -11402 -10466
- -60 -55
- -5 053 -4 209
- -126 -122
- -11813 -10385
- -1 428
Personal-
kostnader
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

Forsta halvaret har préaglats av utvecklingsarbete
tilsammans med Goteborgs universitet samt att
fa till en bra och val fungerande organisation pa
hogstadiet. En tydlig positiv paverkan pa skolor-
nas utveckling kan nu markas.

| borjan pa aret tilltradde en ny rektor pa Sten-
bockskolan, med ansvar for arskurs 4-9.
Elevhalsoteamet har genomgatt personalférand-
ringar under varen. En ny chef tillsattes och samt-
liga tjanster har fatt nya befattningshavare. Det
galler specialpedagog, kurator samt skolsko-
terska. Aven en ny medarbetare pa tjansten som
SYV (studie- och yrkesvagledare) ar tillsatt.

Infér 2017 hade barn- och utbildningsverksam-
heten sparkrav att se dver sin personaltéthet. Ge-
nom naturlig avgang och allman 6versyn har det
sparkravet varit mojligt att verkstalla.

En satsning pa loner till forskollarare gjordes vid
arets lonerevision. Ett [6fte kommunstyrelsen gav
vid forra arets lonerevision da en satsning pa la-
rarnas l6ner gjordes.

Till budgetaret 2017 togs ett politiskt beslut att
personal inom forskola och fritidshem blev bevil-
jade arbetsklader. Ett, frAn personalen, mycket
valkommet beslut. Under aret inférdes aven pe-
dagogiska maltider for all personal inom férskola
och fritidsverksamhet vilket ocksa varit mycket
positivt dd maltidssituationen har blivit lugnare.
De pedagogiska maltiderna gynnar saval barnen
som personalen. | den pedagogiska maltiden lyfts
maten in som en del av verksamheten.

En gemensam upphandling, gallande nytt skolad-
ministrativt system, foretogs under forra aret av
kommunerna inom ITSAM. Implementeringsar-
betet har varit bAde omfattande och tidskravande
under varen och sommaren. Forskolan bytte ut
DEXTER till "IST Forskola” som anvands till
schema, placeringar och faktureringar. Grundsko-
lan bytte ut Infomentor till "Skola24” fér schema
och franvaro och "IST Larande” for planering, om-
dome, utvecklingssamtal och atgardsprogram.
Under hdsten byttes EXTENS (elevdatabasen) ut
mot IST Administration.

Tyvarr sa kvarstar fortfarande stora problem med
datadverforing mellan olika delsystem. En tidplan
ar upprattad for nar det ska vara atgardat av leve

rantdren. Implementeringen ska vara helt genom-
ford fran forskola till Komvux i Aarsskiftet
2018/2019.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja  Negj

e Alla elever ska kanna sig trygga och ha X
arbetsro.
Ingangsvarde 93 %. Medelvarde: 96 %
Brukarenkéaten ht 2017 visade; STB ak
2-3, 97 %, STB &k 4-6, 90 %, STB &k 7-
9, 96 %, AS &k 2-3 97 %, AS &k 4-6,
100 %.
Resultat: Malet har uppnatts da en 6k-
ning fran 93 % till 96 % uppnatts.

e Alla elever ska kunna lasa, skriva och X
rakna nar de lamnar arskurs 3.
Ingangsvarde (medelvarde) lasa 93 %,
skriva 91 %, rakna 87 %.
Resultat: Méalet har uppnétts nar det gal-
ler skriva, en 6kning pa 6 %, men inte
nar det galler lasa och rakna. Dér har
bada resultatet sjunkit med 1 %.

e Alla elever i grundskolan som ska X
komma in pa ett nationellt program p&
gymnasiet ska oka.

Ing&ngsvarde 90 %.

Yrkesprogram, 79 % (obehdriga 21 %)
Resultat: Malet har inte uppnatts da an-
delen behoriga sjunkit med 11 % fran 90
% till 79 %.

En forklaring &r att en ovanligt stor an-
del nyanlanda gick i arskursen. (Viktigt
att poéngtera ar att sommarskolan re-
sultat inte &r med i statistiken fran Siris).

e Antalet elever pa fritidshemmen som X
kanner en meningsfull och trygg verk-
samhet ska oka.
Ingangsvarde 97 %
Fritidshemsenkaten visar ett resultat pa

95 %
e Langsiktigt mal - att kontinuerligt hoja X
meritvardena.
Ingangvéarde — 220,6 (lasaret
2015/2016)
Siris (vt 2017) — 201,1 p
e Att fordldrarnas fortroende for forsko- X

lans personal ska tka.
Ingangsvérde 94 %.
Brukarenkéat 2017 — 94,5 %

EKONOMI

Barn- och utbildningsverksamheten visar p& en
negativ budgetavvikelse for aret med 6 169 tkr ef-
ter budgettillskott pa 8 tkr. Storsta anledningen ar
personalkostnader med en negativ budgetavvi-
kelse pa cirka 4 800 tkr, varav kostnader for tim-
vikarier avviker fran budget med cirka 2 600 tkr.
Detta ar en effekt av att kostnaden for timvikarier
var lagt budgeterad.
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Timvikarier har framst anvants inom férskolans
ansvarsomrade pa grund av att forskolans upp-
drag har okat under &ret med fler inskrivna barn i
kombination med léngre dagar.

Rinnagardens forskola/fritidshem har under hos-
ten fatt fler barn och behovt anstalla ytterligare en
tjanst med halvtidstjanstgoring. Aven véra fritids-
hem har haft manga barn inskrivna och behovt ex-
trapersonal for att klara barnens sékerhet. Att inte
tillsatta vikarier skulle f& mycket o6nskade och all-
varliga konsekvenser.

| 6vrigt blev kostnaderna for kdpt huvudverksam-
het dyrare &n budgeterat. Kostnaden for gymna-
sieundervisning cirka 1 000 tkr dyrare, dér
frimsta orsaken ar Mjélby kommuns rejéla upp-
rakning av interkommunala erséattningar/kostna-
der. Grundskolans interkommunala ersatt-
ningar/kostnader blev cirka 400 tkr dyrare an bud-
geterat och &ven kostnader for skolskjuts som
blev cirka 200 tkr dyrare.

FRAMTID
Implementeringen av nytt skoladministrativt sy-
stem fortsatter under varen 2018.

Arbetet med "Samverkan for basta skola” fortsat-
ter som minst under forsta halvaret 2018.

Under varen kommer dven fokus att laggas pa att
bygga upp en fungerande struktur fér elevhalso-
arbetet och elevhalsoteamet (EHT).

Regeringen har beslutat om en nationell strategi
for skolans digitalisering. Fokus ar att ge alla digi-
tal kompetens. Grunden ar att ge barn och elever
bra férutsattningar att lara sig och att de har en
digital kompetens med sig i studier och arbetsliv.
En ny ledningsorganisation for férskolan kommer
att verkstallas. Beslut &r taget om att rekrytera yt-
terligare en férskolechef.

Tidigare utannonserad tjanst som rektor for ars-
kurs 4 — 9 pa Stenbockskolan ar tillsatt och nya
rektorn paborjar sin tjanst under varen. | tjansten
ingar att fortsatta driva skolutveckling aven nar ar-
betet med "Samverkan for basta skola” ar slutfort.
Fokus for framtiden kommer att laggas pa att fort-
satta utveckla forskola, skola och fritidsverksam-
heten.

En bra skola ar en framgangsfaktor for att fa
barn/elever att utvecklas till trygga samhéallsmed-
borgare med goda majligheter till ett bra liv.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 10 781 17 745 16 353 15749
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet -30086 -30842 -32181 -30508
Personalkostnader -70497 -80482 -82428 -77664
Lokal & fastighets-
kostnader -14816 -15374 @ -15809 -15516
Ovriga kostnader -13754 -14116 -12668 -12566
Kapitalkostnader -573 -468 -396 -447
Nettokostnad -118 946 -123539 -127 129 -120 952
Budget avvikelse 2 414 2 384 -6 177
Nyckeltal
Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Nettokostnad
kr/invanare 22 229 23 086 23331 22 650
Antal barn inom
barnomsorgen
Not 1 272 293 308 295
Antal barn inom
grundskolan
Not 2 515 538 545 546
Not 1 — Genomshnitt under aret inklusive familiedaghem
Not 2 — Genomsnitt under aret inklusive forskoleklass
Kostnadsfordelning i %
Ovriga
kostgrl/ader Ldmnade
° bidrag, kép av
verksamhet
22%
Lokal &
fastighets-

kostnader
11%
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Nattsjukskotersketjansten for  Aldreomsorgens
verksamheter kops ater igen, frdn och med mars,
in frdn Mjolby. Losningen med att kdpa in tjansten
gallande sjukskoterskeansvaret nattetid fungerar
mycket bra.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) sedan
manga ar tillbaka gick i pension under varen och
en ny MAS tilltradde i borjan pd sommaren. Tjans-
ten, som numera ar pa 33 %, kops fran Vadstena
kommun.

En omorganisation inom bistandshandlaggning
och kommunrehabilitering gjordes under hosten.
Aldreomsorgen har haft en hopslagen organisat-
ion dar delar av arbetsterapeut och fysioterapeut
varit behjalpliga med handlaggning av bistand.
De senaste aren har mer palagor lagts pa bi-
standshandlaggare. Exempelvis sa ska det dven
bistandsbedémas och féljas upp i vard- och om-
sorgsboenden. | bérjan av 2018 infors en ny lag
"Trygg och effektiv hemgang fran slutenvarden”.
Det innebar ett nytt satt att arbeta som kréaver
shabb handlaggning.

Aldreomsorgen har under de senaste aren, fatt
cirka 1 200 tkr per ar i statligt bidrag, for att oka
bemanningen i dldreomsorgen. Foér dessa medel
anstélldes under aret fyra personer. En arbetste-
rapeut, for att de aldre inom sarskilt boende, péa
ett battre satt, ska f& majlighet till rehabilitering
och fysisk traning. Det starker den aldre saval fy-
siskt som psykiskt. En lokalvardare for att under-
skéterskor/vardbitraden ska fa utokad tid till om-
vardnadsarbete. Ovan namnda statliga medel har
aven anvants for utdkning av sjukskoterskebe-
manningen, vilket ar en framgangsfaktor for en
trygg och séker vard till de mest sjuka i var kom-
mun. Samt en vardinna for att 6ka tryggheten pa
kommunens seniorboende. Syftet ar att den aldre
ska kénna en 6kad trygghet, vilket gynnar kvarbo-
ende. Endast en av tjansterna &r med heltids-
tjanstgdring.

Bemanningen under sommaren gick bra men
aldreomsorgen marker av en okad svarighet i att
fa tag p& semestervikarier nar ordinarie personal
har semester. Det &r &ven karvt vid andra tider pa
aret samt att det ar svart vid nyrekrytering av per-
sonal inom alla yrkeskategorier.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj

e Personalen ska alltid méta brukaren pa X
ett bra satt.
Ingangsvarde: Ja, alltid/oftast 100 %
Resultat: Ja, alltid/oftast 100 %

® Brukaren ska, med de beslutade insat- X
ser i form av hjélp och stéd som &ldre-
omsorgen ger, uppleva sitt boende

tryggt.

Ingéngsvarde: Mycket tryggt/ganska
tryggt: 90 %, varken tryggt eller otryggt:
10 %

Resultat: Mycket tryggt/ganska tryggt 90
%, varken tryggt eller otryggt 9 %,
ganska otrygg/mycket otrygg 1 %

e Brukaren ska sammantaget vara néjd X
med de insatser som &ldreomsorgen
ger.
Ingangsvarde: Mycket nojd/ganska nojd:
97 %, varken ndjd eller missnojd: 3 %.
Resultat: Mycket nojd/ganska nojd 93
%, varken nojd eller missnojd 7 %.

Statistiken ovan ar hamtad fran Socialstyrelsens
enkat "vad tycker de aldre om aldreomsorgen”
och avser hemtjansten. Uppgifter gallande sar-
skilt boende ar ej statistiskt sakerstallda p& grund
av for litet underlag. Sammanfattningsvis visar
2017 ars enkat att de aldre fortsatt, och i jamfo-
relse med tidigare ar, generellt &r néjda med kom-
munens aldreomsorg.

EKONOMI

Trots en sndv budget har aldreomsorgen endast
gjort ett litet budgetunderskott pa cirka 200 tkr.
Ingen enskild verksamhet bidrar till det negativa
resultatet. Samst gar dock fardtjansten med cirka
400 tkr minus, som till viss del beror p& en nagot
optimistisk budgetering. Det finns dven nagra
mindre plusposter som vager upp resultatet i po-
sitiv riktning.

FRAMTID

Aldreomsorgen arbetar med e-Héalsa, som &r en
ny valfardsteknik. Under 2018 ar det antligen
dags for Ostergotlands kommuner att bli produ-
center i NPO (Nationell Patient - Oversikt). Reg-
ionen har sedan flera ar tillbaka varit producenter,
det vill sédga gett personal inom kommunernas
halso- och sjukvardsenheter mojlighet att lasa i
Regionens journalsystem genom NPO. Malsatt-
ningen med NPO &r att 6ka tryggheten for hem-
sjukvardens patienter (vard- och omsorgsboende
inkluderat), genom att underlatta for vard- och
omsorgspersonal att komma at viktiga data gal-
lande patienten.
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Aldreomsorgen star for stora utmaningar framoé-
ver. Antalet aldre i behov av vard kommer inom
nagra ar att 6ka. Beslut om nytt aldreboende &r
fattat och planeringen ar i full gang. | beslutet in-
ryms aven ett nytt kok.

Arbetet med att starka aldreomsorgens véarde-
grund fortsatter. Detta ar den viktigaste fram-
gangsfaktorn for att fa "dem vi ar till for” att kdnna
trygghet och tillit till &ldreomsorgsverksamhetens
insatser av service och bistand samt méjlighet for
brukaren att sjélv fa styra sitt liv.

Personalforsériningen ar ett tilltagande problem
oavsett profession.

Driftredovisning
Tkr Bokslut Bokslut
2015 2016

Intakter 11298 13926
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet -2385  -1974
Personalkostnader -55249  -60 451
Lokal & fastighets-
kostnader -6924  -7081
Ovriga kostnader -8638  -9032
Kapitalkostnader 2196  -2311
Nettokostnad -64 094  -66 922
Budget avvikelse 2132  -3012
Nyckeltal

Bokslut  Bokslut

2015 2016

Nettokostnad kr/inva-
nare 11978 12 506
Platser i sarskilt bo-
ende 55 55
Personer i hemtjanst 125 115

Bokslut
2017
7 059

-2 806
-54 678

-7 076

-6 241
-2 428
-66 170

-205

Bokslut
2017

12 144

55

130

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
kostnader
3%

Ovriga
kostnader
8%

Lokal &
fastighets-
kostnader

10%
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Budget
2017
6 836

-2 389
-55 324

-7 148

-5 707
-2233
-65 965

Budget
2017

12 353

55

120

Ldmnade
bidrag, kép av

verk:

Person

samhet
4%

al-

kostnader

75%
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID- OCH
FAMILIEOMSORG

ARETS HANDELSER

Under aret har mycket tid agnats at det psykoso-
ciala arbetsmiljdarbetet, dar bland annat, social-
kontorets lokaler byggts om efter Arbetsmiljover-
kets krav.

Aret inleddes med vakanta tjanster, men dessa
har tillsatts under aret. Personalomsattningen har
varit hog pa IFO men det har dock lugnat sig na-
got. | nulaget &r alla tjanster tillsatta med tillsvida-
reanstallningar. Det ar dock fortsattningsvis svart
att rekrytera socionomer.

Ett samarbete har startats med Norrkdpings kom-
mun kring gemensam yrkesintroduktion inom det
sociala arbetet vilket ar ett led i att rekrytera socio-
nomer.

IFO har under aret handlagt ett flertal svara och
komplexa barn- och unga @renden. Mycket tid har
ocksa lagts pa handlaggningen av ensamkom-
mande flyktingbarn.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
® 80 % av de klienter under 30 ar som be- X
viljas forsorjningsstod ska ha en me-
ningsfull och kompetenshéjande syssel-
séttning.
® Handlaggningstiderna géallande for- X

handsbedémningar och barn- och ung-
domsutredningar ska alltid hallas.

e Personalen pa IFO ska minst fyra X
ganger per ar informeras om sitt upp-
drag i andra verksamheter.

100 % av de klienter som ar under 30 ar och som
bevilias forsorjningsstod har nagon form av
sysselsattning vilket medfor att malet ar uppfylit.

Handlaggningstiderna gallande férhandsbedém-
ningar och utredningar har hallits med ett par un-
dantag. Malet anses darfor som ej uppfylit.

Personalen har informerat andra verksamheter
om IFOs uppdrag fler an fyra ganger under aret
vilket medfor att malet ar uppfylit.

EKONOMI

Aret lamnas med en positiv budgetavvikelse pa
2 985 tkr. Intékterna fran flyktingsidan ar cirka
1300 tkr battre an budgeterat. Detta forklaras
med att schablonersattningen hojts samt att det

ar svart att lagga budget utifran rddande flykting-
situation. Kostnaderna for férsorjningsstddet blev
cirka 1 300 tkr l&agre an budgeterat. Det beddoms
att IFO har kontroll 6ver forsorjningsstodet samt
att det i dagslaget ar lattare att forsorja sig sjalv
genom exempelvis arbete eller studier. Gallande
den administrativa delen har IFO erhallit medel
frdn Socialstyrelsen med cirka 900 tkr. Detta for
att starka bemanningen inom omradet barn och
unga. Bidraget fanns inte med i budget foér 2017.
For verksamheten som avser "Vuxna pa behand-
ling” blev det en negativ avvikelse mot budget
med cirka 270 tkr.

Antalet hushéll som beviljats forsorjningsstod har
under tre &r minskat men under 2017 marktes en
uppgang. 2016 var antalet hushall aktuella for for-
sorjningsstéd 102 stycken och fér 2017 blev anta-
let aktuella hushall 128 stycken.

FRAMTID

Regelverk och riktlinjerinom IFOs omréade blir allt-
mer komplexa. | framtiden bedéms det bli allt van-
ligare att arbeta dver kommungréanserna for att
kunna uppfylla de krav som stélls. Boxholm, som
ar en liten kommun, har redan idag svarigheter att
tillgodose kommunens invanare med vissa tjans-
ter. En framtida samverkan gallande familjeratt
och doédsbohandlaggning diskuteras.

Det rader fortsatt oro kring hur situationen med
flyktingar och darmed ensamkommande flykting-
barn kommer att utveckla sig.
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Tkr Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Intakter 3284 2113 2189
Lamnade bidrag, kép av
verksamhet -6016  -5418 -5 689
Personalkostnader -3964  -4782 -5 097
Lokal & fastighets-
kostnader -432 -465 -451
Ovriga kostnader 2324 1213 -1363
Kapitalkostnader -15 -15 -36
Nettokostnad -9467  -9780 -10 447

Budget avvikelse 508 1150

Bokslut  Bokslut
2015 2016

Nettokostnad kr/inva-

nare 1769 1828 1956
Antal varddygn vuxna,
externt 116 116 110

Hushall med forsorj-
ningsstdd 135 102

(=]

Y0

Kostnadsférdelning i

Ovriga Ldmnade
kostnader bi K&
17% idrag, kop av
verksamhet
39%
Lokal &
fastighets-
kostnader

4%

Personal-
kostnader
40%
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING
OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Under 2017 tog arbetet med ensamkommande
ungdomar en snabb vandning, da lagstiftning
inom omradet ledde till att ungdomar fick lamna
0ss i snabb takt, samt att kommunens erséattning
fran staten minskade. Idag har vi fyra unga kvin-
nor med barn p4 Mambo, &tta ungdomar p& Idun
samt fyra ungdomar pa nystartade stodboendet.
De snabba svangningarna har medfort att den
ekonomiska planeringen och uppféljningen har
varit svar.

Helhetsteamet och faltverksamheten har kommit
igang med framgang under aret. Helhetsteamet
har idag insatser i ett tjugotal arenden. Faltassi-
stenterna arbetar mycket med att vara dar kom-
munens ungdomar ar for att knyta kontakter och
fortroende.

Under 2017 har var vikariepool utokats med tva
tjanster pa 75 % vardera. Vikariepoolen uppratt-
haller god kvalitet i arbetet, vilket &r en trygghet
for bade personal och brukare nar ordinarie per-
sonal inom vara verksamheter ar franvarande.

Personlig assistans har under aret erfarit viss per-
sonalomsattning samt interna omplaceringar av
olika skal. Detta har medfort kostnader d& pool-
personal har behdvts mer an normalt. Exempelvis
nar rekrytering inte har gatt tillrackligt snabbt.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
® Att minska antalet externa dygnsplace- X
ringar och ersétta med intern verksam-
het. Antal dygn 2015 var 580 st.
® Att beslut verkstalls skyndsamt, senast X
inom tre manader.
e Att alla familjer/brukare med insatsbe- X

slut ska ha en aktuell individuell genom-
forandeplan.

Forsta malet ar tyvarr inte uppnatt d& IFO varit
tvungna att omhéanderta ungdomar enligt LVU
samt att vi har varit tvungna att kopa platser pa
externa HVB-hem och i familjehem.

Vi fortsatter att arbeta skyndsamt med att verk-
stalla beslut, samt arbete med genomfdrandepla-
ner.

EKONOMI

Personlig assistans gick cirka 1 300 tkr samre an
budget med anledning av hdéga kostnader for vi-
kariepoolen. Vikariepoolkostnaderna som inte
finns inlagda i budget goér att verksamheterna vi-
sar negativ avvikelse mot budget.

Familjehemsplaceringarna gick cirka 1 000 tkr
samre an budget. Detta beror till stor del pa att en
stor barnfamilj placerades under varen. HVB-vard
gick 750 tkr samre &n budget. Detta beror pa ett
fatal arenden som varit mycket omfattande samt
att skolkostnader i samband med HVB-vard fel-
aktigt belastat verksamheten med 123 tkr. Aren-
dena inom familjehems- respektive HVB-vard be-
doms ha varit av sddan svar karaktar att interna
I6sningar inte har varit mojliga.

FRAMTID

Under 2018 fortsétter arbetet med att anpassa
verksamheterna fér ensamkommande ungdomar
till radande omstandigheter. | dagslaget gor kom-
munen stora ekonomiska forluster pa dessa verk-
samheter. FOr att minimera den ekonomiska for-
lusten arbetas det med att tillse att vara lokaler
anvands pa basta satt.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Intékter 46745 68622 | 48249 36273
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet -23125 -41171  -19709 -11969
Personalkostnader -37191 -44254  -50517 -44642
Lokal & fastighets-
kostnader -3160  -4333  -4994 -4292
Ovriga kostnader 3583 5423 5247 -4174
Kapitalkostnader -86 -111 -169 -152
Nettokostnad -20400 -26671 -32387 -28956
Budget avvikelse 962 -5281  -3431
Nyckeltal

Bokslut  Bokslut | Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017

Nettokostnad
krlinvanare 3812 4984 5944 5422
Antal varddygn barn,
externt ¥ 580 208 215 425
Kostnad kontaktper-
son/
familj tkr 541 560 645 549

1) Avser dygnsplaceringar enligt SoL och LVU. LSS och en-
samkommande barn &r exkluderat.
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Kostnadsfordelning i %

Ovriga Lédmnade
kostnader bidrag, kop av
7% verksamhet
24%
Lokal &
fastighets-
kostnader
6%
Personal-
kostnader
63%
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANST
MJOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Raddningstjansten utgar frdn de lagkrav som
alaggs kommunerna i Lag om skydd mot olyckor
(2003:778) samt Lag om brandfarliga och explo-
siva varor (2010:1011) och syftar i huvudsak till
att skydda och radda méanniskor, egendom samt
miljo.

Aret har préglats av I&g bemanning vilket innebu-
rit pafrestningar for personalen. Med anledning av
rekryteringsbehovet holls en prova-pa-dag i form
av Oppet hus i oktober.

Under hosten ovade all personal tillsammans
med raddningspersonal fran Mjolby, Skanninge
och Odeshdg samt ambulansverksamheten dar
scenariot var "Stor skadeplats, bussolycka”.

Antalet operativa uppdrag 6kade kraftigt och slu-
tade p& 160. Den storsta okningen berodde pa
onddiga automatlarm .

I november togs den nya slackbilen i bruk.

Utéver myndighetsutdvning och operativa aktivi-
teter utbhildades 2 280 personer, varav 90 elever i
Boxholms kommun, i sjukvard och i att forebygga
eller hantera brander och andra olyckor. 6-ars-
verksamheten besoktes som tidigare ar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Nej
® Att genomfdra de tillsyner enligt fastsla- X
gen plan foér 2017.
e Att samtliga 6-aringar ska erhélla brand- X
skyddsinformation.
e Att samtliga elever i arskurs 7 ska er- X

hélla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning.

e Att malplanen for raddningstjanstens 6v- X
ningsverksamhet féljs och att samtlig
operativ personal far minst 50 évnings-
timmar.

| Boxholms kommun ska alla ha en trygg och sa-
ker miljo. Det &r en viktig forutsattning for att kom-
muninvanarna vill bo kvar samt att nya ska flytta
till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det
malet genom att ha ovanstaende malsattning.

Myndighetsutdvning i form av tillsyner genomfor-
des som planerat.

Utbildning for elever i rskurs 7 och brandskydds-
information till 6-&ringar genomférdes som plane-
rat.

Snittévningstiden uppgick till 50 timmar/person in-
klusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI

Totalt for aret gors en positiv budgetavvikelse.
Hogre intakter beroende pa Okat antal onddiga
automatlarm som debiteras samt lagre kostnader
an planerat for personalutbildning har paverkat ut-
fallet positivt.

FRAMTID

Kommunens nya handlingsprogram, Trygg och

Saker Delprogram Raddningstjanst 2015-2018,

beskriver inriktningsmal som ar styrande for verk-

samheten under mandatperioden:

e Kommunen ska ha en god formaga att hantera
olyckor och skador

e Kommunen ska arbeta systematiskt med att
forebygga att olyckor och skador sker

e Kommunen ska arbeta aktivt for att minska
konsekvenserna av olyckor

¢ Kommunen ska verka for att den enskilde indi-
viden ska ha god kunskap om hur olyckor och
skador undviks

Rekryteringsbehovet ar delvis uppfyllt vilket inne-
bar att fyra nya brandman anstélls i bérjan av
2018.

Under hdsten kommer tva brandman genomga
Grib-utbildningen vilken ersétter den tidigare be-
fattningsutbildningen Raddningsinsats. En brand-
man kommer att vidareutbildas till befal genom att
gé Raddningsledning A.

Dialog férs med grannkommunerna gallande uto-
kad samverkan gallande saval operativa som
olycksforebyggande resurser. Syftet ar att pa ett
kostnadseffektivt satt skapa s& god formaga som
mojligt for den regionala verksamheten radd-
ningstjanst.

Genom olycksundersokningar skapas forutsatt-
ningar till larande av intraffade handelser genom
att kartlhgga och analysera olyckans orsak, for-
lopp samt raddningsinsatsens utférande. For att
fa ytterligare en dimension till utredningen kom-
mer en metod for uppfdljning till drabbade att
skapas.
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Tkr

Intékter

Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet

Personalkostnader

Lokal & fastighets-
kostnader

Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Budget avvikelse

Nettokostnad
kr/invanare

Brand i byggnad
Automatlarm
Ovning/utbild-
ningstimmar

Bokslut

Bokslut
2015

2015

229

-1 206
-2720

-1 065

-303
-284
-5 349

-131

1000

5
32

60

Bokslut
2016

1075

Bokslut

2016 2017
235 208
-1126 -1219
-3016 -3266
-1 039 -1093
-511 -445
-296 -357

-5 752 -6 172

-10

2017
1156
8

31

51

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
kostnader
5%

Ovriga
kostnader
9%

Lokal &
fastighets-
kostnader

17%

Ldmnade
bidrag, kép av
verksamhet
19%

Personal-
kostnader
50%
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Forvaltning: Samhallsbyggnadskontor

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan 6ver Blavik har genomforts samt bli-
vit antagen i kommunfullméktige och darefter la-
gakraftvunnen i juli. Detaljplanens syfte ar att ge
omradet stérre mojlighet till permanentboende
med storre byggratter. En ny detaljplan 6ver Har-
daholmen &r under framtagande. Detaljplanens
syfte ar att ge mdjlighet till storre byggrétter. Ett
planarbete dver fore detta Malexander skola ar in-
lett, dar syftet med planen &r att ge majlighet till
boende, handel och service. Aven i Fallhagen har
ny detaljplan genomférts och vunnit laga kraft.
Syftet med denna detaljplan var att tillgodose be-
hovet av bostader i centrumnéra lage.

Under varen togs det beslut om en prisjustering
pa kommunala tomter i centrumnéra lage. Detta
har gett 6nskad effekt och alla avstyckade fastig-
heter i Bjursholm utom en var salda vid arsskiftet
och den sista saldes i borjan av 2018. Totalt fanns
sjutton avstyckade tomter. Aven i Dalen har det
under senare delen pa aret salts tomter.

Verksamheten gator och park, som tidigare till-
hérde AB Boxholmshus, har éverflyttats till Sam-
hallsbyggnadsnamnden vid halvarsskiftet. Syftet
med dverférandet &r att ge samordningsvinster.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
o Handlaggningen av byggnadslov for ett X
komplett normalarende far ta max atta
veckor
® Genomfoéra en enkatundersokning gal- X
lande bygglovshanteringen
® Genomfoéra en enkatundersokning gal- X

lande bostadsanpassningen

For att spegla servicenivdn mot kommuninva-
narna gallande byggnadslov ar ambitionen att ha
en kortare handlaggningstid jamfort med lagstift-
ningen p& max 10 veckor. Idag har vi handlagg-
ningstid p& max 8 veckor i ett normalarende.

En enkatundersdkning har genomférts gallande
hur samhallsbyggnadsnamndens arbete upp-
skattas av kommunmedborgarna. Resultatet vi-
sar att samhallsbyggnadsnamndens arbete upp-
levs som positivt bade vad det galler tid och kva-
litet.

Enkéter har skickats ut géllande bostadsanpass-
ningen. Tyvarr har inget svar inkommit varfér
malet inte ar uppfylit.

EKONOMI

Samhallsbyggnadsnamnden lamnar aret med ett
budgetunderskott pa 4 751 tkr. Det beror pa att
gator och park har flyttat éver till Samhallsbygg-
nadsnamnden men ar budgeterat for pa kom-
munovergripande  verksamhet. Overflytten
skedde per halvarsskiftet. Utan verksamheterna
som gator och park innefattar s lamnar namnden
&ret med ett budgetoverskott. Overskottet beror
till storsta delen pa att VA projektet har haft valdigt
laga kostnader under aret, intékter fran bygglov-
séarenden har varit battre an budgeterat samt att
detaljplanering/kartor haft mindre kostnader an
budgeterat. Dock kommer en del av dessa kost-
nader félja med till 2018 istéllet.

FRAMTID

Gallande vatten- och avloppsplanen (VA-planen)
sa kommer den att fortsatta under 2018. En gjord
forstudie syftar till att fa en langsiktig och hallbar
VA-I6sning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen
och Liljeholmen, arbetet med denna forstudie har
varit tidskrévande, men beréknas att bli klar under
2018.

Arbetet med nya detaljplaner éver Hardaholmen
pagar och kommer att |lamnas over for antagande
under varen 2018.

Positiva planbesked éver campingen i Malexan-
der (Malexander 1:1), har getts och planarbetet
kommer att inledas under varen 2018. Aven vid
Helgebo 1:1 har positivt planbesked lamnats och
dar ar syftet att ge stbrre byggratter samt att ge
majlighet till ett par enstaka nya fastigheter. Plan-
arbetet kommer att inledas under vintern 2018.
Likval har positivt planbesked gallande Boxholm
8:1 lamnats och syftet dar ar att ge mdjlighet till
bostader.

Under véaren/sommaren 2018 kommer nybygg-
nation av tio stycken nya lagenheter vid Bjurs-
holm att inledas. Byggnationen kommer att utfo-
ras i AB Boxholmshus regi.
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Driftredovisning

Tkr Bokslut
2015

Intékter 652
Lamnade bidrag, kép av
verksamhet -1003
Personalkostnader -1 300
Lokal & fastighets-
kostnader =721
Ovriga kostnader -943
Kapitalkostnader -352
Nettokostnad -3 667
Budget avvikelse 506
Nyckeltal

Bokslut

2015

Nettokostnad
kr/invanare 690
Godkanda
bygglov 104
Detaljplanerade
tomter 0

Bokslut
2016
923

-1 095

-1567

-706

-642
-336
-3423

674

Bokslut
2016

640

116

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
kostnader
5%

Ovriga
kostnader
12%

Lokal &
fastighets-
kostnader

17%
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Bokslut Budget
2017 2017
1705 680
-4386 -1120
-2700 -1450
-1748 -870
-1244 -948
-536 -450
-8909 -4158
-4 751
Bokslut Budget
2017 2017
1635 779
96 80
15 15
Ldmnade
bidrag, kop av
verksamhet
41%
Personal-
kostnader

25%
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur- och turism

ARETS HANDELSER

| maj firade Boxholms bibliotek att de varit place-
rade i befintliga lokaler i tjugo ar. Jubileums-
veckan innehéll bland annat en minneskvall och
en konsert pa jubileumsdagen.

Arbetsmiljoverket var pa inspektion i biblioteket
innan sommaren. Papekade brister i arbetsmiljon
har atgardats och efter uppfoljande besok lamna-
des ett godkannande av atgarderna.

Programverksamheten i biblioteket har varit om-
fattande med exempelvis valbesokta sprakcaféer,
filosofiska caféer, handarbetscafé, berattarafton,
forfattarbesok, sagostunder, bokstipsarklubb, te-
ater, barnboksvecka, teater och utstéllningar.
Biblioteket har aven varit arrangor av valborgs-
och nationaldagsfirande i Boxholm.

Oppettider med sjalvservice har fungerat bra och
darfér kunnat utdkas. Mellan 08.00-10.00 é&r
sjalvservice tillgangligt i biblioteket. Darefter &ar
biblioteket bemannat som vanligt fram till stang-
ning.

Inventering har genomférs av kommunens agda
konst och en uppdaterad forteckning har upprat-
tats. Arbetet avslutades med en konstutstéllning i
Folkets Hus.

En ny evenemangskalender har inforts fran Visit
Ostergotland och en ny besokskarta fér 2017 och
2018 har tagits fram. En broschyr om destination
Sommenbygd distribuerades ut i kommunen infér
sommaren.

Namnden har utsett arets kulturstipendiat och
arets ungdomskulturstipendiat. Sista namndsmo-
tet innan sommaren genomférdes i Rinna férsam-
lingshem efter ett studiebestk hos Rinna Byalag.

Musikskolan har deltagit i Svensk Bladsmusikfesti-
val, Blasorkesterfest och Mimers Trumpetfestival,
genomforde en sommarkonsert samt deltog vid
skolavslutningen. Vidare arrangerades "musika-
len Flugturen” for lagstadiet samt musikquiz i
Asbo skola, musiklager i Rimforsa och besék hos
Quickborns musikskola. Ungdomsorkestern har
aven startat ett samarbete med Linkdpings Ung-
domsorkester (Kulturskolan).

For en god rekrytering till musikskolan har bland
annat instrumentdemonstration och dppet hus foér

allméanheten genomforts. Intresset for piano-
undervisning &r fortsatt hdg vilket har lett till att det
ar ko till dessa platser.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja  Negj

® Alla barn och ungdomar (férskola till X
hogstadium) ska arligen erbjudas minst
ett kulturprogram

e Minst 15 biblioteksprogram med totalt X
lagst 700 besokare

e Minst 12 utlanade medier fran biblio- X
teket per barn (0-17 ar).

® Musikskolan genomfér minst 11 offent- X
liga framtradanden.

Malen uppnas med undantag géallande malet om
minst 12 utldnade medier per barn (0-17 ar). Re-
sultatet ar 9 utldanade medier per barn.

EKONOMI

Kultur- och turismnamndens resultat héller sig en-
ligt budget med en liten positiv avvikelse pa 8 tkr.
Hogre kostnader an budgeterat for bibliotek och
kulturprogram har kompenserats av lagre kostna-
der for turismverksamheten.

FRAMTID

Viktigt for en god rekrytering av elever till musiks-
kolan &r att klassorkester kan aterinféras i grund-
skolan.
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Tkr Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Intakter 1211 1170 1131
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet -105 -103 -102
Personalkostnader -3421  -3423 -3 649
Lokal & fastighets-
kostnader -394 -384 -416
Ovriga kostnader 41690  -1559 -1 460
Kapitalkostnader -299 -788 -174
Nettokostnad -4697 5087 -4 670

Budget avvikelse 204,095 -353

Bokslut Bokslut

2015 2016
Nettokostnad
kr/invanare 884 952 875
Antal besok
turistinfo 500 600 600

Antal biblioteksbesok
er invanare

Kostnadsfordelning i %

. Lamnade
Kapital- bidrag, kop av
kostnader g
3% verksamhet
2%
Ovriga
kostnader
26%

Personal-

Lokal & kostnader

fastighets- 62%

kostnader
7%
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

Forvaltning: Miljokontor

ARETS HANDELSER

Under 2017 har det varit ovanligt stor (69,3%) per-
sonalomséttning pa miljokontoret med atta rekry-
teringar. Personalomséattningen har tagit tid och
resurser i ansprak men rekryteringsprocesserna
har varit lyckosamma, sa vid arets slut var alla
tjanster och vikariat besatta.

Av de 393 planerade livsmedelskontrollerna utfor-
des 294 stycken. Vid utférande av livsmedelskon-
trollen har livsmedelsforetag som ar riskklassade
i hogrisk (det vill saga hanterar ratt kott och/eller
kyler ned livsmedel) och serverar manga port-
ioner prioriterats, da det ar dar de storsta riskerna
for konsumenternas hélsa finns. Kontrolltid som
inte utfors ena aret fors over till nastkommande
ar. Fran och med 2017 tillampas efterhandsdebi-
tering av arliga tillsynsavgifter for livsmedelskon-
troll vilket innebar att debitering gors efter utférd
kontroll.

Tillsyn enligt miljobalken omfattar framst omra-
dena halsoskydd, enskilda avlopp och miljoskydd.
Inom omradet halsoskydd utfordes nastan alla
planerade kontroller och aktiviteter. Miljokontoret
kontrollerade bland annat kosmetiska produkter
riktade mot barn. P4 grund av personalomsétt-
ning utfordes inte nagon storre inventering av fas-
tigheter med enskilda avlopp under 2017. Fokus
har legat pa att folja upp och avsluta pagaende
arenden. Tillsyn av miljoskydd pa& miljofarliga
verksamheter, som lantbruk, verkstader, mackar
och sa vidare har inte gjorts helt enligt plane-
ringen. Handelsestyrd tillsyn i form av uppféljning
av klagomalftillbud har prioriterats.

Kommunens energi- och klimatradgivning var
med och arrangerade energimassan som genom-
fordes hosten 2017. Miljionamnden hanterade 55
radgivningsarenden fran allmanheten och deltog i
ett nationellt projekt med inriktning pa transporter.

Inom naturvard driver miljokontoret flera projekt,
ofta tillsammans med andra férvaltningar. Nam-
nas kan naturguidningar, inventering och uppda-
tering av naturvardsprogrammets objektdel.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja  Negj

e Miljonamnden ska bidra till en hallbar X

tillvaxt och ett gott féretagsklimat genom

att fortsatta arbetet med "Forenkla helt

enkelt”.
e Namnden ska bidra till att skapa god X

service genom att utveckla e-tjanster
e Miljisnamnden ska bidra till gronomstall- X

nings och en giftfri vardag genom att in-
formera och bedriva tillsyn av kemiska
produkter och kosmetiska produkter rik-
tade mot barn.

e Miljonamnden ska genom till grén om- X
stallning och héllbar framtid genom att
arbeta aktivt med atgardsdelen av Na-
turvardsprogrammet.

e Miljbnamnden ska bidra till gron omstall- X
ning och en hallbar framtid genom att in-
ventera och stalla krav pa atgarder av
enskilda avlopp.

EKONOMI

Den gemensamma miljondmnden for Mjolby och
Boxholms kommun regleras via avtal. | avtalet re-
gleras namndens kostnader utifran invanarantal i
respektive kommun.

FRAMTID

Den grundlaggande malsattningen for miljonamn-
den 2018 &r att bedriva kontroll enligt livsmedels-
lagstiftningen foér sakra livsmedel och tillsyn enligt
milijobalken for minskad negativ paverkan pa
manniskors halsa och pa miljon. | planeringen pri-
oriteras resurser for arlig tillsyn och kontroll, som
finansieras av arliga avgifter.

Fran och med arsskiftet 2017/2018 évergar den
kommunala energi- och klimatradgivningen till
kommunstyrelsens férvaltning i Mjélby kommun.
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Driftredovisning

Tkr
Intékter
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Nettokostnad
Varav Mjélby
Varav

Boxholm

Budget avvikelse
Boxholm

Nyckeltal

N6jd Kund Index i
Insikt (méatning
vartannat ar)
Utveckla e-tjanster

Utférda atgarder
enligt naturvards-
programmet

Antalet inventerade
fastigheter med in-
riktning mot en-
skilda aviopp

Genférda inspekt-
ioner (kemiska pro-
dukter)

Genférda inspekt-
ioner (kosmetiska
produkter)

Bokslut
2015
3702
-6 629
-1 639
-4 566
-3786

-781

Bokslut
2015

57

106

Bokslut
2016
3630

-6 646
-1443
-4.459
-3738

-721

Bokslut
2016

62

113

27

Bokslut
2017
3812
-6 602
-1571
-4 361
-3634

-727

Bokslut
2017

66

10

13

Bokslut 2017 Boxholms kommun

Budget
2017
3351
-6 598
-1147
-4 394
-3 667

-727

Budget
2017

65

100
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

AB Boxholmshus &r ett hel&agt dotterbolag till Box-
holms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for
egna bostader och lokaler, ansvarar for drift och
skotsel av sport- och simhall dar ocksa friskvard
erbjuds kommunens invanare.

AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB
Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och av-
loppsnatet samt renhallning inom kommunen.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i
den sammanstallda redovisningen. Likasd gors
det inte heller for Samordningsférbundet Vastra
Ostergotland. Inte heller VOKBY Bredband AB
konsolideras da agarandelen fran ar 2014 endast
uppgar till 11 % mot tidigare 20 %.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2017 uppgar till
12 628 tkr vilket ar en férsamring med 886 tkr mot
foregdende ars resultat. Koncernresultatet forde-

lar sig enligt foljande:
(tkr)

Boxholms kommun 4 567
AB Boxholmshus koncern 8 061
Koncernens resultat 12 628

Koncernens nettokostnader uppgar till 287 614 tkr
vilket ar en 6kning med 12 494 tkr. Koncernens
I6pande verksamhet har ett positivt kassafléde
om 53 701 tkr (10 980 tkr).

Koncernens balansomslutning uppgar till 513 074
tkr och har 6kat med 25 054 tkr mot aret innan.
Anlaggningstillgdngarna har 6kat med 15 982 tkr.
59 % av 6kningen avser byggnader och mark, 38
% maskiner och inventarier. Omsattningstillgang-
arna har 6kat med 9 072 tkr.

Nyckeltal koncernen

SOLIDITET 2013-2017
28,0%

27,0% A 26,5%
26,0% -
25,0% 24,0%

24,0% -
23,0% 22,5%

22,0% 1 21,0%
21,0% -
2000

2013 2014 2015 2016 2017

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar 2017 till
26,5 %. Tas aven pensionsskulden med hamnar
soliditeten pa 4,8 %. Sedan 2013 har soliditeten
varit stigande. Soliditeten 6kar med 1,3 procen-
tenheter mellan 2016 och 2017. Jamfort med
samtliga kommuner i Ostergétland ligger Box-
holm betydligt lagre &n genomsnittet. For 2016
var det genomsnittliga soliditetsmattet for kom-
munkoncernerna i Ostergétland 33,6 % (32,3 %).
Boxholm behaller placeringen fran aret innan och
ligger pa tredje plats fran slutet.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat fér AB Boxholmshus inklusive AB
Boxholmsteknik uppgar till 8 061 tkr att jamfora
med féregaende ars resultat pa 5 116 tkr. Utifran
ny bedémning av fastighetsvardena har aterinfo-
ringar av tidigare gjorda nedskrivningar samt nya
nedskrivningar gjorts med netto 0 tkr (-1 650 tkr).

Den 1:e juli 2017 gjordes en verksamhetséver-
gang av avdelningen gata och park till kommu-
nen. Fran det datumet koper Boxholmshus den
yttre skotseln av fastigheterna fran kommunen
istallet for att ha det i egen regi som innan.

Inflyttning i de 12 nya lagenheterna pa Nygatan 5
gjordes i juni. Bolaget kommer fortsatta sin sats-
ning pa nybyggnation och tidigare beslut om ny-
byggnation av 20-30 nya lagenheter kvarstar. Pa

Bokslut  Bokslut  Bokslut Gosvagen planeras for ytterligare 8-10 nya rad-

2015 2016 2017 hus. Totalt har AB Boxholmshus 581 lagenheter
Resultat (Tkr) 11238 13514 12628 vilka alla var uthyrda vid &rsskiftet att jamféra med
Soliditet % 240%  252%  26,5% en outhyrd arsskiftet innan.
Langfristig skuld (kr)/inv 48 607 53 848 52 363
Ansvarsforbind. (kr)/inv 32551 31900 30 702
Anlaggn.tillg. (kr)/invanare 71170 75 780 77 350
Eget kapital/invanare 20 636 23 027 24 930
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RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2017 2016
Verksamhetens intakter 133 932 153 959
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -402 263  -407 173
Avskrivningar -19 283 -21 212
Nedskrivningar/utrangeringar - -694
Verksamhetens nettokostnader notl -287614 -275120
Skatteintakter not 2 230 744 221 170
Skattekostnader och statsbidrag not 3 70 489 69 464
Finansiella intakter not 4 904 1123
Finansiella kostnader not5 -1 896 -3 124
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 12 628 13514
Arets resultat 12 628 13514
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BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Dataprogram, licenser - -
Nyttjanderatt ledningsnat 1322 1322
Byggnader och mark not 6 377 129 367 738
Maskiner och inventarier not 7 24 250 18 203
Aktier och andelar not 8 14 382 14 335
Langfristiga fordringar not 9 906 926
Uppskjuten skattefordran 3 490 2974
Summa anlaggningstillgangar 421 479 405 497
Omsattningstillgdngar:
Exploateringsfastigheter not 10 1359 2 560
Varulager 172 107
Kortfristiga fordringar not 11 33837 53 240
Kassa och bank 56 227 26 617
Summa omsattningstillgangar 91 595 82 524
SUMMA TILLGANGAR 513 074 488 020
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eqget kapital:
Ingdende eget kapital 123 215 109 701
Arets resultat 12 628 13514
Summa eget kapital not 12 135 844 123 215
Avséttningar:
Avsatt till pensioner inkl. I16neskatt 7 575 7 580
Ovriga avséttningar 8 447 4 595
Summa avséattningar not 13 16 022 12 175
Skulder:
Langfristiga skulder not 14 285 327 288 138
Kortfristiga skulder not 15 75 881 64 492
Summa skulder 361 209 352 630
SUMMA EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 513 074 488 020
STALLDA SAKERHETER not 16 13441 13441
ANSVARSFORBINDELSER not 16 167 298 170 697
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KASSAFLODESANALYS SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12 628 13514
Justering for ej likviditetspaverkande poster 19 144 19 685
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet 31773 33199
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) -65 -9
Forandring av kortfristiga fordringar (0kning(-)/minskning(+)) 19 403 -12 364
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) 1389 -9 839
Forandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) 1201 -7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 53701 10 980
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 576 364
Investering i fastigheter och anlaggningar -4 076 -2 109
Investering i materiella tillgangar -32 609 -46 596
Forsaljning av materiella tillgangar 2641 62
Investering i finansiella tillgangar -1 798 -1 600
Forsaljining av finansiella tillgangar 1750 1 600
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -33516 -48 280
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 32 880 35500
Amortering av langfristiga skulder -23 474 -6 564
Utlaning
Minskning av langfristiga fordringar 20 20
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9 426 28 956
ARETS KASSAFLODE 29611 -8 344
Likvida medel vid arets boérjan 26 617 34 961
Likvida medel vid arets slut 56 227 26 617
Forandring av likvida medel 29611 -8 344
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Intékter: 2017 2016
Verksamhetens externa intakter 133517 153760
Realisationsvinst 415 199
Summa verksamhetens intékter 133932 153959
Kostnhader:
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -402 263  -407 173
Avskrivningar -19 283 -21 212
Nedskrivningar/utrangeringar - -694
Summa verksamhetens kostnader -421 546  -429 079
Summa verksamhetens nettokostnader -287 614  -275120
Not 2 Skatteintakter

2017 2016
Allmé&n kommunalskatt 231554 222 041
Skatteavrakning -810 -871
Summa skatteintakter 230744 221170
Not 3 Skattekostnader, generella statsbidrag och utjdmning

2017 2016
Arets skattekostnad -1 398 -544
Inkomstutjamningsbidrag 55 838 53 580
Kostnadsutjamningsbidrag - 1903
Kommunal fastighetsavgift 12 746 12 318
Generella bidrag fran staten 4 900 4 875
Regleringsavgift -52 -182
Kostnadsutjamningsavgift -353 -
Avgift till LSS-utjamningen -1 191 -2 485
Summa skattekostnader och statsbidrag 70 489 69 464
Not 4 Finansiella intakter

2017 2016
Rénteintakter 116 306
Ovriga finansiella intékter 789 817
Summa finansiella intakter 904 1123
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Not 5 Finansiella kostnader

2017 2016
Rantekostnader 1806 3042
Ovriga finansiella kostnader 90 82
Summa finansiella kostnader 1 896 3124
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NOTER TILL BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 6 Byggnader och mark

2017 2016
Mark AB Boxholmshus 7 657 6 877
Fastigheter och anlaggningar AB Boxholmshus 284 900 275 407
Mark kommunen 2454 2101
Fastigheter och anlaggningar kommunen 82118 83 353
Summa byggnader och mark 377 129 367 738
Not 7 Maskiner och inventarier

2017 2016
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 9993 8 456
Maskiner, inventarier och fordon kommunen 14 257 9747
Summa maskiner och inventarier 24 250 18 203
Not 8 Aktier och andelar
Aktier: 2017 2016
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Inera AB 43 -
Rederi AB s/s Boxholm |l 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1 350
Ostsvenska Yrkesskolan 50 50
Summa aktier 1493 1451
Andelar:
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 94 94
Sinfra 5 -
Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 4790 4790
Summa andelar 5014 5009
Placeringar:
Carnegie Strategifond 3 346 3 346
Carnegie Corporate Bond 597 -
Kalenderstrategi Carnegie - 600
Exceed Stiborobligation - 100
Kalenderstrategi Kina - 1050
VAL Carnegie Corporate Bond 1800 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 2 257 1104
Summa placeringar 8 000 8 000
Vardereglering aktier och andelar -126 -126
Summa aktier och andelar: 14 382 14 335

Bokslut 2017 Boxholms kommun
Sammanstalld redovisning

64 (67)



Not 9 Langfristiga fordringar

2017 2016
Foreningar 18 38
Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 906 926
Not 10 Exploateringsfastigheter

2017 2016
Ingaende balans 2 560 2 553
Vinst salda exploateringar 44
Forsaljiningspris salda exploateringar -1 280 -233
Upparbetade exploateringsutgifter 35 240
Utgaende balans 1359 2 560
Not 11 Kortfristiga fordringar

2017 2016
Kundfordringar 2 359 2907
Fordran fastighetsavgift 10 821 10 349
Ovriga fordringar 4 644 4783
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 013 35201
Summa kortfristiga fordringar 33837 53 240
Not 12 Eget Kapital
Anlaggningskapital: 2017 2016
Anlaggningstillgangar 421 479 405 497
Langfristiga skulder -285 327 -288 138
Avséttningar -16 022 -12 175
Summa anlaggningskapital: 120 130 105 184
Rorelsekapital:
Omesattningstillgangar 91 595 82 524
Kortfristiga skulder -75 881 -64 492
Summa rorelsekapital: 15713 18 032
Summa anlaggningskapital + rérelsekapital: 135 844 123 215
Foréndring av eget kapital:
Ingdende eget kapital 123 215 109 701
Arets resultat 12 628 13514
Utgaende eget kapital 135 844 123 215
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Not 13 Avsattningar

2017 2016
Avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 7575 7 580
Ovriga avséttningar 8 447 4 595
Summa avsattningar 16 022 12175
Not 14 Langfristiga skulder

2017 2016
Langfristiga skulder AB Boxholmshus 250 043 243 638
Langfristiga skulder kommunen 35 284 44 500
Summa langfristiga skulder 285 327 288 138
Not 15 Kortfristiga skulder

2017 2016
Kortfristig del av laneskuld 11 200 2011
Leverantdrsskulder 15120 16 709
Ovriga kortfristiga skulder 4 668 3440
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 893 42 332
Summa kortfristiga skulder 75 881 64 492
Not 16 Stéallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

2017 2016
Pensionsataganden inklusive I6neskatt 111 003 112 920
Kommunalférbundet ITSAM 1536 2 454
Borgensataganden foreningar 10 259 10 823
Engagemang Kommuninvest 44 500 44 500
Summa ansvarsférbindelser 167 298 170 697
Stallda sékerheter - Fastighetsinteckningar 13441 13441
Not 17 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2017 2016
Justering for av- och nedskrivningar 19 283 21 906
Justering for gjorda avsattningar 1045 -1 359
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -1 700 -1 829
Uppskjuten skatt 516 967
Summa ej likviditetspaverkande poster 19 144 19 685
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet &r skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och langfristiga skulder

Balansomslutning ar summan av tillgangssi-
dan (eller skuldsidan) i balansrékningen

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intakter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger forandringen av kassa och bank.

Likvida medel ar ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsformagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kop av anlaggningstillgdngar och finansiella
tillgdngar minskat med arets forsaljning av till-
gangar

Nominella beloppet ar det belopp som ett vér-
depapper ar utstallt pa, det vill saga utan han-
syn till vardeférandringar

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet

TillgAngar bestdr av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

Upplupen intakt &r en intakt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad &r kostnad som hor till bok-
slutsaret men dar ingen faktura erhallits eller
betalning erlagts innan bokslutsdagen

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH UT-
TRYCK

BNP — Bruttonationalprodukt
BeOm — behandling och omsorg
HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familjeomsorg

ITsam — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestdr av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och
Odeshog

IVPA — | vantan pa ambulans
KFM — Kommunfullmé&ktige
KS - Kommunstyrelsen

KPA Pension — fdreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LEAN — En foretagsfilosofi om hur man han-
terar resurser, att identifiera och eliminera alla
faktorer som inte skapar varde for slutkunden.

LVU — Lag med séarskilda bestammelser om
vard av unga

LRF — Lantbrukarnas riksférbund

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskéterska
RIPS07 — Riktlinjer for pensionsskuldsberak-
ning

RKR — Radet fér kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
VA-plan — vatten och avloppsplan
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