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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE & KOMMUNDIREKTOR HAR ORDET

BUDGET

Under drygt ett ar har kommunen i ett projekt tillsammans med SKR arbetat fram budget 2024 enligt
prislappsmodellen. Detta ar en resursfordelningsmodell dar budget raknas fram pa verksamheters
prislappar och ett verktyg for att utveckla budgetprocessen. Kommunsektorn star infor storre utmaningar
an pa manga ar dar man ser en 6kad andel aldre, brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens, 6kande
sociala Klyftor, fordndrad demografi, orolig omvérld med kraftig inflation med mera. Dessa
forutsattningar innebér fortsatta behov av prioriteringar och effektiviseringar for en ekonomi i balans
och god ekonomisk hushallning. Ekonomi i balans bérjar med en budget i balans.

FRAMTIDEN

Boxholms kommun med sin vackra natur, geografiskt beldget mitt emellan Linkdping och Jonkdping,
har utvecklingspotential inom manga omraden. Vi befinner oss just nu i en lagkonjunktur med en ranta
som stiger och kronan forsvagas. Man spar att 2024 kommer att vara tufft och att det &ven kommande
ar kommer att vara stora utmaningar.

Foretagen mar an sa lange bra och vi har en bra dialog med den storsta markagaren, Boxholms skogar,
gallande ny industrimark. Arbetet med nya detaljplaner pagar. Timmero 1:27 (gamla leksaksfabriken)
har sanerats fran miljofarligt avfall och ska rivas under 2024 for att saljas som villatomter. Tva andra
omraden ar Bjursholm etapp 3 samt Asbo, omrédet utmed Adalsvagen. Forslaget &r att paborja
etappvis, en gata i sander.

For att vi ska fa en ekonomi som tillater oss att utveckla kommunen maste skatteintékterna 6ka och
verksamheternas budget vara i balans. Att investera i allt vi énskar kostar pengar och ska balanseras
med kommunens verksamheters driftskostnader. Den politiska viljan &r att erbjuda nya tomter for
bostadsbyggande och nya foretagsetableringar. Attraktivitet handlar om att ta tillvara pa de styrkor
som finns. Genom att beratta om dessa kommer kommunen locka fler till sig, bade tillfalliga besokare
och nya invanare.

Den arbetskraftsbrist som vi ser och som &r en stor utmaning maste angripas pa nya och olika satt dar
vi maste vara synliga och visa alla olika mgjligheter det finns géllande yrke och karriar i kommunen.

Aven arbetssattet kommer behova fornyas och losas pa, i vissa fall annat sétt, och detta kan ge méanga
nya mojligheter och forbattringar.

Boxholm &r en liten kommun, med alla dess utmaningar och fordelar, som vi maste hjalpas at att ta
tillvara pa. Detta har vi tydligt kunnat se i alla de olika arbeten som bedrivs, att tar man tillvara pa
fordelarna som finns med att vara en liten kommun, med stor tillganglighet och kompetens hos vara
medarbetare sa kommer vi langt och ligger i framkant med det vi vill genomfora.

Claes Sjokvist Linda Hammarstrom
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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VISION, MAL OCH FOKUSOMRADEN

Boxholm - har skapar vi trygghet,

Vision . . N i
livskvalité och vaxer tillsammans
Vi skapar . =

En trygg kommun att SRUtARtErInGar 15 Ett hallbart samhille

- ° = ; gar for R
Visionsmal Yaxaioch verkail O livslangt arande for alla

3 Kommun- Samhalls-
Fokusomrade Medetbatare Sl Samnsls:

Visionen inkluderar tre visionsmal och har tre fokusomraden:

Den framtagna visionen, visionsmal och fokusomraden ar en bas for kommunens
overgripande mal som finns definierade nedan.
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Kommuninvanare i Boxholm ska ges mdéjlighet att vara
delaktiga och kunna paverka

Kommuninvanarna i Boxholm ska ges forutsattningar att vara
sjédlvstindiga utifran sin férmaga

Kommuninvanare

Kommuninvanaren i Boxholm ska kdnna sig trygg
Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan
paverka och tar ansvar for sin egen arbetsmiljo

Boxholms kommun &r en attraktiv arbetsgivare med néra och
engagerat ledarskap som skapar delaktighet och engagemang

| Boxholm ska vi ha rimlig personalomséttning samt behalla
och utveckla den goda kompetensen

Boxholms kommun ska arbeta for tillvéxt och utveckling

Samhéills- Boxholms kommun ska arbeta fér ekonomisk hallbarhet och
utveckling god ekonomisk hushallning

Boxholms kommun ska arbeta fér social hallbarhet

De overgripande malen ger i sin tur guidning for verksamheternas mal och &r en bas for
kommande prioriteringar i kommunens verksamhet. Den framtagna visionen, visionsmalen
och fokusomrédena ger forutsittningar for att skapa den “roda traden” fran politikens
prioriteringar till verksamheternas nedbrutna operativa mal.

OVERGRIPANDE MAL OCH MATETAL 2024 - 2026

Kommuninvanare

Kommuninvanare i Boxholm ska ges méjlighet att vara delaktiga och kunna paverka
Mil 2024 Mil 2025 Mil 2026 Avrapportering
Medborgarfirslag Svarstid 100% inom 10 100% inom 9 100% inom & KF, april och oktober
Tillgiinglig och Gppen politik Antal bestkare pd kommunfullmzktize 10% okning frin | 10% okning frin 10% okning fran KF. april och oktober
2% pkning antal 2% okning antal
2% blning antal  frin foregdende frin foregiende

fran foregiende ar ar ar
Antal
Fiorsta aterkoppling Forsta Forsta
Synpunktshantering Svarstid inom 2 vardagar  aterkoppling aterkoppling KF. maj och november
mom 2 vardagar inom 2 vardagar
Tid pa shitforda drgirder 60% shitforda
dtgarderinom 2 70% shitforda  80% shutforda
méanader dtgérder mom 2 | atgdrder mom 2
manader manader
Kommuninvanarna i Boxholm ska ges forutsattningar att vara sjalvstandiga utifran sin formaga

Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Av rapportering
Bemitande och tillginglighet Niojdhetsindex (tillginglighet, bembtande) fran Ska forbatiras Ska forbattras | Ska forbattras  KS/KF, februari/mars
Upplevd svarskvalitet av vira Najdhetsimdex (kvalitet) frin Ska forbattras Ska forbattras | Ska forbatras | KS/KF. februari‘mars

Verksamheterna ska mita Nijdhetsindex (kommunen méter behov) fidn  Ska forbattras Ska forbatiras  Ska forbatras  KS/KF. februari/mars

Mil 2024 Mil 2025 Mal 2026 Avrapportering
Medborgarliftet Uppfalining Redovisning 2 Redovisning 2  Redovisning 2 KS. 2 ganger/ar
Information Nijdhetsmdex (information) fran Ska forbattras Ska forbattras | Ska forbattras | KS/KF. februari‘mars
Trveghet Nijdhetsindex (trveshet) frin Ska forbattras med  Ska forbatiras | Ska forbittras  KS/KF. februari/mars
Samhiillsmiitning Avloppsmitning Minskad drochalt  Minskad Minskad KF_ 1 gdne/dr
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Medarbetare

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och tar ansvar for sin egen arbetsmilio

Sjukfrinvaro Spukfranvaroprocent 6.5% 5.0% 45% K8 februari, maj, september,
Andel srenden som Andel renden  Andel &renden  Mitningar och rapporter manadsvis 1
. 5 - . som foljt som foljt personalsystem.
Tillbud Tillbudsrapportering é‘n;lj;t}beshrtad T echuad rutin:  beshmad rutin: K 2 ginger/dr, MBL
° 90% 95% 1 ging/man

God arbetsmiljd Medarbetarundersskning 71 79 30 KS MBL
Boxholms kommun &r en attraktiv arbetsgivare med nara och engagerat ledarskap som skapar delaktighet
Kunskap och utveckling Medarbetarundersokning arligen 82 84 KS,J.MEL

1 gang/ar
Ledarskapsindex Medarbetarundersikning arligen 74 78 KS,&IEL

1 gang/ar
Handlingsutrymme och kontroll Medarbetarundersiokning arligen 76 78 80 LKg S;:;?;

| Boxholm ska vi ha rimlig personalomséttning samt behalla och utveckla den goda kompetensen

Personalomsitining Mita personalomsittning dver tid 8-9% 8-9% 6-3% KS,M%L
1 géng/ar
Uppraitad individuell utvecklingsplan 1 KSMBL
Individuell utvecklingsplan medarbetarsamtal for alla medarbetare som varit 100% 100% 100% P
o N 1 gang/ar
anstillda >12 min
0 Formell och ritt kompetens i respektive _ N . . KSMBL
Kompetenskartlaggning verksamhet Gora kartlaggning oka 20% 1 ging/ir
Samhallsutveckling
Boxholms kommun ska arbeta for tillvaxt och utveckling
(11K 10 : C K A’ 2 3 I e 3 I : I L AV PO C 2
Okad befolkning i Boxholms kommun Befolkningsstatistik 5552 5577 5602 KS 1 ging/tertial
Nybygenation och utveckling av Fardigstillda bostidder 1 smahus och 1,6 1,6 1,6 KS mars 1 gang/ar
= . KS1
Owersiktsplan Uppdaterad och akiuell éversiktsplan Ja Ja Ja ging/mandatperiod

Boxholms kommun ska arbeta for en ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning

Resultatkrav Resultat i forhallande till skatter och bidrag 2.0% 2.0% 2.0% KS DA0OS. AR
1 procent av kommumens totala summa fir
Resultatreserv skattemtikter och bidrag ska drligen avsittas till 1.0% 1.0% 1.0% KSDAOS. AR

en resultatreserv (RER)
Eget kapital i forhallande till totalt kapital

;S;shxre:i‘(drbhdxz M;;ﬁ::)we (samt eget kapital och ansvarsfirbindels 1 forbattras forbattras forbattras  KS DAOR AR
P forhallande il eget kapital)

] . o . . : Uppfilining Uppfilning Uppfilining
Frekvent uppfolining av ekonomi Manadsbokshit $ sorlir $ sorlir $ sor/ir KS 8 gor/ar
Boxholms kommun ska arbeta for en social hallbarhet

(11K 10 : C K A’ 2 3 I e 3 I : I L AV PO C 2
Sjalvforsorning. arbete Mitning arbetsloshet inte dka inte dka inte oka KS 1 ging/tertial

Utvirdering och

inforande av KS/KF 1 ging/ar
plan

Undersokningar- Undersdkningar- Undersikningar-

na genomfors, na genomfors, na genomfors,

redovisas och  redovisas och  redovisas och  KS 1 gdng/ar, sista

Tillgzinglie mili for alla Tillginglishetsmtning g;nﬁnf;;iid gﬁraﬂde av

Genomférande av:

Verksamheterna ska méta Brukanmdersikning - vad tycker de dldre om

kommuninvanarnas behov efter bedémning S anvinds for anvinds fir anvinds for KS for dret
"Om mig” forbittrings- forbattrings- forbattrings-
e atgirder atgarder atgirder
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige

m Valndmnd Overformyndare

Kommunstyrelse MNamnder

Samhallsbygenads
- mamnd

Kultur- och
turismnamnd

Social- och
myndighetsnamnd

ANTAL MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

1 2

M socialdemokraterna

W Centerpartiet

M Moderaterna
Sverigedemokraterna

#Wansterpartiet

W Kristdemokraterna

12
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BUDGETFORUTSATTNINGAR

OMVARLDSANALYS
Utdrag fran SKR, Ekonomirapporten oktober 2023

Lagkonjunktur da kopkraften urholkas

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och
svensk BNP faller med 0,6 procent i ar. Nasta ar vantas en svag uppgang (+1 procent) men
Sverige befinner sig fortfarande i lagkonjunktur. Nar vérldsekonomin repar sig 2025 och 2026
forvantas aterhamtningen bli storre.

Inflationen ar pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sénkta priser
utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan. | prognosen raknar vi med ytterligare en
hojning av styrrantan till 4,25 procent i ar. Svensk ekonomi drabbas hart bade av inflationen
och den pagaende inflationshekampningen. Prisékningar och rantehdjningar paverkar alla
sektorer i ekonomin. Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet paborjade lagenheter
minskade med nastan 60 procent forsta halvaret i ar jamfort med samma period forra aret.
Investeringarna i naringslivet har minskat men samtidigt utvecklats forhallandevis starkt med
tanke pa den kraftiga ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och rantekansliga hushall bidrar ocksa
till konjunkturnedgangen nar deras kopkraft minskar. Inflationen har inneburit att reallénerna
fallit till 2013 ars niva. Hittills har forsvagningen av hushallens kopkraft mildrats av att de har
anvant det buffertsparande som byggdes upp under pandemin, men successivt slar de hoga
priserna och rantorna igenom. Hushallens sparkvot &r nere pa samma niva som fore pandemin
och bedémningen &r att hushallen inte vill forsamra sparandet ytterligare.

Aven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivan och ranteutgifterna att bestd, vilket
medfor en ihallande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Under 2024
raknar vi med att kronkursen starks och att inflationen matt som KPIF (konsumentprisindex
med fast ranta) minskar till ett arsmedelvarde pa 2,3 procent. | och med att inflationen
stabiliseras runt malet pa 2 procent, kan Rikshanken borja sanka styrrantan, nagot som
berdknas borja under andra kvartalet 2024. Lagre inflation och mindre atstramande
penningpolitik 6kar hushallens kopkraft 2024, men anpassningen till varaktigt hogre prisniva
och rantor kommer sannolikt att paga flera ar efter att inflationen normaliserats.

Omvarlden behover ocksa anpassa sig till en varaktigt lagre kopkraft och darmed kommer
svensk export att ge svagt bidrag till BNP-6kningen fram till 2025. Trots en tydlig
forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hdg niva, cirka 70
procent av befolkningen i aldern 15-74 ar ar sysselsatta. Men konjunkturnedgangen vantas
inom kort ge ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Néasta ar beréknas arbetslosheten stiga
och antalet arbetade timmar minska med 0,3 procent, nagot som paverkar utvecklingen av
skatteunderlaget, som darfor 6kar langsammare an normalt. Men sett under hela
prognosperioden Okar det nominella skatteunderlaget i linje med den historiska utvecklingen.
Kommunsektorn paverkas dock av den hoga inflationen, de hoga rantekostnaderna och den
allt svagare konjunkturen som férsémrar resultaten.
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Varfor ar kommunernas och regionernas ekonomi sa anstrangd kommande ar?

Diagram 1 e Utveckling av det reala skatteunderlaget

130

125

100

120

=
o

Index, 2010

no

105

100

2010 2mz 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

—— Utfall - - - Prognos = Historisk trend (2010-2021)

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Det reala skattunderlaget, dvs skatteintakternas kdpkraft, har utvecklats starkt fram till 2022, och dkat med

gver 20 procent sedan 2010. Bade 2023 och 2024 sker en urholkning av skatteunderlaget som inte kommer

tillbaka till den historiska trenden under berakningsperioden.
Den hdga inflationen ger kraftigt dkade pensionskostnader och hdga prisékningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med Gver 2 procent i ar och
nasta r med 0,5 procent. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa hog och
att den skulle vara sa persistent. Det ar en storning som fatt extrema effekter i
kommunsektorn. Det innebér att manga kommuner och regioner inte kunnat forbereda sig pa
detta lage, utan forvantade sig en mer normal lagkonjunktur och ekonomisk politik. Manga
har anda satt av medel i resultatutiamningsreserver och aven stérkt sin soliditet och likviditet.

Underskott 2023 som vaxer 2024

Regionerna drabbas alltsa hardare av pensionskostnaderna och har dessutom en svagare
ekonomi i grunden an kommunerna. Kommunerna beréknas daremot fa ett blygsamt
plusresultat pa 9 miljarder kronor i ar, vilket ar det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i
borjan av 2000-talet. Det innebér att cirka en tredjedel av kommunerna beraknas fa underskott
i ar. I andra kommuner ar marginalerna sma och trycket pa effektiviseringar av
verksamheterna stora. Fler an hélften av kommunerna har underskott inom individ- och
familjeomsorgen, trots att kostnaderna for ekonomiskt bistand minskar. Det beror pa snabbt
okande kostnader for barn och unga. Nasta ar forvarras situationen ytterligare, med en fortsatt
real minskning av skatteunderlaget. Utan ytterligare skattehdjningar berdknas regionernas
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resultat uppga till —24 miljarder och kommunerna beréknas fa ett underskott pa —7 miljarder.
For att undvika detta kravs mycket stora atgarder i form av neddragningar och/eller
skattehojningar. Aven med sadana atgérder ar det for ménga regioner och nagra kommuner
helt omojligt att pa kort sikt na en ekonomi i balans av egen kraft.

Skulderna fortsatter 6ka

De narmaste arens extremt svaga resultat och en fortsatt hog investeringsniva, i framst
kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen gor alltsa att
kommuner och regioner maste ha sarskild bevakning pa sin betalningsberedskap. |
nedanstaende diagram jamfors det 6kade finansieringsbehov som kommuner och regioner
kommer att fa de kommande aren. Utifran var prognos Gver resultaten, kommer
finansieringsbehoven for investeringsutgifterna att véxa kraftigt. De kommer att vara mellan
15 och 75 miljarder kronor hogre per ar de kommande aren an de var 2022. Det nya
pensionssystemet kommer delvis att férandras fran en skuldékning, som inte belastar
likviditeten, till utbetalningar. Likviditetsbelastningen fran pensionerna i kommuner och
regioner kommer att vara nastan 25 miljarder kronor hogre per ar de kommande aren jamfort
med 2022. Skillnaderna &r stora mellan kommunerna och mellan regionerna dar vissa kommer
att paverkas rejalt av detta. Den kommun eller region som inte foljer likviditetsutvecklingen
och anpassar verksamheten eller skattenivan kan riskera att hamna i en sa pass bekymmersam
situation att behdva lana pengar till den l6pande driften for att betala rakningar och loner. Av
detta skal ar det viktigt att inte bara hanvisa till RUR eller synnerliga skél och dra pa sig stora
underskott, utan att vidta alla de atgarder som kravs for att komma i balans.
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Diagram 4 « Okat finansieringsbehov fran investeringar
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Ar 2022 var likviditetsbelastningen for pensioner 55 miljarder for att bli néstan 80 miljarder kronor Kommande
dr kommer svaga resultat i kombination med fortsatt relativt stora investeringar frémst i kommunerna att
krdva betydligt stérre betalningsberedskap dn tidigare dr. Utgifterna kommer att vara 15—75 miljarder hégre
per dr dn 2022.Det dr framst i kommunerna likviditetsbehoven dr som stérst. Férutom detta kommer dven
kostnaderna fér pensioner att successivt ga fran skuld6kning till likviditetsbelastande utgifter per d@r fér dren
2023-2027.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024

Skatteunderlaget dkade starkt 2022, drivet av en stor 6kning av I6nesumman, men aven hojda
garantipensioner bidrog. Lonesumman har ocksa okat starkt det forsta halvaret i ar, med drygt
5 procent jamfort med samma period forra aret. Nar sysselsattningen forsvagas under andra
halvaret i ar vantas okningen av I6nesumman bromsa in, vilket ar den viktigaste forklaringen
till avmattningen i skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlaget for heldret 2023 far viss
draghjalp av hojda garantipensioner och pensionshéjningen som beror pa uppréakningar 2023.
Lonesumman fortsatter att utvecklas svagt 2024, vilket bromsar skatteunderlagets tillvéxt.
Upprakningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka tillvaxten av skatteunderlaget
2022-2024.

Ar 2025-2027 okar skatteunderlaget ungefar i linje med det historiska genomsnittet, vilket
forklaras av bade stigande l6ner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av konjunkturell
aterhamtning och en vaxande befolkning som lyfter arbetskraften och sysselsattningen. De
senaste tio aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under
2023-2027 ar 6kningen bara 1 procent. Sarskilt 2023 sticker ut som ett mycket svagt ar med
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drygt 2 procents minskning av det reala skatteunderlaget, men dven 2024 minskar det med 0,5
procent. Enligt prognosen kommer det att dréja till 2025 innan skatteunderlaget ar uppe pa
2022 ars niva. | budgetpropositionen for 2024 aviseras en ytterligare forstarkning av det
forhojda grundavdraget. Detta ar den framsta forklaringen till att det faktiska skatteunderlaget
bedéms bli svagare dn den underliggande utvecklingen 2024. Regelforandringar paverkar
aven 2026, dels aterforing av periodiseringsfonder och dels senarelaggning av hojd
aldersgrans till 67 ar for ratt till forhojt grundavdrag.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt an pa manga ar. Hoga prisékningar i
verksamheterna och 6kade pensionskostnader i ar och nasta ar ger tillsammans med hogre
rantor tuffa ekonomiska forutsattningar. Resultaten faller kraftigt i ar och manga kommuner
prognostiserar underskott. Infor nasta ar kravs fortsatt aterhallsamhet, effektiviseringar och i
flera kommuner dven skattehdjningar. Anpassningar av verksamheten maste goras, bland
annat med hjalp av digital teknik och nya arbetssétt, som bade tar hansyn till dagens svara
ekonomiska forutsattningar och arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska komma tillbaka
till nodvandiga resultatnivaer ar det avgérande att inflationen atergar till inflationsmalet.

De kommunala verksamheternas volymdokning, det vill sdga kostnadsokning i fasta priser, har
varit relativt 1ag de senaste aren. En viktig forklaring till det &r att asyl- och flyktingrelaterade
kostnader minskat. Var prognos for 2023 motsvarar en volymokning i linje med de
demografiska behoven. Det innebér en upprevidering jamfort med saval Ekonomirapporten
fran maj som med kommunernas samlade budgetar, vilka indikerade en minskad volym.
Sedan var prognos fran i varas har ocksa skatteintakterna uppreviderats. Tillsammans ger de
hogre intakterna fran denna upprevidering och hogre beraknade verksamhetskostnader ett
resultat i ar som &r i linje med rapporten fran i maj. Resultatet beraknas bli 9 miljarder kronor
eller 1,3 procent av skatter och bidrag. Finansnettot bedéms vara omkring 0, vilket &r en Klar
forbattring jamfort med 2022, trots ett forsamrat rantenetto.

Skatteunderlaget okar med 3,3 procent, vilket &r lagre &n snittet, men en relativt god 6kning
med hansyn till konjunkturen. Trots det tacker de inte de hdga prisokningarna. De finansiella
kostnaderna for pensionsskulden 6kar med ytterligare 1,5 miljarder kronor ar 2024. Resultatet
for 2024 beraknas till ett underskott pa 7 miljarder kronor, vilket motsvarar minus 1 procent
av skatter och bidrag.

Viktigt att klara kompetensfoérsorjningen

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det kommande decenniet &r
kompetensforsorjningen. Den demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt mellan
kommunerna och regionerna i dag och kommer att 6ka i nastan alla 1&n fram till 2030. For att
klara kompetensforsorjningen behdvs olika strategier for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och
att hitta losningar for ett hallbart arbetsliv.
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Okade generella statsbidrag infér 2024

Okningen av de generella bidragen till kommunerna med 7 miljarder kronor var huvudnumret
i budgetpropositionen for 2024. Budgeten innehdll ocksa neddragningar for kommunerna,
bland annat genom sénkningen av schablonerséttningen for vard och boende for
ensamkommande barn. Regeringen har ocksa valt att inte genomfora den praxisstyrda
indexeringen av schablonersattningen for flyktingmottagande 2024. Dessa forandringar har
inget att gora med forvantat lagre kostnader i kommunerna, utan ar en ren besparingspost pa
kommunsektorn om 300 miljoner kronor for nagot som staten har finansieringsansvaret for.
For kommunerna som erbjuder SFI till massflyktingar fran Ukraina aviseras 80 miljoner
kronor, vilket & 20 miljoner kronor mindre &n de medel som avsattes for andra halvaret 2023.
Medlen beddms inte tdcka kommunernas kostnader och har av regeringen presenterats som
statsbidrag for att stimulera anordnande av SFI till malgruppen. Dartill tas det sérskilda
statshidraget som utgatt till kommuner med hogt flyktingmottagande om 200 miljoner kronor
bort.

Flera statsbidrag till aldreomsorgen upphor nasta ar

Stora tillskott av riktade statsbidrag till aldreomsorgen; totalt summerade till som mest 14,2
miljarder kronor, kom under pandemiaret 2021, vilket finns beskrivet i Ekonomirapporten maj
2021. Samtidigt som de riktade statshidragen 6kade var utvecklingen den motsatta for antalet
brukare. Nu avvecklas flera av satsningarna medan nagra forlangs eller forandras for att sedan
upphora. Aldreomsorgslyftet pa 1,7 miljarder kronor har gladjande nog forlangts. Dock
avslutas 2024 bade aterhamtningsbonusen pa 650 miljoner kronor och statsbidraget for att
minska sa kallade delade turer pa 600 miljoner kronor. Det finns ocksa ett antal bidrag som
tillfalligt Gvergar i det generella bidraget 2024 for att darefter, 2025, helt tas bort. Det galler
bidragen for att:

* minska andelen timanstéllningar, 2 miljarder kronor

* 0ka antalet sjukskdterskor 1 dldreomsorgen, 1 miljard kronor

« tillfalligt forstarka investeringsstod till &ldrebostéder, 500 miljoner kronor

* 0ka ldkarkompetensen 1 dldreomsorgen, 300 miljoner kronor som avser regionerna
» utbilda specialistunderskdterskor, 22 miljoner kronor

Den uttkade kostnadskostymen som de riktade bidragen tillatit behdver nu anpassas nar
medlen tas bort helt efter 2024. Mest problematiskt &r de prestationsbaserade statsbidragen for
att 6ka antalet sjukskoterskor och minska andelen timanstéllningar i verksamheten, som bada
utbetalas aret efter genomford prestation. For de kommuner som uppfyllt malkriterierna blir
det i praktiken ett stort tillskott 2024, da bidragen for prestationer 2023 kommer fordelas 2024
samtidigt som den tillfalliga forflyttningen till det generella bidraget ocksa kommer 2024.
Avret efter finns de inte kvar i nagon form.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare
och langre tidsperspektiv. Boxholms kommun ska, som ansvarig for medborgarnas
skattepengar, strava efter att dessa anvands kostnadseffektivt och andamalsenligt. For att na
en god och hallbar ekonomisk hushallning har kommunen definierat finansiella nyckeltal och
prioriterade mal som utgar fran Boxholms kommuns vision och hallbarhetsstrategier.

I riktlinjen God ekonomisk hushallning finns fyra finansiella mal fér Boxholms kommun:

e 1) Resultatkrav: Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och bidrag

e 2) Resultatreserv: 1 procent av kommunens totala summa for skatteintakter och bidrag
ska arligen avsattas till en resultatreserv (RER)

e 3) Soliditet exklusive och inklusive ansvarsforbindelse for pensioner: eget kapital i
forhallande till totalt kapital ska forbéattras

e 4) Frekvent uppfoljning av ekonomi: uppféljning av ekonomi samt inldmning av
heldrsprognosen ska ske 8 ganger per ar till Kommunstyrelsen (KS)

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att
driva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och
kommunal redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
samt i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet “god
ekonomisk hushéllning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av mal. Formuleringarna i dessa mal bor utga fran vad som i normalfallet ar
att betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna férhallanden och
omsténdigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestation, resultat och effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda
mal.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalitet men
samtidigt vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika
konstellationer inom flera omraden.

En uppfoljning av kommunens mal sker i delarsrapport och arsredovisning. For att uppna en
god ekonomisk hushallning kravs att:
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» Samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret.

* Verksamhetsmalen har utvecklats i en positiv riktning i forhdllande till startvirdet.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och hog delaktighet i saval beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer saval mellan politik och verksamhet, saval som mellan
medarbetare och kund, ska préglas av dialog och samverkan.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta beslut om budget, ekonomiska mal och
uppfoljning. Uppfoljning sker genom delarsrapporter och arsredovisning. Varje ar i samband
med budget faststaller kommunfullmaktige de finansiella mal och strategier som ligger till
grund for uppfoljning och vardering av god ekonomisk hushallning. Budgetprocessen ar en
antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som innefattar
budgetprocessen och dess uppféljning. En budgetberedning sammantrader arligen dar
namnderna redovisar sina respektive verksamhetsplaner. Dessa innehaller uppdragsbeskrivning
och omvarldsanalys med drift- och investeringsramar. Planen utgdr underlag for styrning av
verksamheterna. Med utgangspunkt fran respektive namnds reglemente och uppdrag utarbetar
varje namnd sin utvecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppfoljning. |
fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag for n&mnderna som en budgetram.
Fullmaktigebudgeten utgér en rambudget och ar bindande vad avser saval nettoanslag som mal
och riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige faststalla budget for
nastkommande ar innan november manads utgang.

Uppfoljning

Fordjupad budgetuppfoljning liksom helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras
till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport),
oktober och december (arsbokslut). Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till
kommunfullmaktige. Varje forvaltning ska dock gora uppfdljning 8 ganger per ér.

Intern kontroll

Varje namnd ansvarar for att regelbundet folja upp sin verksamhet utifran mal, resultat, kvalitet,
personal, ekonomi samt intern kontroll inom sitt omrade. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedémas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar och en samordnande roll
for intern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen faststéller varje ar gemensamma
obligatoriska kontrollmoment som géller for samtliga ndmnder.

Budgetprocessen

Budgetprocessen &r en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen
som innefattar budgetprocessen och dess uppféljning. En budgetberedning sammantréder
arligen dar namnderna redovisar sina respektive verksamhetsplaner. Dessa innehaller
uppdragsbeskrivning och omvérldsanalys med drift- och investeringsramar samt resultat- och
finansieringsbudget (rakenskaper). Planen utgor underlag for styrning av verksamheterna. Med
utgangspunkt fran respektive namnds reglemente och uppdrag utarbetar varje namnd sin
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utvecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppfoljning. | fullméktigebudgeten
faststélls budgetanslag for ndmnderna som en budgetram uttryckt 1 nettokostnader.
Fullmaktigebudgeten utgér en rambudget och ar bindande vad avser saval nettoanslag som mal
och riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap 8 10 ska kommunfullmaktige
faststalla budget for nastkommande ar innan november manads utgang.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap 81 ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens
ekonomiska stallning samt hos fullmédktige gora de framstéllningar som behovs.
Uppsiktsplikten fullféljs bland annat genom dialog med ndmnderna, ekonomisk information till
kommunstyrelsen samt sérskilda direktiv.

Skatteintakter och bidrag

Nar det galler skatteintakter far kommunen dessa for det invanarantal som ar folkbokférda i
kommunen per den 1:e november foregaende ar. Saledes berdknas skatteintakter for ar 2024 pa
det befolkningsunderlag som SCB redovisar den 1:e november 2023. De kommunalekonomiska
utjamningarna beraknas efter olika invanarantal. En del beraknas efter 1:e november och andra
efter 1:e januari. Da intakterna bygger pa ett prognostiserat invanarantal finns darmed en risk
att prognosen avviker fran faktiska intakter.

Pensionskostnader

Kommunens pensionsskuld och pensionskostnad inklusive I6neskatt visar en omfattande
okning 2023 och 2024. Totalt beraknas kommunens kostnader for pensioner ar 2024 uppga till
36 miljoner kronor. Budgeterade pensionskostnader for ar 2023 ligger pa 34 miljoner kronor.
Den kraftiga 6kningen beror dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 men huvudsakligen
pa prognosparametrar dar framforallt inflationen medfor kraftigt 6kade kostnader. Forutsatt att
inflationen sjunker enligt prognoser, forvéntas en lattnad fran 2025.
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Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld for pensioner som arbetsgivaren har till sina
anstallda. En gang i framtiden ska den anstallde fa ut sina pengar i form av en kommunal
pension, nagot som arbetsgivaren atagit sig enligt pensionsavtalet. For Boxholms kommun sker
berakningen enligt den metod som rekommenderas av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), den sa kallade blandmetoden. Berakningen foljer dven de rekommendationer och
anvisningar som Radet for kommunal redovisning (RKR) ger ut. Avséttning till pensioner
inklusive l6neskatt berdknas uppga till 104 693 tkr vid utgangen av ar 2024 och bokfors som
en ansvarsforbindelse.
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Diagram visar kommunens utveckling av pensionskostnader inklusive I6neskatt enligt KPA:s senaste prognos frdn
augusti 2023.

Soliditet

| praxis finns en tumregel om att ett Gverskott pa tva procent av skatteintakter och generella
bidrag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina kommuninvanare.
Tankegangen som fran borjan 1ag till grund for det sa kallade tvaprocentsmalet var att sektorn
med ett tvaprocentigt overskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med
skatteintakter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel tillampas i
manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor
tvaprocentsmalet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsattningar.
Déarmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal an sa. For
Boxholms kommun kravs ett hogre mal an tva procent for att kunna sjalvfinansiera de
investeringsnivaer kommunen har i dagslaget. Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med egna medel. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas.

Skattesats

Skattesatsen for Boxholms kommun ska vara ofdrandrad, vilket innebdr en ofdréndrad
skattesats pa 21,82 for ar 2024.
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Drifttramar 2024 med plan for 2025 - 2026

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor betydelse for kommunens skatteintdkter. En
vikande befolkning gor att skatteintakterna forandras i snabb takt. Aven utvecklingen i olika
alderskategorier har betydelse. Det staller krav pa anpassning av ramar eftersom demografiska
forutsattningar paverkar forvaltningarnas kostnader och hur de bor anpassas till forandringar.
En forandring av skatteintakter staller ocksa krav pa, det kanske allra viktigaste, att de totala
kostnaderna anpassas till intékterna.

Ar 2021 6kade befolkningen med 47 personer, dven ar 2022 hade Boxholms kommun en 6kning
med 10 personer. Trenden ser ut att halla i sig d&ven under 2023 da vi ser en befolkningsokning
med 21 personer fram till och med september 2023.

For aren 2024 - 2025 &r det berdknat med en befolkningsokning pa ca tio personer per ar.

Antal invanare:

Invanare Férdandring

1:e mot aret

2016 5 351 35
2017 5 449 98
2018 5449 0

2019 5475 26
2020 5 441 -34
2021 5488 ' 47
202212 5498 " 10
202309 5519 21

For ar 2024 ar budgeten beraknad enligt 2 budgetmodeller. Dels &r det prislappsmodellen dar
intaktslappar ingar samt modellen budget pa budget. Prislappsmodellen bygger pa den
berédknade demografin per aldersgrupp vilket innebér att budget har en direkt anknytning till
befolkningsantalet. Enkelt forklarat rdknas en medelprislapp fram for en genomsnittlig
kvalitet med hjalp av den inrapporterade rdkenskapsstatistiken som alla kommuner lamnar in
varje ar. Hansyn tas ocksa for de lokala variationer som finns i kommunerna. Prislappen
multipliceras darefter med det antalet invanare kommunen har i den specifik aldersgrupp som
forvaltningen servar. Till exempel for grundskolan (1 - 9) multipliceras prislappen med det
antalet barn i alder 7 - 15 ar. For planaren 2024 - 2025 &r det beraknat med en
befolkningsokning pa ca tio personer per ar.
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DRIFTREDOVISNING PER

Budget Budget
NAMND (tkr) 2023 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Kommunfullmiktige 2 040 2 243 2 252 2291
varav Overfirmyndaren 1061 1104 1112 1141
wvaraw Revisionen 652 00 800 800
varav Valndmnd 22 21 21 22
Kommunstyrelsen 40 759 20 536 20 680 20 967
varav Maltid och service 11877 0 0 0
Miljo- och hilsoskydd 897 933 940 964
Raddningstjansten 7 615 7907 7 962 8169
Samhallsbyggnadsndmnden 19 429 21724 21 964 23 517
Kultur- o turismnamnd 5623 5794 5 838 5977
Barn- o Uthildningsverksamhet 139270 | 147902 | 149 315 | 153 198
Social- och myndighetsndmnden 145 443 | 154924 | 158 162 | 165 440
NETTO EXKL FINANSEN 361076 | 361963 | 367 113 | 380523
FINANSVERKSAMHET
Finansiering -361 076 | -388 219 -405 633 -421 657
Miljonen 1 000
NETTO FINANSEN -361 076 | -387 219 -405 633 -421 657
ARETS RESULTAT BOXHOLMS
KOMMUN 0,0 -25 256,0 -38 520,1 -41 133,7
Resultat i % av skatteintdkter &
generella bidrag 0,0% 6,5% 9,5% 9,8%
Resultatmal 2% 7744 8093 8413
Investeringar 6639 10 680 10753
Resultatreserv 1% 3872 4046 4 207
PRIORITERINGAR -7 000 -14 701 -16 761

Resultatmal for ar 2024 uppgar till 7 744 tkr och det motsvarar 2% av skatteintéakter och
generella bidrag. Avséttning till resultatreserv (RER) uppgar till 3 872 tkr och det motsvarar
1% av skatteintakter och generella statshidrag. | budgetforslag for ar 2024 finns det ett utrymme
pa 7 000 tkr for politiska prioriteringar. Forslaget ar ocksa att 50% av investeringar for ar 2024
finansieras av skatteintdkter och generella statsbidrag. Plan for 2025 och 2026 &r att
investeringarna i sin helhet finansieras av skatteintakter. Skatteintakter och generella bidrag for
aren 2024 - 2026 ar hamtade fran SKR:s oktoberprognos 2023 inklusive generella bidrag

presenterade i hostbudgeten.
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Investeringsbudget 2024 - 2026

De egna medel som ar tillgangliga att investera for, &r beroende av kommunens resultat samt
arets avskrivningar. Om kommunen inte kan finansiera investeringarna med egna medel behdvs
lanesituationen ses 6ver och eventuellt finansiera vissa projekt genom upplaning. Beroende av
vilken typ av investering som sker far investeringen varierande konsekvenser for
driftskostnaderna framover. Det &ar ingen sjalvklarhet att varje namnd behaller samma
investeringsram ar fran ar utan det ar beroende av vilka projekt som Boxholms kommun
beslutar sig for att prioritera, darav kan ramar flyttas mellan namnder innan slutligt budgetbeslut
sker 11 december. Totala budgetramar ar dock framréknade utifran kommunens ekonomiska
forutsattning att fortsatt ha en god ekonomisk hushallning i férhallande till skatteintékter och
generella bidrag. Kommunens mal ar att investeringarna ska vara sjalvfinansierade, vilket
betyder att finansieringen sker av arets resultat exklusive arets avskrivningar eller av taxor.

Kapitaltjanstkostnader som uppstar ska rymmas inom kommunens budgetram. Blir
investeringarna for hoga kommer kapitaltjanstkostnaden ta utrymme fran den ordinarie
verksamheten. Ddrav ar det mycket viktigt att prioritera vilka investeringar som ska utforas de
kommande aren. Ett omfattande arbete med investeringsprévning ar en nodvandighet for hela
kommunen. Enligt statistik fran Kommuninvest har kommunkoncernernas laneskuld, totalt i
Sverige, mer &n fordubblats till 719 miljarder kronor sedan 2007. Utvecklingen oroar experter
da resultatnivaerna inte hangt med i samma utveckling.

Namndernas forslag till investeringsplaner fér 2024 - 2026

INVESTERINGSPLAN, tkr | BUDGET 2023 [PLAN 2024 |PLAN 2025 |PLAN 2026
Behandling och omsorg 330 0 0 0
Barn och utbildning 140 380 200 200
Kommunledningskontoret 3793 7 583 1760 4533
Kultur och turismnamnden 60 60 60 60
Maltid och service 70 100 100 100
Raddningstjansten 130 210 210 210
Samhallsbyggnadsnamnden 3330 6 875 8200 5500
Aldreomsorg 360 550 150 150
Summa investeringsram | 8213] 15758] 10680 10753
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RESULTATMAL PER NAMND/OMRADE

Utifran  kommunfullméaktiges inriktningsmal har namnderna arbetat fram egna
verksamhetsanpassade mal. Malen finns att ldasa om under respektive namnds
verksamhetsberéttelser.

Nimnd/omrade Mal 2024
KF Finansiella mal 4
KS Kommunovergripande 9
KS Maltid & Service 4
KS Barn och utbildning 4
KS Raddningstjansten 4
SMN Socialférvaltningen 4
Kultur- o turismnamnd 4
Samhallsbyggnadsnamnd 4
Miljonamnd 4
Summa 40
PERSONAL

PERSONALHALSA, FRISKVARD OCH PERSONALUTVECKLING

Arbetsmiljo ar fortsatt viktigt omrade att arbeta med. Fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete
for att tidigt kunna fanga risker i bade den fysiska men ocksa den psykosociala arbetsmiljon.

Lonekartlaggning har genomforts under 2023. Syftet dr att uppticka osakliga I6neskillnader
som beror pa kon. Eventuella korrigeringar kommer att beaktas i samband med 2024 ars
I6nedversyn.

Friskvarden for vara anstallda bidrar till battre halsa och valbefinnande. Vi kan se att cirka
hélften av vara anstallda deltar kontinuerligt i nagon form av friskvard och detta ar viktigt att
fortsétta arbeta och uppmuntra till for att férebygga ohalsa.

Antal tillsvidareanstéllda har i genomsnitt under 2023 varit 482 personer. Det ar en minskning
jamfort med 2022. Under 2024 kan denna siffra komma att oka da behovet ser annorlunda ut
beroende pa ny arbetstidslagstiftning och ett okat behov av insatser i olika delar av
verksamheten.

Den totala sjukfranvaron har 6kat under 2022 och sjukfranvaron ligger fortsatt hogt under 2023.
Systematiska arbetsmiljoarbetet &r en del av atgarderna for att komma at den hdga
sjukfranvaron béde pd lang och kort sikt. Atgirder bade p& grupp och individniva.
Bemanningsfragan &ar ocksa en viktig faktor for att ha en god arbetsmiljo for vara medarbetare
samt for att kunna gdra bade en kort- och langsiktig plan for utmaningarna géllande bemanning.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Arbetskraftsbristen kommer att vara en utmaning under ett antal ar framat. Med det som
bakgrund &r det an viktigare att arbetsgivaren arbetar med forutsattningar for en god och
hélsosam arbetsmiljo for vara nuvarande och framtida medarbetare. Det kommer vara svart att
rekrytera den kompetens som behovs i verksamheten da konkurrensen om arbetskraften
kommer att bli tuffare. Darfor ar det viktigt att behalla den viktiga kompetens och de resurser
som finns i verksamheten idag. For att lyckas med det behdver arbetsgivaren fortsatta stirka
sitt varumarke samt arbeta med nytdnkande och nya lésningar.

Det ar viktigt att kommunen framstar som en attraktiv arbetsgivare och kommunen erbjuder
darfor:

e En personalpool for att effektivare kunna tillgodose vikariebehov och 6ka antalet
tillsvidareanstéllningar i stallet for timanstallda

Hogre sysselsattningsgrader

Ett bra loneldge

Friskvardsbidrag till alla anstéllda

Lonevaxling mot pension

Semesterlonevéxling till forman for extra semesterdagar

Gratis kaffe och te pa alla arbetsplatser och lunch till rabatterat pris

Flextid och 39 timmarsvecka for administrativ personal

Distansarbetsavtal dar det gar att tillampa for del av arbetstid

FRAMTIDEN

Vi har stor framtidstro trots viss osékerhet gallande arbetskraftsbristen framat. Darfor ar det
viktigt att vi behaller de férmaner som vi kan erbjuda personalen, och utvecklar dessa. Det
pagar ett projekt i kommunen for att titta pa hur nuvarande bemanningsprocess kan struktureras
pa ett battre satt samt hur nya arbetssétt i bemanningsprocessen kan bidra till att tillganglig
kompetens och resurser anvands pa ett sa ekonomiskt och effektivt satt som mojligt. Det kraver
ocksa ett fortsatt fokus pa att involvera medarbetare i var verksamhet sa att &ven medarbetarna
kan fa bidra till bra och hallbara I6sningar i sina team och for organisationen som helhet.

MAL
Resultatmal 2024

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och tar ansvar for sin egen arbetsmilj6é
Detta sakerstélls genom att genom uppféljning av sjukfranvarostatistik, tillbudsrapportering samt
medarbetarundersdkning som dels analyseras kommunovergripande men dven pa enhetsniva tillsammans
med forvaltningarna. Detta méts utifran angivna matetal och aterrapporteras enligt angivna intervall och
angivna forum.

Boxholms kommun dr en attraktiv arbetsgivare med nara och engagerat ledarskap som skapar delaktighet
och engagemang

Detta sakerstélls genom medarbetarundersokning dar fokusomraden ar kunskap och utveckling, ledarskap
samt handlingsutrymme och kontroll. Detta mats utifran angivna matetal och aterrapporteras enligt angivna
intervall och angivna forum.

I Boxholm ska vi ha rimlig personalomséttning samt behalla och utveckla den goda kompetensen

Maltal méats genom personalomsattning, upprattande av individuella utvecklingsplaner samt
kompetenskartlaggning. Detta mats utifrdn angivna matetal och aterrapporteras enligt angivna intervall och
angivna forum.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Verksamhetsomraden

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméktiges uppgift
ar att fatta beslut i &renden som ar principiellt viktiga eller av storre betydelse for kommunen.
Exempel pa sadana fragor ar mal och riktlinjer for verksamheterna, kommunens budget samt
den kommunala skattesatsen. Aven taxor och avgifter, storre investeringar samt andra
évergripande fragor behandlas av kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges valberedning bestar av gruppledare fran de i fullmaktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de poster i ndmnder, styrelser och andra
samarbetsorgan, till exempel Samordningsférbundet, som kommunfullméktige utser.

Namnderna ska tva ganger per ar redovisa till fullméaktige hur de har fullgjort sina uppdrag.
Hur detta ska ske framgar av kommunfullméaktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan.
Redovisning sker bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjerna i Boxholms kommun for god ekonomisk hushallning.
Dessa riktlinjer ar att med hog effektivitet och minst méjliga sléseri med resurser skapa nytta
for kommuninvanarna nar den efterfragas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid
skapas utrymme for de stora satsningar kommunen vill géra for att bli en tillvaxtkommun.

Vision och 6vergripande mal

Vision och évergripande mal for mandatperioden &r redovisade i inledningen av dokumentet.
Visionen och de 6vergripande malen &r forenliga med nationella och regionala mal och ligger
till grund for kommunens arliga resultatmal. De arliga resultatmalen ska foljas upp i
internkontroll, delarsrapport samt i arsredovisning.

Resultatkrav

Avrets resultat ska under en treérsperiod uppga till minst 2 procent av skatteintékter
och bidrag.

Resultatreserv

1 % procent av kommunens totala summa for skatteintékter och bidrag ska arligen
avsattas till en resultatreserv (RER)

Soliditet exklusive och inklusive ansvarsforbindelse fér pensioner

Eget kapital i forhallande till totalt kapital ska forbattras arligen.

Frekvent uppféljning av ekonomi

Uppféljning av ekonomi samt inlamning av helarsprognosen ska ske 8 ganger per
ar till Kommunstyrelsen (KS)
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Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026

Ar2023| Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 305 318 319 328
Prognos 305 318 319 328
Differens 0 0 0 0
Analys

For budgetar 2024 - 2026 forvantas den tilldelade budgetramen hallas.

KOMMUNREVISION

Verksamhetsomraden

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som sker i kommunen och beddma ansvarstagandet. Den kommunala
revisionen &r oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom ocksa
medborgarnas.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska préva om verksamheterna &r
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ar tillracklig, om den interna kontrollen ar
tillfredsstéllande och om rékenskaperna &r rattvisande. Lekmannarevisorerna granskar den
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Revisorerna genomfor en ansvarsprévning av styrelse och namnder som redogors i den arliga
revisionsberattelsen och som behandlas av kommunfullméktige i samband med bokslutet och
arsredovisningen. Revisorerna bedomer om ansvarsfrihet ska tillstyrkas, avstyrkas eller om
anmarkning ska riktas.

Framtid

Revisorerna kommer under verksamhetsaret 2024 ha en fortlopande dialog med
kommunfullmaktiges presidium. Namndernas och styrelsens verksamheter kommer att féljas
genom att revisorerna tar del av handlingar och protokoll. Revisorerna kommer att under
varen 2024 faststalla de granskningar som ska genomforas under aret.
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VALNAMND

Verksamhetsomraden

Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen, kommunallagen samt
lagen om kommunala folkomrdéstningar eller liknande forfarande. Det innebdr att valndmnden
ar lokal valmyndighet och bland annat utser och utbildar réstmottagare, beslutar om
vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar for den preliminara rostrakningen pa
valdagen.

Mal och inriktning for budgetperioden 2024 - 2026

Namnd-/verksamhetsmal

Valndmnden har ett avgrénsat uppdrag att genomfora val. Det medfor att ndmndens mojlighet
att bidra till kommunfullméaktiges mal &r begransat. Mot bakgrund av att valdeltagandet sjonk,
saval i Boxholms kommun som i riket vid valet 2022, behover insatser goras for att 6ka
valdeltagandet. VValndmndens uppdrag ar att moéjliggora for alla som vill résta att kunna goéra
det, att valhemligheten sékras och att fusk inte kan forekomma.

Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026

Ar2023] Ar2024| Ar2025 Ar 2026
Budget 22 21 21 22
Prognos 40 21 21 22
Differens -18 0 0 0
Analys

For budgetar 2024 - 2026 forvantas den tilldelade budgetramen hallas.

Prioriteringar

Stérka kontinuiteten och kunskapen i ndmndens processer, sakerstélla informationen infoér och
under val samt sékerstalla en stabil organisation infér genomforandet av
Europaparlamentsvalet 2024.
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OVERFORMYNDARE

Verksamhetsomraden

Overformyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utva tillsyn éver gode
man, forvaltare och formyndare. Overformyndaren ar aven behjélplig vid tillsattning av dessa
personer. Gode man och forvaltare har sitt uppdrag som sidouppdrag eller
fritidssysselsattning. Overférmyndare, gode mén och férvaltare &r inte anstéllda av
kommunen utan ersattning for nedlagt arbete erhalls i form av arvode.

Analys

Boxholms kommun har kommit éverens om att inrdtta en gemensam déverférmyndarnamnd
tillsammans med Motala, Mjolby, Vadstena och Odeshég fran och med januari 2023. De
Ovriga kommunerna har sedan tidigare haft en gemensam éverformyndarndmnd som nu dven
Boxholm ansluter sig till. D& dverformyndaren i Boxholm frantradde sitt uppdrag varas 2022
har uppgiften delegerats till 6verférmyndarkansliet i Motala for att garantera en rattsséker
handl&ggning.

Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026

Ar2023] Ar2024| Ar2025 Ar 2026
Budget 1061 1104 1112 1141
Prognos 701 1104 1112 1141
Differens 360 0 0 0
Analys

Overformyndare kommer utifrdn nuvarande forutsattningar att halla budget i balans under
perioden 2024 - 2026.

Framtid

Arbetet med att hitta lampliga personer for detta uppdrag pagar kontinuerligt och det finns en
utmaning i att hitta personer som vill engagera sig i den hér typen av uppdrag, vilket medfor
att det blir svarare att rekrytera stallforetradare till framst yngre huvudman. Antalet
godmanskap som kraver mer tid och arbete av gode méannen okar stadigt pa grund av svarare
problematik och i vissa fall kan detta innebéra att flera arvoden till gode mén som betalas med
kommunala medel 6kar.
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KOMMUNSTYRELSEN: kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomrade

Nérmare foreskrifter om kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder finns i 6 kap. Kommunallagen
(2017:725). Dar framgar att styrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ska ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska aven ha
uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller
forfattning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivs i
annan juridisk form sasom kommunalforbund eller i bolagsform. Utéver det som enligt
kommunallagen direkt ligger pa styrelsen kan fullméaktige med stéd av 8 § ge styrelsen
befogenheter att besluta i sarskilt angivna fragor som normalt rér namndernas verksamhet i de
fall det inte rér myndighetsutévning.

Styrelsen har ocksa skyldighet att folja fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Vidare ska styrelsen bereda &renden som beslutas av fullméktige,
handha den ekonomiska forvaltningen och verkstélla fullméktiges beslut. Styrelsen ska
dessutom fullgéra alla de uppdrag som fullmaktige har lamnat éver till styrelsen.

Namnd-/verksamhetsmal

Mal 2024

Kommuninvanaren i Boxholm ska ges méjlighet att vara delaktig och kunna paverka.
Detta sakerstalls genom att ha tillganglig politik, arbeta aktivt med medborgarférslag och
synpunktshantering. Detta sammanstalls kommundvergripande och mats utifran
angivna matetal och aterrapporteras enligt angivna intervall och angivna forum.

Kommuninvanaren i Boxholm ska ges forutsattningar att var sjalvstandiga utifran sin
formaga.

Detta sdkerstalls med att arbeta for att ha ett gott bemdtande och tillganglighet med en
bra svarskvalitet dar verksamheterna méter medborgarnas behov. Detta sammanstalls
kommunovergripande och méts utifran angivna matetal och aterrapporteras enligt
angivna intervall och angivna forum.

Kommuninvanaren i Boxholm ska kénna sig trygga.

Detta sdkerstalls genom att arbeta med medborgarlofte, information, trygghetsskapande
arbete samt olika méatningar i samhallet. Detta sammanstalls kommunovergripande och
mats utifran angivna matetal och aterrapporteras enligt angivna intervall och angivna
forum.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar fér sin
egen arbetsmiljo.

Detta sakerstalls genom att arbeta fér en god arbetsmiljo genom
medarbetarundersékning, mata och folja upp tilloud samt sjukfranvaro. Detta
sammanstalls kommunoévergripande och maéts utifran angivna matetal och
aterrapporteras enligt angivna intervall och angivna forum.
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Boxholms kommun ar en attraktiv arbetsgivare med nara och engagerat ledarskap som
skapar delaktighet och engagemang.

Detta sdkerstalls och méats genom en arlig medarbetarundersdkning dar fokusomraden
ar kunskap och utveckling, ledarskap samt handlingsutrymme och kontroll. Detta
sammanstalls kommunoévergripande och mats utifran angivna matetal och
aterrapporteras enligt angivna intervall och angivna forum.

I Boxholm ska vi ha rimlig personalomséttning samt behalla och utveckla den goda
kompetensen.

Detta sdakerstalls genom medarbetarsamtal dar man upprattar en individuell
handlingsplan, genom en kompetenskartlaggning samt matning av personalomsattning.
Detta sammanstalls kommunovergripande och mats utifran angivna matetal och
aterrapporteras enligt angivna intervall och angivna forum.

Boxholms kommun ska arbeta for tillvaxt och utveckling.

Boxholms kommun ska arbeta for att fa en 6kad befolkning i kommunen, nybyggnation
och utveckling samt en 6versiktsplan som ar uppdaterad och aktuell. Detta sammanstalls
kommunovergripande och mats utifran angivna matetal och aterrapporteras enligt
angivna intervall och angivna forum.

Boxholms kommun ska arbeta fér ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk
hushallning.

Detta sdkerstalls genom att arbeta for uppsatta mal for resultatkrav, resultatreserv,
soliditet samt kontinuerlig uppfoéljning av ekonomin. Detta sammanstalls
kommunovergripande och mats utifran angivna matetal och aterrapporteras enligt
angivna intervall och angivna forum.

Boxholms kommun ska arbeta f6r social hallbarhet.

Detta sdkerstalls genom att arbeta for sjalvforsérjning och arbete, tillgdanglig miljo for alla
samt sakerstélla att verksamheterna moter medborgarnas behov. Detta sammanstalls
kommunoévergripande och mats utifran angivna matetal och aterrapporteras enligt
angivna intervall och angivna forum.

Analys

Kommunstyrelsens mal utgar ifran de faststallda évergripande verksamhetsmal som fattas for
mandatperioden. Dessa méts Gvergripande och bryts ner i respektive ndmnd och foljs upp av

kommunstyrelsen.

Driftbudget 2024 med plan 2025 — 2026, tkr

Ar2023] Ar2024] Ar2025 Ar 2026
Budget 28 882 20536 20680 20 967
Prognos 28 882 20536 20680 20 967
Differens 0 0 0 0
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Analys

Under nuvarande forutsattningar kommer kommunledningsférvaltningen halla en budget i
balans. En del gemensamma kostnader for hela kommunen hanteras under
kommunledningsférvaltningen.

KOMMUNSTYRELSEN: maltid och service

Ansvarig ordférande: Claes Sjokvist
Ansvarig forvaltningschef: Linda Hammarstrom

Ansvarig enhetschef: Markus Gustafsson

Verksamhetsomraden

Maltid och service ansvarar idag for tva omraden:

e Laga och servera goda och naringsriktiga maltider till forskolebarn, elever och aldre
inom hemtjénst och sarskilt boende.

e Lokalvard pa de forskolor som har kombinationstjanster, kok- och lokalvard, samt
lokalvard pa Parkettens skolmaltid.

Mal och inriktning for budgetperioden 2024 - 2026

Verksamhetsmal 2024

MAL 2024

Boxholms kommun ska arbeta for ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.
Detta utfors genom frekvent uppféljning av ekonomin via manatliga uppfoljningar, prognoser
samt atgardsplaner. Dessa aterrapporteras till KS 8 manader per ar.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar for sin egen
arbetsmiljo. Boxholms kommun ar en attraktiv arbetsgivare med nara och engagerat ledarskap
som skapar delaktighet och engagemang.

Detta utfors genom en arlig medarbetarundersokning med upprattad handlingsplan. Detta utfors
ocksa genom arliga medarbetarsamtal dar maltal 4r 100 % i genomférda samtal. Detta
aterrapporteras vid KS och MBL en gang per ar.

Boxholms kommuns invanare ska ges maojlighet att vara delaktiga och kunna paverka.
Detta mats genom undersokning av kundnojdhet 1 gdng per ar och malet dr minst 85%
kundnojdhet som aterrapporteras till KS en gang per ar.

Boxholms kommun ska arbeta fér social hallbarhet.
Detta mats genom att sikerstilla att Boxholms kommun ndr mélen i Ostergétlands
livsmedelsstrategi och aterrapporteras till KS 1 gang per ar.
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Analys

Mat och maltider beror alla — for valbefinnande, som kalla till gladje, som motesplats och
kulturbarare. Maltid och service ansvarar idag for tva omraden:

e Laga och servera goda och naringsriktiga maltider till férskolebarn, elever och aldre
inom hemtjénst och sarskilt boende.

e Lokalvard pa de forskolor som har kombinationstjanster, kok- och lokalvard samt
lokalvard pa Parkettens skolmaltid.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ratt till kostnadsfria, naringsriktiga maltider
som ska motsvara 1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har Livsmedelsverket rekommendationer
om hur maltiderna bor planeras.

Boxholms kommun arbetar med konceptet Food for Life. Konceptet arbetar efter tanken att
anvanda lokalproducerade ravaror i sa stor utstrackning som majligt. Det innebar ocksa att
maltiden utnyttjas som en resurs nar det galler larande. Genom en profilering mot
narproducerat och konceptet Food for Life mojliggors att god mat med hog kvalitet blir
tillganglig for alla vara matgaster i kommunen. De grona naringarna omkring oss involveras
och manniskor ges pa sa satt kunskap om var maten kommer ifran, hur den odlas/produceras
och sedan tillagas. Var mat ar en otrolig kalla till kunskap och maltiden ska vara en sjalvklar
del av den pedagogiska verksamheten.

Inom vard och omsorg laggs stor vikt vid vara gasters/ kunders behov av energi och
naringsamnen for att ge ratt forutsattningar for en god halsa. Maltiden ska upplevas trivsam
och gladjefylld.

Verksamheten kommer fortsatta utveckla vart kunderbjudande och forbattring av
maltidsupplevelsen inom samtliga férvaltningar.

Driftbudget 2024 med plan 2025 — 2026, tkr

Ar2023] Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 11877 17635 (0) 18516(0) 19 442(0)
IPrognos 11627 17635(0) 18516(0) 19 442(0)
[Differens 250 0 0 0

Analys

Maltid & Service gar under 2024 in i en kop- och séljorganisation dar intakterna skall matcha
verksamhetens utgifter. Budget 2025 - 2026 ar berdknad pa en 5% kostnadscékning/ar.
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Maltid & Service ska under 2024 fortsatta samverkan med Vadstena kommun for att pa det
sattet na en mer kostnadseffektiv verksamhet. Verksamheten kommer ocksa att samverka med
Ydre och Odeshog gallande livsmedelsinkap.

Prioriteringar

Samverkan ar hogsta prioritet for att na kostnadseffektivitet

Investeringsbudget 2024 med plan 2025 - 2026

Ar2023] Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 70 100 100 100
[Prognos /0 100 100 100
[Differens 0 0 0 0
Personal

Hallbarhet ska genomsyra hela maltid och service och det inbegriper bade arbetsmiljo och
klimat, detta inom ramen for malen i Agenda 2030. Géllande framtida kompetensforsorjning
finns det stora utmaningar, varfor utveckling av samarbetet med de skolor som utbildar
personal inom maltidsbranschen &r viktig. Verksamheten bor i framtiden strava efter att
anstalla fler kockar i sina verksamheter for att 6ka kompetensen men aven for att géra
verksamheten mindre sarbar. Tillitshaserat ledarskap ska genomsyra verksamheten.

Framtid

Maltidsverksamheten star infor en del utmaningar dar kompetensforsorjning och stigande
livsmedelspriser &r de framsta.

Genom att arbeta med 6kad samverkan och en sund personalpolitik géllande schema och
medbestammande vill verksamheten vara en attraktiv verksamhet dar personalen véljer att
stanna.

En framtida renovering av koket pa Dalens forskola sakerstaller att Boxholms kommun
erbjuder arbetsplatser med god fysisk arbetsmiljo.
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KOMMUNSTYRELSEN: barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig ordforande: Claes Sjokvist
Ansvarig forvaltningschef: Amra Avdispahic

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamheterna inom barn- och utbildningsforvaltningen. |
barn- och utbildningsforvaltningen ingar samtliga skolformer. Under aret 2023 togs det beslut
att flytta kommunens fritidsgard till barn-och utbildningsforvaltningen vilket innebar att
forvaltningens organisation ar stérre &n tidigare.

Namndens uppdrag ar att varna skolans nationella uppdrag sasom det formuleras i de
nationella styrdokumenten.

Utbildning med en hdg kvalité bidrar till individers utveckling men ocksa till att starka
kommunens konkurrenskraft och skapa goda forutséttningar for kompetensforsorjning. For att
klara detta behdvs det skapas goda forutsattningar for kommunens férskolor och grundskolor
som i sin tur ska lagga grunden och skapa forutsattningar for kommuninvanarna att studera
vidare och fa behorigheter till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Det finns manga forfattningar som styr hur verksamheten ska organiseras och dar
huvudmannen har ett stort ansvar gentemot lagar, férordningar och foreskrifter. Dessa

foreskrifter ar bland annat skollagen, arbetsmiljolagen, diskrimineringslagen, kommunallagen
och forvaltningslagen.

Mal och inriktning for budgetperioden 2024 - 2026

Niamnd-/verksamhetsmal

MAL 2024

Boxholms kommun ska arbeta for ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.

Detta utfors genom frekvent uppféljning av ekonomin via manatliga uppféljningar, prognoser samt
atgardsplaner. Dessa aterrapporteras till KS 8 manader per ar.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar for sin egen arbetsmiljé.
Detta utfors genom en arlig medarbetarundersékning med upprattad handlingsplan. Detta utfors ocksa
genom arliga medarbetarsamtal dar maltal &r 100 % i genomférda samtal. Detta aterrapporteras vid KS
och MBL en gang per ar.

Kommuninvanare i Boxholm ska kdnna trygga

Detta utfors genom en arlig skolinspektionsenkat dar man mater studiero/trygg for arskurs 5 och 8.
Detta rapporteras till KS en gang per ar.

Boxholms kommun ska arbeta fér social hallbarhet

Detta utfors genom arliga matningar av meritvarde/betyg/behaorigheter for arskurs 9. Omradena maéts
en gang arligen och rapporteras sedan till KS en gang per ar.
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Analys

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer tillsammans med ndmnd att arbeta systematiskt
géllande de férordningar och lagar som galler fér forvaltningen. | det systematiska

kvalitetsarbetet och arbetsmiljoarbetet finns det arshjul pa bade verksamhetsniva och
huvudmannaniva. Genom att arbeta utifran foreslagna rutiner och strukturer kommer
forvaltningen tillsammans med ndmnd att kunna kvalitetssakra och bidra till att forverkliga
kommunens strategier for mandatperioden.

Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023| Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 139270, 147902 149315 153 198
IPrognos 139270, 147902 149315 153 198
[Differens 0 0 0 0
Analys

Barn- och utbildningsforvaltningen har ar 2024 en budgetram pa narmre 148 miljoner kronor
for att kunna verkstalla sitt dlagda ansvar inom géallande lagar och regler samt for att kunna
arbeta for en hallbar kommun. Ramen for detta ar i jamforelse med 2023 ar en minskning i
kostnader utifran att man i prislappsmodellen beraknar administrativa kostnader pa ett annat
sétt och belastar den gemensamma administrationen.

Fran och med ar 2024 g6rs bedémning att statsbidrag kommer minska vilket innebar att
namnden redan under 2024 ska tanka kostnadseffektivt och infora eventuella effektiviseringar
for att uppna en budget i balans.

For att kunna bedriva en verksamhet som inte kostar mer an budgetramen kommer det kravs
effektiviseringar och flexibel planering framfor allt gallande bemanning samt planering av de
insatser som ska utforas.

Angivna planer for ar 2025 och ar 2026 ar barn- och utbildningsforvaltningens ramar enligt
prislappsmodellen. De ramarna kan komma andras nar nya budgetramar for ar 2025 och 2026
tas fram enligt prislappsmodellen under varen 2024.
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Investeringsbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 140 380 200 200
|Prognos 140 380 200 200
[Differens 0 0 0 0

Analys

Forvaltningen behover investera i mobler och markiser 2024. Under aren 2025 - 2026 har
forvaltningen behov av investeringar géllande digitala verktyg och mojligheten att kunna
arbeta med fjarrundervisning i storre utstrackning.

Prioriteringar

Barn- och utbildningsforvaltningen framdver fokusera och prioritera kompetensutveckling
inom omraden som hjart-och lungraddning och brand. Forvaltningen behéver ocksa prioritera
de krav som stélls géallande digitalisering och andra lagar som skyndsamt behover ses Over.

Mabler och markiser sakerstaller att bade personal och barn far en god arbetsmiljo genom
sakra mobler och en rimlig temperatur i vara lokaler.

| takt med att samhallet utvecklas och nya krav kommer att stéllas behdver forvaltningen
kvalitetssakra och investera i digitaliseringen aren 2025 - 2026. | laroplanen star att eleverna
ska ges mojlighet att anvéanda digital teknik ansvarsfullt och ges forutsattningar att kunna se
bade majligheter och risker med den.

Forvaltningen vet ocksa att inforandet av digitala nationella prov medfor nya perspektiv och
att fjarrundervisning i storre utstrackning kommer behdva vara aktuellt.

Personal

Forvaltningen har under ar 2023 implementerat ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
forvaltningsovergripande rutiner for att sékerstalla att vi arbetar utifran lagstadgade
forordningar. Systematiskt arbetsmiljdarbete innebar att undersdka arbetsmiljon, genomféra
de atgarder som kravs for att minska eller ta bort riskerna och att sedan géra en uppféljning
for att forebygga olyckor och ohalsa.

| forvaltningens rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet finns det ocksa ett arshjul for
vad som ska gdras nar. Arshjulet innefattar ssmmanstéllning av sjukfranvaro,
arbetsplatstraffar, enkater, samtal och uppdatering av rutiner osv. Aret 2024 blir det forsta
hela aret att genomfora rutinerna och att ocksa lopande analysera och rapportera vidare till
namnd.

Genom att skapa en god arbetsmiljo d&r medarbetarna ges mojlighet att vara delaktiga och
kunna paverka skapas ocksa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar medarbetare kan och
vill vara kvar och arbeta inom forvaltningen.
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Arbetet med kompetensforsorjning behover utvecklas och arbetas med bade kort och
langsiktigt. For att skapa forutsattningar for detta behover férvaltningen tillsammans med
ovriga i kommunledningen arbeta fram en kompetensforsorjningsplan dér vi arbetar
gemensamt for att méta de behov som finns inom kort och lang sikt.

Framtid

Inforandet av nya skollagar paverkar forvaltningen och dess hantering av verksamheten.
Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola
och fa mojlighet till battre sprakutveckling i svenska.

Andringarna innebar bland annat att hemkommunen infér hosten det ar ett barn fyller tre ar
ska ta kontakt med barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats.
Vardnadshavarna ska fa information om forskolans syfte och om barnets rétt till forskola. Om
barnet inte borjar i forskolan ska ny kontakt tas infor varje hést och varje var. Sista kontakten
ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.En annan andring ar att hemkommunen blir
skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn, &ven om deras vardnadshavare inte
har anmélt nskemal om forskola.

Riksdagen har ocksa beslutat om andringar i skollagen som syftar till att starka elevhalsan.
Andringarna innebar bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsniva och i samverkan med larare och évrig personal. Elevhalsan ska vara en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med
hélso- och sjukvarden och socialtjansten nar det behovs. Det infors ocksa krav pa att det ska
finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare for elevhalsans specialpedagogiska
insatser.
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KOMMUNSTYRELSEN: raddningstjansten

Ansvarig ordférande: Claes Sjokvist
Ansvarig enhetschef: Johan Forsgren

Verksamhetsomraden

Raddningstjanstens uppdrag ar att genom forebyggande arbete och operativa atgarder skydda
och rddda manniskor, egendom och miljo. | férebyggande syfte genomfors tillsyn,
utbildningar och informationsinsatser. Det operativa arbetet innebér att rddda, sakra och
skydda alla som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller
extraordinar handelse i fred och under forhdjd beredskap.

Réaddningstjanstens verksamhet syftar till att bereda ménniskors liv och hélsa samt egendom
och miljé ett med hansyn till de lokala férhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd
mot olyckor.

Mal och inriktning for budgetperioden 2024 — 2026

Namnd-/verksamhetsmal

MAL 2024

Boxholms kommun ska arbeta for ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.

Detta utfors genom frekvent uppféljning av ekonomin via manatliga uppféljningar, prognoser samt
atgardsplaner. Dessa aterrapporteras till KS 8 manader per ar.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar for sin egen arbetsmiljo.
Boxholms kommun ar en attraktiv arbetsgivare med nédra och engagerat ledarskap som skapar
delaktighet och engagemang.

Detta utfors genom en arlig medarbetarundersékning med upprattad handlingsplan. Detta utférs ocksa
genom arliga medarbetarsamtal dar maltal ar 100 % i genomférda samtal. Detta dterrapporteras vid KS
och MBL en gang per ar.

Raddningstjanstens malplan for dvningsverksamhet ska féljas och all operativ personal ska 6va minst 50
timmar. Detta aterrapporteras till KS 1 gdng per ar.

Kommuninvanarna i Boxholm ska kédnna sig trygga.

Detta genomfors genom att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation och samtliga elever i
arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning. Detta f6ljs upp och
aterrapporteras till KS 1 gang per ar.

Boxholms kommun ska arbeta for en social hallbarhet.

Detta genomfors genom att genomforda tillsyner ska folja faststalld tidsplan och aterrapporteras till KS 1
gang per ar.

Analys

Som en f6ljd av bland annat klimatforandringar och samhalls-/teknikutveckling stélls nya
krav pa raddningstjansten. Kraven kan bero pa savél forandrad riskbild som behov av nya
metoder att genomfora raddningsinsatser pa. Det ska goras en ny riskbedomning pa varje
operativt delomrade vilken ska ligga till grund for nya operativa rutiner. Arbetet sker i
samverkan med angransande kommuner.
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Trots utmanande utveckling i samhallet ska alla typer av raddningsinsatser kunna genomforas
pa ett sa effektivt och sakert satt som majligt.

Ett antal verksamhetsmal ar aterkommande hos raddningstjansten och de ska bidra till att
kommuninvanarna i Boxholm ska kanna sig trygga.

Fokus for verksamheten ar att forhindra att brander och andra olyckor sker. | de fall det anda
hander ska raddningstjansten genom snabba och effektiva insatser minimera foéljderna.

Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023| Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 7615 7 907 7 962 8 169|
[Prognos /315 7907 /962 8 169
[Differens 300 0 0 0
Analys

Raddningstjanstens budget baseras till stor del pa fasta grundkostnader och ger inte utrymme
for exempelvis komplicerade langre insatser eller att utrustning maste repareras eller ersattas i
nagon hogre utstrackning.

Prioriteringar

Raddningstjansten kommer under budgetar 2024 och framat att prioritera rekrytering och
personalutbildning.

Investeringsbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023] Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 130 210 210 210
|Prognos 130 210 210 210
IDifferens 0 0 0 0
Analys

Ingen budgetavvikelse prognostiseras.
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Prioriteringar

Raddningstjanstens investeringsbehov &r huvudsakligen kopplat till fordon och
raddningsutrustning. Investeringar foljer normalt antagen plan. Beroende pa funktion och
skick eller for att mojliggora andra investeringar bedéms behovet av justeringar i planen
arligen. Justeringarna innebdr oftast att brukstiden forlangs i forhallande till avskrivningstiden
eller att funktionen/syftet med ett fordon andras.

Personal

Arbetsmiljon i verksamheten ska vara sadan att de som arbetar hos raddningstjansten inte
drabbas av ohélsa eller kommer till skada pa grund av arbetet och att personalen trivs och kan
utvecklas bade yrkesmassigt och som individer. Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut
som fattas och alla aktiviteter som genomfors.

Réaddningstjansten ska minst uppfylla den arbetsmiljdlagstiftning som verksamheten omfattas
av och strava efter att hela tiden forbéattra arbetsmiljon saval organisatoriskt och socialt som
fysiskt.

Rekrytering av deltidsbrandman ar en stor utmaning da det kravs att man bor eller arbetar i
tatorten eller i dess omedelbara narhet. Problemet &r inte unikt for Boxholm utan ser liknande
ut i hela landet.

Framtid

Genom olycksundersokningar skapas forutsattningar till larande av intréffade handelser
genom att kartlagga och analysera olyckans orsak, forlopp och rdddningsinsatsens
genomfdrande. Inriktningen pa aktiviteter inom raddningstjanstens atagande styrs till stor del
av héndelser och genom omvérldsbevakning vilket innebér en kontinuerlig anpassning till
samhaéllets behov.
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SOCIAL- OCH MYNDIGHETSNAMNDEN

Ansvarig ordférande: Solveig Agnevik
Ansvarig forvaltningschef: Linda Hammarstrom

Verksamhetsomraden

Social- och myndighetsndmndens uppdrag regleras i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL,
2001:453), lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) samt halso-
och sjukvardslagen (HSL, 2017:30).

Social- och myndighetsnamnden ska tillhandahalla socialtjanst till Boxholms kommuns
medborgare genom foljande verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och
familjeradgivning, fardtjanst/riksfardtjanst, insatser till personer med funktionsnedsattning,
tillstand och tillsyn av alkohol- och tobaksforséljning, vard for vuxna med missbruksproblem,
vard och omsorg om &ldre samt Gvriga insatser till vuxna. Sociala och myndighetsnamnden ar
ocksa ansvarig for att tillhandahalla hélso- och sjukvard i hemmet.

Mal och inriktning for budgetperioden 2024 — 2026

Namnd-/verksamhetsmal

MAL 2024

Boxholms kommun ska arbeta for ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.

Detta utfors genom frekvent uppféljning av ekonomin via manatliga uppfoljningar, prognoser
samt atgardsplaner. Dessa aterrapporteras till social- och myndighetsnamnd samt till KS 8
manader per ar.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar for sin egen
arbetsmiljo. Boxholms kommun ar en attraktiv arbetsgivare med nara och engagerat ledarskap
som skapar delaktighet och engagemang.

Detta utfors genom en arlig medarbetarundersékning med upprattad handlingsplan. Detta utférs
ocksa genom arliga medarbetarsamtal dar maltal 4r 100 % i genomforda samtal. Detta
aterrapporteras vid KS och MBL en gang per ar.

Boxholms kommun ska arbeta fér social hallbarhet.

Detta genomférs genom att mata graden av arbetsloshet och sjalvforsorjning dar malsattningen
ar att andelen vuxna med ett langvarigt behov av forsorjningsstéd ska ligga kvar pa 2023 ars niva.
Detta aterrapporteras till sociala och myndighetsnamnden 1 gang per tertial.

Boxholms kommun ska arbeta fér social hallbarhet.

Boxholms kommun ska arbeta med en tillganglig miljo for alla och detta gors genom att arbeta for
att vara medborgare latt ska kunna na information genom hemsidan. Detta mats genom SPF:s
undersokning och miéts i jamforelse med andra kommuner i Sverige och malsattningen &r att vara
bland de 150 bésta i Sverige. Detta aterrapporteras en gang per ar till social- och

myndighetsnamnden.
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Analys

Social- och myndighetsnamndens malséttningar for 2024 innehaller utmaningar och
mojligheter for att bedriva verksamheten framat. Det finns stora utmaningar i att arbeta med
en budget i balans men genom att varje manad arbeta med uppfoljningar, prognoser samt
atgardsplaner tillsammans med ekonomienheten ges mojlighet att kontinuerligt kunna
utvardera och folja budgeten pa ett bra satt och ocksa kunna atgarda eventuella underskott i
tid.

Arbetsmiljo ar ett mycket viktigt och prioriterat omrade vilket sedan innan f6ljs, utvarderas
och atgardas genom malsattningarna som ar angivna.

Sjalvstandighet och delaktighet ar drivande faktorer i motet med alla vara medborgare for att
bevara och starka de formagor som finns hos varje unik individ. Aven malsattningen géllande
sjalvforsorjning handlar om detta och &r ett mal som man forvantar sig kunna uppna da man
kunnat se att senaste arens arbete har gett stor effekt samtidigt som omvarldslaget ger en
utmaning och risk att antalet arbetsldsa kan oka.

Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 145 443| 154924 158162 165 440
IPrognos 147 443| 154924 158 162 165 440
[Differens -2 000 0 0 0

Analys

Social- och myndighetsnamnden har ar 2024 en budgetram pa 155 miljoner kronor for att
kunna verkstalla sitt alagda ansvar inom géllande lagar och regler samt for att kunna arbeta
for en hallbar kommun. Ramen for detta ar i jamforelse med 2023 ar en minskning i kostnader
utifran att man i prislappsmodellen beréknar administrativa kostnader pa ett annat sétt och
belastar den gemensamma administrationen.

Fran och med ar 2024 gors bedémning att statsbidrag kommer minska vilket innebar att
namnden redan under 2024 ska tanka kostnadseffektivt och infora eventuella effektiviseringar
for att uppna en budget i balans.

For att kunna bedriva en verksamhet som inte kostar mer an budgetramen kommer det krévs
effektiviseringar och flexibel planering framfor allt gallande bemanning samt planering av de
insatser som ska utforas.

Angivna planer for ar 2025 och ar 2026 ar social- och myndighetsnamndens ramar enligt
prislappsmodellen. De ramarna kan komma andras nar nya budgetramar for ar 2025 och 2026
tas fram enligt prislappsmodellen under varen 2024.
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Investeringsbudget 2024 med plan 2025 — 2026, tkr

Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 690 550 150 150
[Prognos 0 550 150 150
[Differens 690 0 0 0
Analys

Social- och myndighetsnd&mnden har en utmaning i att kunna verkstélla insatser gallande
boende och korttidsvistelse vilket kraver bade en kort- och langsiktig plan och planering.
Under kommande ar behGver man investera i nya nyckelskap till hemtjansten for att kunna
kvalitetssakra hanteringen. | samma verksamhet behdver ocksa en investering goras av
alkolas till verksamhetens bilar. Namnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov samt mindre
nyinvesteringar i inventarier som till exempel mébler. Mébler samt sdngar behover bytas ut
med jdmna mellanrum enligt plan for att minska risken for kvalitetsbrister och
arbetsmiljobrister.

Personal

Social- och myndighetsndmnden har stora utmaningar gallande kompetensfoérsérjning och
arbetskraft och dessa svarigheter delas av de flesta kommuner i landet. Nationellt rader det
brist pa vard- och omsorgspersonal och det ar svart att rekrytera till dvriga yrkesgrupper i
landets socialtjanstverksamheter.

Att sékra kompetensforsorjningen ar darfor ett av socialférvaltningens mest prioriterade
uppdrag. Forvaltningen arbetar utifran en plan som innebér att stalla om forvaltningen till att
vara en heltidsorganisation, att sékerstalla att kompetens anvands rétt och att utveckla
mojligheterna till kompetensutveckling. Framfor allt behdver socialforvaltningens arbetssatt
forandras.

Framtid

Prognos for Boxholms kommun visar pa en 6kning av andel dldre i befolkningen kommande
ar och detta behéver man analysera och planera infor for att kunna sékerstalla att de insatser
som namnden ska utfora kan goras pa ett kvalitativt och sékert satt dar den enskilde &r i fokus
samt bibehalla och arbeta for en god arbetsmiljo. Det pagar ett arbete med att planera for
boendeplatser inom dldreomsorgen bade i ett Iang- och kortsiktigt perspektiv vilket kommer
fortsétta under 2024.

Arbetet med omstéallning till vad som kallas nara vard fortsatter och for social- och
myndighetsndmnden innebdr omstallningen med stor sannolikhet en utékning av dess
kommunala halso- och sjukvard. Ny lagstiftning &r pa gang de kommande aren.
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De senaste aren har ett omfattande arbete gjorts med att fa manniskor i sysselsattning och bli
sjalvforsorjande. Detta arbete behdver fortséatta och det kan finnas en risk att andelen
arbetslésa kommer att 6ka med anledning av omvérldsléaget.

KULTUR- OCH TURISMNAMNDEN

Ansvarig ordférande: Mathias Abrahamsson
Ansvarig forvaltningschef: Fredrik Svaton

Verksamhetsomraden

Kultur- och turismnamnden arbetar aktivt for att tydliggéra kommunens kultur- och
naturvarden samt marknadsfora turist- och besoksmal.

Biblioteksverksamheten foljer politiskt antagen plan. Biblioteket verkar for att skapa och
stérka lasvanor hos alla barn i kommunen, aktivt stodja vuxenstuderande samt ha en central
roll som motesplats och kulturcentrum.

Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda kommunens invanare musikundervisning med
hdg kvalitet.

Inom kultur- och turismnamndens organisation ingar:

Kultur- och turistverksamhet

Biblioteksverksamhet

Musikskola

Reception/telefonvéxel

Stod till studieorganisationer och bildningsférbund

Samverkan med andra kommuner, féreningar, organisationer och féretag kring kultur- och turistfragor
Utse stipendiater, dela ut stipendier samt bidrag till féreningar

Mal och inriktning for budgetperioden 2024 - 2026

Namnd-/verksamhetsmal

MAL 2024

Boxholms kommun ska arbeta for en ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.

Detta utfors genom frekvent uppféljning av ekonomin via manatliga uppfoljningar, prognoser samt
atgardsplaner. Dessa aterrapporteras till KS 8 manader per ar.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar for sin egen arbetsmiljo.
Detta utfors genom en arlig medarbetarundersékning med upprattad handlingsplan. Detta utférs ocksa
genom arliga medarbetarsamtal dar maltal &r 100 % i genomfdrda samtal. Detta aterrapporteras vid KS
och MBL en gang per ar.

Boxholms kommun ska arbeta for tillvdxt och utveckling

Utveckling av turismen skapar en god marknadsforing gentemot majliga inflyttare. Detta utfors genom
synlighet pa hemsida och mats genom antal besok dar malet ar antal dagar med minst 30 besdk pa
hemsidan géllande turistverksamheten skall vara minst 30 dagar.

Kommuninvanarna i Boxholm ska ges férutsdttningar att vara sjdlvstindiga utifran sin férmaga
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Musikskola anpassar sina tjanster efter invanarnas formaga. Alla barn och ungdomar(forskola till
hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett kulturprogram och musikskolan ska genomféra minst 11
offentliga framtradanden per ar. Behalla eller 6ka antalet elever.
e Alla barn och ungdomar (forskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett
kulturprogram
® Musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden
e Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan

Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023| Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Budget 5623 5 794 5838 5977
IPrognos 5623 5 794 5 838 5977
|Differens 0 0 0 0
Analys

Namnden forvantar halla sin budget inom de angivna budgetramarna.

Prioriteringar

Namnden planerar att i hogre grad fokusera pa utveckling av turismverksamheten.

Investeringsbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023| Ar2024] Ar2025 Ar 2026
Budget 60 60 60 60
|Prognos 60 60 60 60
[Differens 0 0 0 0
Analys

Namnden planerar investeringar i musikinstrument och investeringsbudget kommer att hallas
inom de tilldelade ramar.

Prioriteringar
Verksamheten prioriterar inkdp av musikinstrument till musikskolan.

Personal
Inga storre utmaningar gallande kompetensforsorjning for forvaltningen.

Budget 2024 Boxholms kommun
Verksamheterna
43 (49)



Framtid

e Att skapa ett aktuellt och efterfragat utbud till biblioteksbesokare, musikskoleelever
med flera.

e Mindre verksamheter som ar sarbara om personal har sjukfranvaro eller slutar sin
anstallning.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ansvarig ordférande: Kjell-Ake Trygg
Ansvarig forvaltningschef: Hakan Jonsson

Verksamhetsomraden

Samhallshyggnadskontorets uppdrag bestar i huvudsak av att utfora de enligt lag faststallda
uppgifterna som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljobalken som
avser strandskyddet.

Det innebdr ansvar for kommunens uppgifter inom samhéllsplanering, byggande,
bostadsanpassningsbidrag, upprattande av kartor, ansvar for framtagande av forslag till
energieffektivisering. Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar dven for gata/parkavdelningen vars
huvudansvarsomraden &r skétsel och drift av vagar, parker och gronomraden.

Samhallsbyggnadsnamnden ar ocksd myndighetsnamnd inom samma omrade och svarar for
tillsyn och kontroll av verksamheter och byggnationer inom kommunen. Bland annat
verksamheter som skolor, forskolor, aldreboenden, sarskilda boenden, fastigheter och storkok.
Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar &ven for detaljplanering, 6versiktsplanering, bygglov,
strandskydd, namnséttning av gator, kvarter och fastigheter samt regional trafikplanering i
kommunen.

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsattningar for
hallbar utveckling, ge god service och information och darmed skapa goda forutsattningar for
utveckling och att leva och bo i Boxholms kommun.

Utover detta har samhallsbyggnadskontoret ansvar for handlaggning av arenden gallande
foreningsbidrag och skotselavtal.
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Mal och inriktning for budgetperioden 2024 - 2026

Namnd-/verksamhetsmal

MAL 2024

Boxholms kommun ska arbeta fér ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.
Detta utfors genom frekvent uppféljning av ekonomin via manatliga uppfoljningar, prognoser
samt atgardsplaner. Dessa aterrapporteras till KS 8 manader per ar.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar for sin egen
arbetsmiljo. Boxholms kommun &r en attraktiv arbetsgivare med nara och engagerat
ledarskap som skapar delaktighet och engagemang.

Detta utfors genom en arlig medarbetarundersékning med upprattad handlingsplan. Detta
utfors ocksa genom arliga medarbetarsamtal dar maltal ar 100 % i genomférda samtal. Detta
aterrapporteras vid KS och MBL en gang per ar.

Boxholms kommun ska arbeta for tillvaxt och utveckling.

Detta arbetas med genom ett framtagande av en ny 6versiktsplan vilken sedan ska vara
uppdaterad och aktuell och aterrapporteras till Samhéllsbyggnadsndmnden och KS 1 gang per
mandatperiod.

Ha god framfoérhallning i detaljplanearbetet for nya bostdader och ny industrimark. Detta féljs
upp och aterrapporteras 1 gang per ar i Samhallsbyggnadsnamnden och KS.

Analys

Oversiktsplanearbetet pagar och méanga utredningar &r utforda. Detaljplanearbete pagar pa ett
flertal omraden i kommunen, vilket &r en grundférutséttning att uppna en god tillvaxt for
kommunen. Malséttningen for 2023 uppnas i sin helhet. Dock ser forvaltningen en fara med
en okande inflation som paverkar forvaltningen negativt. Forvaltningen ser ut att uppna en

budget i balans for 2023. Vi befinner oss nu i en situation dar vi maste fokusera pa och
prioritera karnuppdraget och ev. skjuta en del planerade investeringar pa framtiden.
Forvaltningen tar ansvar for en ekonomi i balans och genomfér de atgarder som ar
nodvandiga de kommande aren. Ett 6vergripande mal for kommunen ar en 6kad befolkning i

Boxholms kommun.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ny detaljplanerad mark i attraktiva centrumnara lage for
att mota upp malsattningen.

Driftbudget 2024 med plan 2025 — 2026, tkr

Ar2023] Ar2024 Ar2025 Ar 2026|
Budget 19 429 21724, 21964 23517
IPrognos 19 429 21724 21964 23517
[Differens 0 0 0 0
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Analys

I och med en vikande byggnadsmarknad finns en risk att intékter paverkas negativt. De 6kade
inflationskostnaderna pa drivmedel och el ar andra faktorer som forvaltningen ser som
orovackande.

Prioriteringar

Kommunen har ett pdgaende detaljplanearbete med Timmero 1:27 (Leksaksfabriken). | forra
arets budget gjordes sanering av miljofarliga amnen. Under 2024 énskar forvaltningen ha med
rivningen av leksaksfabriken som en prioritering.

Investeringsbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023] Ar2024 Ar2025 Ar 2026|
Budget 3330 6 875 8 200 5 500
Prognos 3330 6 875 8 200 5 500
Differens 0 0 0 0

Prioriteringar

Investeringar for 2023 ar utférda och klara. Under ar 2024 och framat behdver namnden
investera i asfalteringen i kommunen.

Personal
Rekrytering av ny planarkitekt kommer att géras under vintern 2023. En ny administrator
kommer att pabdrja sin anstéllning i slutet av november 2023.

Framtid

Arbetet med kommunens nya digitala dversiktsplan pagar. Skyfallskartering,
bullerkartlaggning och kulturmiljéprogram finns framtaget. Nya riktlinjer for
markanvisningar ar godkanda och antagna. Riktlinjer for exploateringsavtal &r godké&nda och
antagna.

Arbetet med nya detaljplaner éver Boxholm 8:1, Timmerd 2:5 och Timmer6 1:100, 1:27 har
fortskridit. Granskningshandlingar for Timmer6 2:5 och Timmerd 1:27 har varit utstéllda for
granskning. Nu pagar sammanstallning av inkomna yttrande vilket ligger till grund for
framtagande av antagandehandlingar. Syftet med arbetet &r att tillskapa nya fastigheter i
attraktiva centrumnéra lage. Boxholm 8:1 har varit utstalld for granskning, infor antagande
finns nu en naturvardesinventering gjord. Innan antagande sa kommer det att kravas en plan
for att skydda att de rddlistade arter som framkom i naturvérdesinventeringen. Syftet med
arbetet ar att tillskapa nya fastigheter i attraktiva centrumnara lage.

Ett nytt detaljplanarbete med Timmero 3:4 pagar och samradshandling skall vara klar
vintern/varen 2023/2024. Syftet med detaljplanearbetet ar att kunna gora en del
fastighetsregleringar. Digitalisering av Blaviks samtliga detaljplaner &r gjorda under aret.
Kommunstyrelsen har gett Samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att inleda arbetet med
Timmero 3:1. Syftet med detaljplanearbetet ar att tillskapa nya centrumnéra fastigheter i redan
befintlig boendemiljo.
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Forhandlingar med markégare om att forvarva mark for industriandamal pagar och en
avsiktsforklaring finns framtagen.

MILJIONAMNDEN

Ansvarig ordférande: Johan Swenson, andre vice ordforande Monica Karlsson
Ansvarig forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Verksamhetsomraden

Bade namnd och férvaltning ar gemensamma for Mjélby, Boxholms och Odeshdgs
kommuner. Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och ménniskors hédlsa mot skador och
olagenheter samt att verka for sakra livsmedel. Namnden samordnar ocksa den kommunala
naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga
tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt
taxor faststallda av kommunfullmaktige i respektive kommun

Mal och inriktning for budgetperioden 2024 - 2026

Namnd-/verksamhetsmal

MAL 2024

Boxholms kommun ska arbeta for social hallbarhet.

1. Miljonamnden ska utféra tillsyn av sma avloppsanlaggningar dar de avloppsanldaggningar som har

storst negativ paverkan pa manniskors halsa och miljon prioriteras.

Miljondmnden ska 6ka tillsynen av de mest férorenade omradena.

Miljonamnden ska bedriva uppsdkande tillsyn av fastigheter/bostader dar risken for oldgenhet for
manniskors hélsa ar stor. Urvalet sker med fokus pa flerbostadshus som till exempel hyresratter eller
liknande boendeformer.

4. Miljondmnden ska halla kommunens naturvardsprogram uppdaterat. Naturvardsprogrammet beskriver
kommunens natur och naturvirden. Malsattningen ar att den samlade kunskapen i programmet ska vara
ett underlag vid fysisk planering och vid tillstandsgivning
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Driftbudget 2024 med plan 2025 - 2026, tkr

Ar2023] Ar2024 Ar2025 Ar 2026/
IBudget 897 933 940 964
|Prognos 897 933 940 964
[Differens 0 0 0 0
Analys

Enligt kostnadsfordelningsmodellen i verenskommelsen om samverkan fordelas namndens
kostnader per invanare i respektive kommun och i slutet pa varje kalenderar gors en
avstamning.

Prioriteringar

Fran och med 2024 tillampas en ny modell for riskklassning. Prognosen ar att den nya
modellen kommer innebéra 20 - 25 % farre kontrolltimmar och darmed dven minskade
intakter.

Personal

All personal pa miljokontoret ar anstallda av vardkommunen Mjolby. Fran och med ar 2024
far fortroendevalda i den gemensamma namnden erséttning av den kommun de representerar,
enligt respektive kommuns arvodesregler.

Framtid

Miljokontorets behovsutredning visar pa att det finns resurser och kompetens for planerad
tillsyn och kontroll. Ny lagstiftning inom bland annat livsmedelsomradet och avfallsomradet
innebar utokade krav pa kontroll av verksamheter. Ofta ror det sig om verksamheter som inte
sedan tidigare finns registrerade.
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