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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE & KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Snart har ar 2021 passerat och pandemin har fortsatt pragla var vardag. Ljuset i tunneln, eller kanske
vi ska kalla det férhoppningar langs vagen, har vi sett ett flertal ganger men sedan har vi varit tvungna
att backa vad galler restriktioner. Det &r tur att manniskan har lattare att glomma trékiga saker och att
minnas det positiva.

Vad har vi lart oss av pandemin? Vi har lart oss att visa varandra respekt och hansyn samt att anpassa
oss utifran en véldigt annorlunda vardag. En vardag dér vi inte kunnat ta nagot for givet och att livet ar
alltfor vardefullt for alla och envar. Visst borde vi kunna fortsatta leva pa detta vis, respektera varandra
och utga fran att den andre tanker lika gott om dig? Erkanna att vi ar olika men anda lika pd manga satt,
i sarbarhet och medmansklighet. Vi ar alla manniskor som har olika forutsattningar fran det vi fods vilket
vi maste bli battre pa att forsta och att ta till vara pa. Olikhet ar var styrka.
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| skrivande stund kan vi konstatera att vi till och med september méanad blivit 40 stycken nya
kommuninvanare vilket kanns fantastiskt bra, framfor allt for kommande ars skatteunderlag. Tillvaxt ar
nyckeln och har maste vi alla i Boxholm hjalpas at. Det &r vi tillsammans som framjar inflyttning genom
att prata gott om hur bra vi trivs i kommunen, om det vi erbjuder i boende, fritid, arbete, omsorg och
skola. Vi har inte allt pA hemmaplan men vi har det ratt bra anda!

Fler och fler sdker sig ut till landsbygden efter livskvalitet som kanske inte den stora staden kan erbjuda
men som &r sjalvklart hos oss. Denna mdjlighet maste vi tillvarata. Litenheten gor oss starka i manga
delar. Fragor kan besvaras snabbt, man sager hej till den man moter pa promenaden och lar kanna
varandra snabbare. Forflyttning kraver sallan bil da det mesta utbudet, framst dagligvaruhandel, finns
inom géngavstand om man inte ska réra sig mellan véra mindre satelliter Asbo, Malexander, Ekeby och
Rinna eller maste shoppa sadant som inte erbjuds pa orten eller i kommunen.

PERSONALFORANDRINGAR

Under 2021 har kommunens kommunkontor gatt igenom en generationsvaxling, med anledning av att
personal valt att ta pension. Vi har bland annat ny kommundirektor, personalchef, socialchef,
ekonomichef och kommunstyrelsens ordférande ar ny pa sin post som folkvald. Tva nya tjanster har
tillkommit pa kommunkontoret. En kommunikator, som kommer ha uppdraget att bade internt och
externt beratta om vad som hander i och runt Boxholms kommun, samt en planarkitekt som bereder for
nya tomter for sdval nybyggnation av bostader som for foretag. Totalt &r vi ett nastintill ett helt nytt lag
vars uppgift ar att tillsammans med 6vriga anstallda och kommuninvanare gora Boxholms kommun till
en an battre plats att bo, verka och trivas i.

FRAMTIDEN

Under det gangna aret har kommunstyrelsens ordférande/kommunalrad varit i kontakt med foretag som
exempelvis Northvolt for att valkomna dem till oss. Svaren har varit positiva men tyvarr ej natt hela
vagen. Det senaste har varit Kriminalvardens forfragan till kommunerna mellan Norrképing och
Jonkoping om en etablering av ny anstalt. En sadan mgjlighet skulle innebara mellan 300 till 500 nya
arbetstillfallen. Vi far hjalpas at att halla alla tummar vi har att de valjer var fantastiska kommun. Oavsett
beslut s& visar vi att vi vill och kan bjuda upp till dans nar tillfalle ges. Har vill vi rikta ett stort tack till
Boxholms skogar som méjliggor och tillhandahaller mark nar sa ar aktuellt.
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Kommande satsning som &r beslutad &r en nybyggnation vid Asbo skola, ett nytt kék och tillhérande
matsal. En satsning for framtidens kommande generationer.

Pagaende arbete ar projektet nytt aldreboende. Ett arbete som kraver bade mod, férnuft och
forsiktighet. Fragorna ar manga. Hur kommer demografin se ut under de kommande 30 aren? Vilka
behov kommer uppsta i och med att vi manniskor lever langre, bor hemma i vart hus sa lange vi orkar
och klarar vardagen pa ett tillfredstallande satt? Samtidigt ska kommunen bereda for uppkomna
behov, exempelvis demens eller liknande som kanske blir an mer vanligt i hog alder. Ibland skulle
man 6nska en fungerande spakula.

Omraden for nya tomter som ar aktuella framover ar:

- Bjursholm / Timmero.

- Leksaksfabriken, ett projekt med rivning av befintliga byggnader med mera.
- Utanfor Ringvagen, ut mot skogen. Anslutningsvag finns sedan tidigare.

- Asbo, i narheten av skolan.

Visst ar det spannande med utveckling? Utveckling handlar inte bara om det nya man képer. Det
innefattar &ven arbetet med att analysera, ut- eller omvardera de verksamheter vi ansvarar éver och
erbjuder vara kommuninvanare sa att vi blir &n battre pa det vi redan ar bra pa.

Med detta sagt sa tackar vi Er for det gangna aret och vi far klappa varandra pa axeln och tacka
varandra for arbetet som utforts under 2021 med blicken framat.

Claes Sjokvist Linda Hammarstrém
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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ORGANISATIONSOVERSIKT

myndare

Kommunstyrelse
Koncernbolag B \ilisnamnd

AB Boxholmshus SmaNet AB
L AB Boxholmsteknik L Vokby AB Kultur- och
m turismnamnd

Social- och

Revision

Kommunal-
forbundet ITSAM

Samhallsbyggnads-

namnd

Samordnings-
forbundet Vastra
Gotaland

myndighets-
namnd

ANTAL MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE
1 1

M Socialdemokraterna

H Centerpartiet

B Moderaterna
Sverigedemokraterna

# Vansterpartiet

= Kristdemokraterna
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa héar f&r kommunen sina pengar 0,4%

drdelning intakter

85,8 % kommer fran skatter och generella 13,8%
statsbidrag

13,8 % kommer fran avgifter och ersattningar

som kommunen far for den service kommunen
erbjuder 85,8%

0,4 % ar finansiella intékter mskatter och generella statshidrag
@ avgifter och erséttningar

O finansiella intakter

39,62 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
21,02 kronor till &ldreomsorg
9,44 kronor till behandling- och omsorgsverksamhet
7,24 kronor till kommundvergripande verksamhet
5,21 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
3,39 kronor till maltids- och serviceverksamhet
7,97 kronor till individ- och familieomsorg
2,00 kronor till raddningstjanst
1,54 kronor till kultur- och turismverksamhet
0,35 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomréaden
0,29 kronor till oférdelade budgetmedel
0,25 kronor till miljo- och hélsoskyddsverksamhet

0,37 kronor till kapitalkostnader &rets investeringar

1,31 kronor till &rets resultat
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare 1/11

Skattesats kommunen kr
Skattesats total kommunalskatt kr

Resultat

Arets resultat, tkr

Arets resultat, % av skatteintakter och statsbidrag
Skatteintakter och statsbidrag, tkr
Verksamhetens nettokostnad, tkr

Nettokostnad % av skatteintékter och statsbidrag
Nettokostnad per invanare, kr

Namndernas budgetawvikelse, tkr

Balans

Investeringar, tkr

Likvida medel, tkr

Laneskuld, tkr

Laneskuld per invanare, kr

Soliditet %

Soliditet, inklusive pensionsskuld %
Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr

Utfall Prognos Budget

2020

5443
21,82
33,37

14 659
4,3%
338 840
325 199
96,0%
59 746
8 539

26 704
24 545
33 000
6 063
43,4%
-5,7%
472 337

2021

5479
21,82
33,37

-4 331
-1,3%
346 262
352 269
101,7%
64 294
1037

19 316
21 872
44 000
8 031
40,2%
-6,7%
470 398

2022

5483
21,82
33,37

4 526
1,3%
352 162
348 657
99,0%
63 589
0

16 418
13 512
44 000
8 025
42,2%
-3,0%
467 100

Plan
2023

5493
21,82
33,37

1 802
0,5%
360 409
359 317
99,7%
65 414
0

9420

9 506
44 000
8 010
43,4%
-0,9%
464 176

Plan
2024

5503
21,82
33,37

3534
1,0%
371 367
368 545
99,2%
66 972
0

8 270

7 956
44 000
7 996
45,1%
2,2%
461 068
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BUDGETFORUTSATTNINGAR
OMVARLDSANALYS

Utdrag fran SKR, Ekonomirapporten oktober 2021

Snabb ekonomisk aterhamtning tack vare omfattande stimulanser

Pandemin ar langt ifrdn 6ver och det ar svart att dverblicka dess langsiktiga konsekvenser. |
vastvarldens lander har det genomférts omfattande insatser for att dampa pandemins paverkan pa
ekonomin. Centralbankernas styrréntor har sankts och programmen av kvantitativa lattnader har
utokats. Regeringar har sjosatt omfattande krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med omfattande stimulanser, vilket gor att den
offentliga sektorns skuld (Maastrichtskulden) har 6kat. Trots detta beréknas skulden som andel av
BNP minska i &r, tack vare den starka BNP-tillvaxten och de laga rantorna. Aven kommande &r réaknar
SKR med att skulden som andel av BNP minskar, fran 37 procent 2021 till 29 procent av BNP 2025.

Var prognos visar en stark efterfragetillvaxt 2021-2022, med en 6kning av BNP pa 4,4 respektive 3,6
procent, vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta personer
ar tydlig, liksom nedgéangen av franvaron. SKR raknar darfor med att skatteunderlaget 6kar med over
4 procent bade i ar och nasta ar.

Vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var omvarld
och det ar latt att gldmma hur djupt fallet i BNP var. Ser man till den sammanlagda BNP-férandringen i
Sverige mellan 2019 och 2021 pekar var prognos pa en 6kning pa 1,5 procent, vilket innebar 0,75
procent per ar, nagot som ar mycket lagt i ett historiskt perspektiv. Det gor att det ocksa ar naturligt att
vanta sig en tydlig férsvagning av arbetsmarknaden.

Trots sysselsattningsuppgangen efter pandemins forsta fas ligger antalet arbetade timmar for andra
kvartalet i ar 2 procent lagre an kvartalet fore pandemin. Det rader darmed ingen tvekan om att
Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur. Inte forran i mitten av 2023 antas timgapet i svensk
ekonomi slutas, vilket innebar att de faktiskt arbetade timmarna nar upp till de potentiellt beraknade
timmarna, motsvande en normalkonjunktur.

Aterhamtningen i produktionen har skett med en betydligt Iagre relativ arbetsinsats &n fére krisen.
Arbetsproduktiviteten har darmed stigit markant. En minskning av korttidspermitteringar liksom
sjunkande franvaro kommer att 6ka medelarbetstiden framover, vilket dampar uppgangen i antalet
sysselsatta. Att arbetslésheten 6kat sedan krisen slog till innebar ocksa att konkurrensen om jobben
blir h&rdare. Atgarder for att f& ner l&ngtidsarbetslosheten bland utsatta grupper p& arbetsmarknaden
blir darfér extra viktiga.

Nar svensk konjunktur nu starks ar det viktigt att ga fran efterfragestimulans till strukturatgarder som
gagnar den langsiktiga ekonomin. Det handlar sarskilt om tre omraden; fa personer som star langt fran
arbetsmarknaden i arbete, att genomfora klimatrelaterade investeringar och att stélla om valfarden
med hjalp av digitalisering och modern teknik.

Langsammare 6kning av befolkningen att vanta

Ett skal till att det ar viktigt att f& upp sysselsattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden &r att vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till naringslivet och till
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valfarden. Férutom arbetsmarknadsinsatser staller det krav p4 kommuner och regioner att férandra
arbetssattet och i hogre grad anvanda tekniska losningar som ger invanarna majlighet att sjalva géra
delar av de tjanster som annars kraver personella resurser.

Ett av skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att vi nu gar in i en period med lag
befolkningstillvaxt. Den senaste prognosen frdn SCB visar en vasentligt lagre befolkningstillvéxt an i
tidigare prognoser. | synnerhet géller det grupperna barn och unga som nu beréknas minska och
befolkningen i arbetsfor alder som okar langsamt. Den grupp som ¢kar snabbast de narmaste tio aren,
aven i antal raknat, ar personer 6ver 80 ar.

Den lagre befolkningstillvaxten gor att manga kommuner och regioner kan forvanta sig betydligt lagre
okning, eller till och med minskning av antalet invanare kommande ar. Om den befolkningsutveckling
SCB forutspar kommer att bli verklighet behover en hel del lokala och regionala investeringsplaner
och skatteintaktsbudgetar revideras ned for att rymmas i den totala befolkningsprognosen for riket.
Prognosen gor ocksa att kostnaderna i kommuner och regioner férvantas tka nagot langsammare an
de har gjort under den senaste tioars perioden. Samtidigt kan vi férvanta oss en langsammare 6kning
av skatteintakterna nar effekterna av konjunkturaterhamtningen och den expansiva finanspolitiken
avtar.

Diagram 1: Utvecklingen av demografiskt betingade kostnader och befolkning i aldern 20-66 ar

Procent

20 [ 20-s6

sl Demografi Kommuner

18 N
Demografi Regioner \
1.6
4

Procent

av befolkningen

. . § X ruars 15g st C y arje &rovilket
Kalla: Statistiska centraloyrén och Sveriges Kommuner och Regioner. har risk for brist pa bade fi - h arbetskraf
innebar risk for brist pa bade finansiering och arbetskraft.

g od

Klicka pa bilden for en stdrre version

Stark ekonomi i kommuner och regioner

De kommande aren forvantar vi oss en relativt stark ekonomi i kommuner och regioner. Skalet ar det
lagre demografiska trycket, den expansiva finanspolitiken och den konjunkturella aterhamtningen. De
sammantagna resultatet bade 2021 och 2022 beraknas till 35 miljarder kronor, for att sedan falla
successivt ned mot dryga 20 miljarder, nar de pandemirelaterade bidragen inte langre finns kvar. Ar
2025 saknas knappt 12 miljarder for att klara ett resultat pa 2 procent som andel av skatter och
statsbidrag om inga atgarder vidtas. Det ar dock viktigt att papeka att alla kommuner och regioner
darmed inte kommer att ha positiva resultat. Flera kommuner och regioner kommer &ven kommande
ar att behova vidta atgarder for att fa ekonomin i balans. Trots de relativt starka resultaten raknar vi
med att kommunsektorns finansiella sparande redan 2022 vander fran plus till minus. Skalet &r att
investeringarna aven framledes kommer att ligga pa en hég niva. De orosmoln som hotar i fjarran
kommer, forutom fran klimathoten, aven fran effekterna av den demografiska sammansattningen.
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Diagram 2: Resultatutveckling i kommunsektorn

Miljarder kronor

me= Resultat
= =« Resultat utan dtgérder

2 procent av skatter och generella bidrag

Miljarder kronor

______

allar Sveriges Kommuner och Regioner.

Viktigt att klara kompetensforsorjningen

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det kommande decenniet ar

m

statsbidrag, medan i kommunerna behévs

kompetensforsorjningen. Den demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt mellan kommunerna

och regionerna i dag och kommer att 6ka i nastan alla lan fram till 2030. For att klara

kompetensforsorjningen behovs olika strategier for att attrahera, utveckla och behéalla medarbetare
med ratt kompetens. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att hitta I6sningar for

ett hallbart arbetsliv

Relativt gott lage for kommunerna

Kommunernas ekonomiska forutsattningar ser forhallandevis goda ut de narmaste aren. En stark
utveckling av skatteintakterna enligt SKR:s senaste prognos gor att utsikterna ar battre an i varens

Ekonomirapport. Lika stor betydelse for den sammantagna bilden har den férvantade

kostnadsutvecklingen, som ar klart lagre &n i tidigare bedémning. Befolkningsprognosen som ligger till
grund for dessa berédkningar visar pa en svagare befolkningsokning &n féregadende prognos. Inte minst
bland de yngsta, dar skillnaderna &r stora. De demografiska behovsférandringarna véxlar darmed ner
pa en niva som motsvarar utvecklingen under 2000-talets forsta artionde, men ar vasentligt lagre &an
under det andra artiondet. Hur en langsammare tillvaxt av befolkningen kommer att spegla av sig i

kommunernas investeringsplaner ar for tidigt att sdga. Stora behov av upprustning av befintliga

anlaggningar tillsammans med goda ekonomiska forutsattningar de narmaste aren gor att vi tror pa

fortsatt hoga investeringsutgifter.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallining i sin verksamhet samt i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stalliningen i form av mal. Formuleringarna
i dessa mal bor utgd fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushalining,
anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte p& kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning méaste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhalining och handlingsberedskap,
tydliga och matbara mal samt en réattvisande och tillforlitig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som visar hur
verksamhetens prestation och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt en effektiv organisation som
sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalité men samtidigt
vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera
omraden.

RESULTATUTVECKLING

Det forsta aret i mandatperioden blev resultatet for Boxholms kommun minus 14 307 tkr. Dyra kostnader
for placeringar av barn och vuxna samt minskade intakter och engangskostnader géallande ensam-
kommande barn forklarar stora delar av det negativa resultatet. Det andra aret uppgick resultatet till plus
14 659 tkr vilket innebar att balanskravsresultatet fran 2019 aterstalldes redan 2020. Resultatet 2020
paverkades positivt av coronapandemin, dels genom lagre kostnader, dels genom saval okade
generella statsbhidrag som riktade kostnadserséttningar fran staten. Over hela mandatperioden skapas
ett resultat pa 447 tkr, vilket motsvarar cirka 0,1 % av skatter och statsbidrag.

Over- /
Ar Resultat tkr  underskott

Utfall 2019 -14 307 -4,3%
Utfall 2020 14 659 4,3%
Prognos 2021 -4 431 -1,3%
Budget 2022 4526 1,3%
Ackumulerat 2019 - 2022 447 0,0%,

Arets budgetprocess beslutades av kommunstyrelsen i januari. Budgetarbetet pabérjades i mars, det
anordnades en mal- och budgetdag i april samt en budgetberedning i maj. Darefter togs ett forsta utkast
till budget. Den visade ett negativt resultat mot de ramar som initialt hade satts upp. Pa grund av
forandringar i kommunledningen, med bland annat ny kommundirektér, ny ekonomichef samt ny
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forvaltningschef forsenades budgetprocessen vilket innebar att de slutgiltiga ramarna beslutades i
oktober. For att fa en budget i balans och ett positivt resultat for ar 2022 har verksamhetscheferna
behovt arbeta fram budgetar med sparatgarder samt endast tagit med det som varit nédvandigt, utan
alltfér stor inverkan pa verksamheterna. Det slutgiltiga beslutet om budget togs i kommunstyrelsen i
november och kommunfullméaktige i december.

For att na det av kommunfullméaktige beslutade finansiella resultatmalet, 0,5 % av skatter och bidrag,
behover ytterligare besparingar tas fram i nivan 2 700 tkr for 2023 medan for 2024 ser det ut som om
resultatmalet kan komma att uppnas. Darutéver kommer det prognosticerade underskottet 2021 att
behova aterstallas under aren 2022-2024, i storleksordningen 1 500 — 2 000 tkr per ar. Det finns alltsa
behov av fortsatt restriktivitet vad géaller kostnadsékningar.

Finansieringen 2022 6kar netto med cirka 6300 tkr gentemot budget 2021 (1,9 %) och cirka 5 800 tkr
(1,7 %) jamfért med prognosen 2021. Driftsramarna for kommunens namnder 6kar med cirka 4 100 tkr
jamfort med budget 2021 (1,2 %) och minskar med cirka 3 100 tkr (-0,9 %) jamfért med prognosen 2021.
Viss kostnadsreduktion kravs i budget 2022 for att komma i balansniva och mota resultatkraven. For
planaret 2023 aterfinns det orealiserade besparingskravet pa raden nettointakt finansieringen.

Resultatutveckling, tkr

Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Nettointdkt finansieringen 324 501 331730 337 109 342949~ 349 736 355 723
Utfall/budget ndmnder 338 808 317071 341 540 338 423 345 189 352189
Totalt -14 307 14 659 -4 431 4526 1802 3534
Procent av skatter &
utjamningar -4,3% 4,3% -1,3% 1,3% 0,5% 1,0%

KANSLIGHETSANALYS

Kommunens intakter paverkas av en rad olika faktorer. Vissa ar paverkbara andra ar det inte. Nedan ar
nagra exempel pa faktorer och hur de paverkar budgeten.

Parameter Forindring  Paverkan +/- tkr (cirka)
Befolkning, 6kning 20 personer 1284
Skattesats, 6kning 50 ore 6 026
Ranteférandring, 6kning Not 1 1,0% -440

Ramar namnder, 6kning 1% -3384

Not. 1 - beraknat pa en laneskuld om 44 mkr

Nyckeltal

Utfall Budget Prognos Budget

2020 2021 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024

Arets resultat, tkr 14 659 2283 -4 331 4526 1802 3534
Kassaflode, tkr 12591 -1 068 -2 673 -8 360 -4 006 -1 550
Soliditet 43,4% 45,9% 40,2% 42,2% 43,4% 45,1%
Soliditet inkl. pensionsskuld -5,7% -3,1% -6,7% -3,0% -0,9% 2,2%
Resultatmal 0,5 % av skatter och bidrag 4,3% 0,7% -1,3% 1,3% 0,5% 1,0%
Nettokostnadsandel av skatter och statshidrag 96,0% 99,6% 101,7% 99,0% 99,7% 99,2%
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FINANSIERING

STATSBIDRAG, UTJAMNING OCH SKATTESATS

Nar det galler skatteintakter far kommunen dessa for det invanarantal som ar folkbokférda i kommunen
per den 1:e november foregdende ar. Saledes beraknas skatteintakter for ar 2022 pa det befolknings-
underlag som SCB redovisar den 1l:e november 2021. De kommunalekonomiska utjamningarna
beraknas efter olika invanarantal. En del berdknas efter 1:e november och andra efter 1:e januari. Da
intakterna bygger pa ett prognostiserat invanarantal finns darmed en risk att prognosen avviker fran
faktiska intékter.

Efter politiskt beslut kommer den kommunala skattesatsen att vara oférandrad 2022. Skattesatsen till
regionen kommer ocksd att vara oforandrad. Har gjordes en hojning med 85 ore till ar 2020.
Skattesatserna for 2022 uppgar till oférandrade 21,82 kr i kommunalskatt och till 33,37 kr for den totala
kommunalskattesatsen.

Prognosen for skatteintdkterna 2021 innefattar aven slutskatteavrakningar enligt prognos SKR som
beraknas uppga till 5 200 tkr netto, 1 100 tkr for foregaende ar och justering 4 100 tkr for innevarande
ar.

Skatteintakter, bidrag och utjamningar, tkr

BU2022/

Prognos Budget Prognos
Utfall 2020 2021 2022 2021 Plan 2023 Plan 2024
Skatteintakter 243 818 254 624 262 977 3,3% 271 810 280 223
Statsbidrag & utjamning 79 214 73 441 69 945 -4,8% 68 722 71 257
Fastighetsavgift 15 809 18 197 19 240 5,7% 19 877 19 877
Totalt 338 841 346 262 352 162 1,7% 360 409 371 357

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till sina anstallda. En
gang i framtiden ska den anstéllde fa ut sina pengar i form av en kommunal pension, nagot som
arbetsgivaren atagit sig enligt pensionsavtalet. For Boxholms kommun sker berékningen enligt den
metod som rekommenderas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), den s& kallade bland-
metoden. Berakningen féljer aven de rekommendationer och anvisningar som Radet for kommunal
redovisning (RKR) ger ut. Pensionsskulden berdknas uppga till 98 083 tkr vid utgangen av ar 2022 och
bokfors som en ansvarsforbindelse.

SOLIDITET

Soliditeten ar ett matt pa hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med egna medel. Samtidigt
ar soliditeten en direkt spegling éver historiska resultat eftersom det egna kapitalet i balansrakningen
har en direkt koppling till resultatrékningens utveckling.

Det budgeterade resultatet for 2022 &r 4 526 tkr vilket betyder att eget kapital 6kar med motsvarande
belopp. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 16 418 tkr och beraknas inte behdva finansieras med
ytterligare I&n. Soliditeten Okar darfor nagot for 2022 och uppgér till 42,2 %, en o6kning med 2
procentenheter mot prognos 2021. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen uppgar till minus 3,0 %,
vilket i jamforelse med andra kommuner ar en lag och inte tillfredsstallande niva. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forbattras dock i langsam takt, den var som lagst ar 2009 da den uppgick till minus
41,6%.
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LIKVIDA MEDEL, INVESTERINGAR OCH UPPLANINGSBEHOV

Vid arsbokslutet 2020 uppgick likvida medel till 26 704 tkr. | prognosen 2021 beraknas de minska till
21 872 tkr och i budget 2022 till 13 512 tkr.

Fram till augusti 2021 har investeringar gjorts p& sammanlagt 12 877 tkr dar fiberutbyggnad star for
9900 tkr. Investeringar beraknas uppga till 16 418 tkr ar 2022. Investering i fiberutbyggnad har varit en
stor post de senaste aren och kommer s att vara dven under 2022. Uttver det satts storre
investeringsbelopp av for asfaltering, stallet och leksaksfabriken. For planaren 2023-2024 har det
beraknats att de totala investeringarna uppgar till 9 420 tkr respektive 8 270 tkr.

Ett nytt [an p& 20 000 tkr togs upp under 2020 for att tacka investeringen av kommunens utbyggnad
av fibernat. Investeringsnivan for 2022 innebar inget 6kat lAnebehov 2022, men eventuellt under
planaren 2023-2024 da likviditeten minskar.

BUDGET 2022 BUDGET 2023 BUDGET 2024

Investerings- Kapital- Investerings- Kapital- Investerings- Kapital-
Namnd/ omrade kostnad belopp kostnad belopp kostnad
BEOM Behandling och omsorg 50 7 0 0 0 0
KS Barn och utbildning 390 40 140 17 0 0
KS Kommunévergripande 6 768 396 800 29 0 0
KS Maltid & service 0 0 50 7 0 0
KS Ré&ddningstjansten 130 20 210 13 50 3
KTN Kultur och turismnémnden 110 13 0 0 0 0
SBN Samhallsbyggnadsnamnden 8 750 772 0 0 0 0
AO Aldreomsorg 220 27 220 27 220 27
Uppskattade tillkommande investeringar 0 8 000 860 8 000 860
TOTALT, tkr 16 418 1275 9 420 953 8 270 890,

ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSE

De totala ansvars- och borgensforbindelserna uppgick till 472 337 tkr i arsbokslutet 2020, varav
103 320 tkr for pensionsatagandet. | prognosen 2021 beréknas de uppga till 477 525 tkr, varav
pensionsatagande 101 381 tkr. | budgeten 2022 redovisas 467 100 tkr, varav 98 083 tkr for
pensionsforpliktelsen.
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FINANSIELLA MAL

Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning ska uppga till minst 0,5
procent. Detta ska uppnas éver mandatperioden 2019-2022.

| en jamférelse dver planperioden ska soliditeten 6ka fran periodens ingang for att motsvara en god
ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive pensionsskuld var
soliditeten minus 7,3 %.

Att kommunen har en god ekonomisk hushallning och att de finansiella méalen uppnas ar viktigt for att
kommunen ska kunna skapa sig marginaler for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet. Malen
ska samtidigt syfta till att vara konkreta och kopplade till politiken.

Det forsta finansiella malet reviderades ner fran ett resultat pa 2 % till 0,5 % till budget 2020. | utfallet
2020 blev 6verskottet plus 4,3 % och aterstallde det negativa resultatet fran 2019. | prognosen for 2021
beraknas det bli ett underskott pa -1,3 %. Resultatmalet for 2022 uppnas i budgeten och uppgar till
1,3%. For planaret 2023 kravs effektiviseringar/besparingar for att resultatmalet pa 0,5 % ska uppnas.

Driftsbudget finansieringen

Budget

2022 mot

Prognos Budget prognos

Utfall 2020 2021 2022 2021
Skatteintékter 243 818 254 624 262 977 3,3% 271810 280223
Statsbidrag & utjamningar 79 214 73 441 69 945 -4,8% 68 722 71257
Fastighetsavgift 15 809 18 197 19 240 5,7% 19 877 19 877
Pensionskostnader -10 664 -12 084 -9 555 -20,9% -9 746 -9 941
Ovriga personalkostnader 0 0 0 0 0
Finansnetto 1018 1676 1022 -39,0% 710 712
Ovriga kostnader & intakter 2535 1255 -680( -154,2% -1 637 -6 405
Nettointakt finansieringen 331730 337109 342 949 1,7% 349736 355 723
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RESULTATMAL

Utifrin kommunfullmaktiges inriktningsmal har nAmnderna arbetat fram egna verksamhetsanpassade
mal. Mélen finns att lasa om under respektive namnds verksamhetsberattelser.

Namnd/omrade Budget 2020 Budget 2021  Budget 2022

KF Finansiella mal 3 2 2
KS Kommundvergripande 6 5 5
KS Maltid & Service 3 4 4
KS Bemanningsenheten 3 2 2
KS Barn och utbildning 4 3 3
KS Raddningstjansten 4 4 4
SMN Aldreomsorg 3 4 4
SMN Individ- och familjeomsorg 4 2 2
SMN Behandling och omsorg 3 2 2
Kultur- o turismndmnd 5 5 5
Sambhallsbyggnadsnamnd 6 5 5
Miljonamnd 6 2 2
Summa 50 40 40

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor betydelse fér kommunens skatteintékter. En vikande
befolkning gor att skatteintékterna forandras i snabb takt. Aven utvecklingen i olika alderskategorier har
betydelse. Det stéller krav pa anpassning av ramar eftersom demografiska forutsattningar paverkar
férvaltningarnas kostnader och hur de bor anpassas till forandringar. En férandring av skatteintakter
staller ocksa krav pa, det kanske allra viktigaste, att de totala kostnaderna anpassas till intakterna.

Ar 2019 skade befolkningen med 26 personer medan &r 2020 hade Boxholms kommun en minskning
med 34 personer for att ater under 2021 6ka med 47 till 5 488 personer.

For &r 2022 ar budgeten beraknad pa 5 483 personer. Per forste november 2021 uppgick antalet
invanare till 5488 personer vilket innebar en positiv avvikelse pd 5 personer mot hur intakterna ar
beraknade. Under 2021 &rs forsta tio manader har kommunen dkat med 47 personer; fodelsetverskottet
ar minus sexton personer, invandringstverskottet ar plus sex person och inrikes flyttningstéverskott ar
minus 19 personer. Budgeterade intakter for ar 2022 &ar berdknat pa att antal invdnare tkar med
tjugofyra personer mot budgeten &aret innan. For planaren 2023-2024 ar det berdknat med en
befolkningsokning pa tio personer per ar.

Antal invanare 1:e november

Invdnare  Forandring

l:e mot aret
november innan

2015 5316 6

2016 5351 35
2017 5449 98
2018 5449 0

2019 5475 26
2020 5441 -34
2021 5488 47
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PERSONAL

PERSONALHALSA, FRISKVARD OCH PERSONALUTVECKLING

Resultatet av arets arbetsmiljoenkat visar aven i ar att anstallda i Boxholms kommun, i allt véasentligt
upplever sin arbetsmiljé som bra och séker.

Arbetsmiljéfragorna har fortsatt fatt stor uppmérksamhet. Detta har drivits pad bade av pandemin, men
aven av att vi har en HR konsult med uppgift att arbeta aktivt med fragorna.

Detta ar har praglats av pandemin och fragor som kretsar kring hur arbetet skall kunna bedrivas inom
de olika verksamheterna pa ett sd smittsakert och effektivt satt som mojligt.

Lonekartlaggning har genomforts under aret. Syftet ar att upptéacka osakliga I6neskillnader som beror
pa kon. Eventuella korrigeringar kommer att beaktas i samband med arets [6nedversyn.

Friskvarden for vara anstéllda bidrar till battre halsa och vélbefinnande. Vi kan se att cirka halften av
vara anstallda deltar kontinuerligt i nagon form av friskvard. Halsocoachen som anstalldes 2019 har pa
ett bra satt 6kat medvetandet om friskvardens positiva effekter.

Antal tillsvidareanstéllda har i genomsnitt under 2020 varit 417 personer. Minskningen jamfort 2020
beror pa fortsatta effekter av nedlaggningen av en forskola och personalreduceringar inom hemtjanst
och behandling- och omsorgsverksamheten.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 8,4% 2020 till 7,3% 2021. Minskningen beror pa utvecklingen
av pandemin och effekter av vaccinationsgraden. Korttidsfranvaron ar fortsatt hog p& grund av att
personal, enligt Folkhadlsomyndighetens rekommendationer fran bérjan av aret, stannar hemma vid
minsta symptom pa forkylning.

Férdelningen mellan mén och kvinnor har &ndrats. Tidigare var férdelningen 20% man och 80% kvinnor.
Ar 2021 &r andelen mén 16% och andelen kvinnor 84%.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Trots ett mycket annorlunda &r med en pandemi som gjort att manga blivit sjuka har vi anda lyckats bra
i Boxholms kommun och fortsatt inte fatt in nagon smitta pa vara aldreboenden. Det &r viktigt att alla tar
sitt ansvar och fortsatt tar till sig Folkhdlsomyndighetens rad och anvisningar, samtidigt som vi som
arbetsgivare har ett fortsatt ansvar for att agera med forsiktighet.

Det ar viktigt att vi framstdr som en attraktiv arbetsgivare trots de raddande omstandigheterna.
Kommunen erbjuder darfor:

e En gemensam personalpool for att effektivare kunna tillgodose vikariebehov och 6ka antalet
tillsvidareanstallningar i stallet for timanstéllda

e Hogre sysselsattningsgrader

e Ett bra lonelage

e Friskvardsbidrag till alla anstallda

e Lonevaxling mot pension

e Semesterlonevaxling till forméan for extra semesterdagar

e Gratis kaffe och te pa alla arbetsplatser och lunch till rabatterat pris

e Flextid och 39 timmars vecka fér administrativ personal

e Distansarbetsavtal dar det gar att tillampa for del av arbetstid
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FRAMTIDEN

Vi har stor framtidstro trots viss osékerhet om hur pandemin utvecklas och de utmaningar som féljer pa
grund av dndrade beteenden och forutsattningar. Darfor ar det viktigt att vi behaller de formaner som vi
kan erbjuda personalen, och utvecklar dessa. Att tillgodose behovet av arbetskraft ar ocksa en stor
utmaning, inte minst under rddande omstandigheter. Var bemannings- och rekryteringsenhet ar en stor
tillgang i jakten pa arbetskraft. Ett antal personer pa nyckelpositioner har lamnat kommunen och bland
annat gatt i pension. Kommunen har kunnat rekrytera bra ersattare till dessa tjanster. Det kommer att
startas ett uthildningsprogram for alla chefer sa att de ska f& de basta mgjliga forutsattningarna for att
verka som bra chefer och ledare.

MAL

Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda
utvecklingsmajligheter. Malet mats genom arliga medarbetarundersokningar dar index i
frageomradena ska Gverstiga 66.

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser uppfattas
som attraktiva och utvecklande. Malet mats genom att vi kan tillsatta vakanta tjanster med ratt
kompetens.

Att minst tio praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 64 105 60 988 56 801 57 767 58 749
Verksamhetens kostnader -382 174 -405 834| -398 087| -409 678 -420 316
Avskrivningar -7 130 -7 423 -7 371 -7 406 -6 978
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.  -325199 -352269| -348 657| -359 317 -368 545
Skatteintakter 243818 254 624 262 977| 271810 280233
Generella statsbidrag och utjamning 95022 91638] 89184] 88599 91134
VERKSAMHETENS RESULTAT 13 641 -6 007 3504 1092 2822
Finansiella int&kter 1381 2939 1444 1200 1200
Finansiella kostnader -363 -1 263 -422 -490 -488
RESULTAT E. FINANSIELLA POSTER 14 659 -4 331 4 526 1802 3534
ARETS RESULTAT 14 659 -4 331 4 526 1802 3534
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Utfall Prognos Budget

2020 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 167 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 118 770 130663| 139710 141724 143016
Finansiella tillgangar 28201 26201] 26201 26201 26201
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 147 138 156 864| 165911| 167925 169 217
Forrad m.m. 1365 1 065 1065 1 065 1 065
Ovriga kortfrist. fordr. 37 473 36 473 36 473 36 473 36 473
Kassa och bank 24545 21872 13512 9 506 7 956
OMSATTNINGSTILLGANGAR 63383 59410 51050 47044 45494
SUMMA TILLGANGAR 210521 216274| 216961| 214969 214 711]

Utfall Prognos Budget

2020 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Arets resultat 14659  -4331 4526 1802 3534
Ovrigt eget kapital 76622 91281 86950 91476 93278
EGET KAPITAL 91281 86950 91476 93278 96812
Pensionsavsattning inkl. lbneskatt 6 443 10 443 10 090 9782 9476
Avsattning avfallsanlaggning 12 876 12 636 9 527 6418 3 309
Avsattning KNUT 1 500 1500 1500 1 500 1 500
AVSATTNINGAR 20819 24579 21117 17700 14285
Langfristiga lan 33000 44000 44000 44000 44000
Skuld for kostn. ers. & inv.bidrag 1211 7 535 7 158 6 781 6 404
Langfristiga skulder 34211 51535 51158 50781 50404
Kortfristiga lan 11 000 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 53 210 53 210 53 210 53 210 53 210
Kortfristiga skulder 64 210 53 210 53 210 53 210 53 210
SKULDER 98421 104 745 104 368 103991 103614
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 210521 216274 216961 214969 214711
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Prognos

2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14 659 -4 331 4 526 1802 3534
Justering ej likviditetspaverkande poster 6 983 11 423 7 018 7 098 6 672
Ovriga likviditetspaverkande poster -46 -240 -3109 -3109 -3109
Poster som redovisas i annan sektion -321 0 0 0 0
Poster som bokforts direkt mot eget kapital 419 0 0 0 0

Medel fréan verksamheten

PP . . 21 694 6 852 8435 5791 7 097
fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital 1341 7624 -377 -377 -377
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 23 035 14 476 8 058 5414 6 720
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30444  -17 316| -16 418 -9 420 -8 270
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 000 0 0 0 0
Arets kassaflode 12 591 -2 840 -8360 -4006 -1550
Likvida medel vid arets borjan 11 954 24 545 21872 13512 9 506
Likvida medel vid arets slut 24 545 21 705 13 512 9 506 7 956

Rorelsekapital omfattar minskning/6kning forrad, 6vriga kortfristiga fordringar, kostnadserséttningar&investeringsbidrag samt 6vriga
kortfristiga skulder
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DRIFTSBUDGET

UTFALL OCH BUDGET PER NAMND/OMRADE

Tkr Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullmaktige 1110 846 1220 1244 1269
KS Kommunévergripande 23777 25701 25000 25500 26 010
KS Maltid & Service 12 878 11 893 11 700 11934 12173
KS Barn och utbildning 130 251 139 636 136 776 139511 142 398
KS Raddningstjansten 6622 7178 6 900 7 038 7179
SMN Aldreomsorg 67 656 72 852 72 554 74 005 75 485
SMN Individ- och familjeomsorg 25243 30 699 27 500 28 050 28 611
SMN Behandling och omsorg 27914 29558 32578 33229 33894
Kultur- och turismnamnd 4 955 4878 5322 5428 5537
Samhallsbyggnadsnamnd 15 809 17 305 18 000 18 360 18 727
Miljonamnd 856 994 873 890 908
Summa driftsbudget 317 072 341 540 338423 345 191 352 191
Kapitalkostnader investeringsbudget 572 1276 942 827
Ofdrdelade budgetmedel 115 1000 1000 1000
Noédvandigt sparbeting 2745

Finansiering 331731 337 796 345 225 346 190 357 552
Resultat 14 659 -4 431 4526 1802 3534

BUDGET | PROCENT (%) PER NAMND/OMRADE
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/OMRADE

Intakter

Lamnade

bidrag, kopt
verksamhet

Personal

Lokal &
fastighet

Kapital-
kostnad

Kommunfullmaktige 157 13 527 4 833 0 1220
KS Kommunovergripande 7 569 1835 17 110 2753 8424 2448 25000
KS Maltid & Service 6127 286 12 030 69 5378 64 11 700
KS Barn och utbildning 19753 32419 91216 17 277 15057 559 136 776
KS Raddningstjansten 232 1491 3374 1143 593 532 6 900
SMN Aldreomsorg 8 096 2760 60 184 10181 6 280 1247 72554
SMN Individ och familjeomsorg 2772 15 643 12 778 702 1142 7 27 500
SMN Behandling och omsorg 7219 3212 31248 2999 2308 29 32578
Kultur- och turismnamnd 1558 107 4 495 497 1660 121 5322
Samhillsbyggnadsnamnd 3117 7 451 6443 2412 2252 2559 18 000
Miljonamnd 0 873 0 0 0 0 873
SUMMA 56 600 66090 239 404 38 037 43 927 7566 338423
KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
Lokal & fastighet
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna
befolkningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt frn andra, och ska finansieras med hjalp
av skatteintakter och generella stadsbidrag.

Nimnd/omrade Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullmaktige 204 155 223 227 231
KS Kommundvergripande 4370 4722 4560 4642 4727
KS Maltid & Service 2 367 2185 2134 2173 2212
KS Barn och utbildning 23939 25654 24 945 25398 25876
KS Raddningstjansten 1217 1319 1258 1281 1305
SMN Aldreomsorg 12 434 13 385 13233 13473 13717
SMN Individ- och familjeomsorg 4639 5640 5016 5106 5199
SMN Behandling och omsorg 5130 5430 5942 6 049 6 159
Kultur- o turismnamnd 911 896 971 988 1 006
Samhallsbyggnadsnamnd 2 906 3179 3283 3342 3403
Miljonamnd 157 183 159 162 165
Totalt ndmnder/verksamhet 58 274 62 748 61722 62 842 64 000

@ Stralsnas

’ Boxholm

Malexander @
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VERKSAMHETERNA
KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunfullméktiges uppgift enligt 5:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) &r att besluta i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Framst avses mal och riktlinjer,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och
de ndmnder som behovs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt sérskilda forfattningar och for
verksamheten i dvrigt.

Kommunfullméktiges valberedning bestar av gruppledarna fran de i fullmaktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de poster i namnder, styrelser och andra samarbetsorgan, till
exempel Samordningsférbundet, som kommunfullméktige utser.

Namnderna ska tvd ganger per ar redovisa till fullméaktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur detta
ska ske framgar av kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redovisning sker
bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Fullmaktige ska besluta
om riktlinjerna i Boxholms kommun fér god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer ar att med hog
effektivitet och minsta mojliga sléseri med resurser skapa nytta for kommuninvanarna nar den
efterfragas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora satsningar
kommunen vill géra for att bli en tillvaxtkommun.

INRIKTNINGSMAL

Inriktningsmalen ar forenliga med nationella och regionala mal och ska ligga till grund fér kommunens
arliga resultatmal. Verksamheterna har uppdraget att ta fram arliga resultatmal som presenteras och
beslutas i kommunens budgetdokument. De arliga resultatmalen kan féljas upp i internkontrollen samt
arsbokslutet.

1. Bra kommunal verksamhet

Boxholms kommuns huvuduppdrag &r att ge god service och bra tjanster till invanarna. Alla
medarbetare ska darfor bidra till att kommunens verksamheter héller en god kvalitet. Detta uppnas
genom att alla behandlas val och far ett gott bemotande med utgdngspunkt i kommunens vardegrund
som vilar pa dialog, 6ppenhet och tillit for varandra.

Praktiskt sker kommunens kvalitetsarbete framst genom tillAmpning av LEAN-filosofin, vilken innebér
att vi bara arbetar med sadant som ar vardeskapande for saval kommuninvanarna som anstéllda, de
som vi &r till for. Huvudsyftet med Lean &r att astadkomma mer av det man vill uppn& med mindre
resurser och anstrangning.

2. Goda livsvillkor for Boxholms kommuns invanare och anstallda

Invanare i Boxholms kommun ska ha goda forutsattningar att tillvarata sina formagor och forma sina
liv, samt delta i samhallets omvandling. Detta géller utbildning, arbete, fritid, social samvaro,
boendemiljéer, levnadsvanor, kulturaktiviteter m.m. Kommunens invanare ska inte utsattas for
halsorisker av olika slag.

Alla anstéllda ska ges goda forutsattningar att tillvarata sina formagor och forma sina liv nar det galler
utbildning, arbete, fritid, social samvaro med mera.
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3. Ett lokalt naringsliv som utvecklas

Boxholm ligger bra till och har goda forutsattningar for en fortsatt gynnsam tillvaxt, inte minst inom de
gréna néaringarna och turistnéringen. Vi skapar majligheter for ett flexibelt och robust naringsliv, som
tillvaratar mojligheter och star starkt vid forandringar. Kommunen ska ocksa efterstrava en hég och
lika sysselsattningsgrad for kvinnor som fér man liksom 1&g arbetsloshet.

Foretag ska kunna rekrytera den arbetskraft de behdver och se kommunen som attraktiv fér utveckling
och investering.

4. Hallbart nyttjande av naturens resurser

Kommunens bebyggelse, transporter, konsumtion, produktion och tekniska system ska utvecklas pa
ett sddant satt att negativ miljopaverkan, bade inom och utanfér kommunen, minimeras.
Anvandningen av férorenade amnen ska vara lag och kontrollerad och sa lag som méjligt med sikte
pa framtida nollvision. Kommunen tar i sitt arbete aktivt hansyn till de nationella miljdmalen vilket bland
annat innebar att eventuella ingrepp pa akermark ska begransas och skyddet for biologiskt vardefulla
omraden ska varderas hogt. Genom en aktiv dialog med de gréna naringarna verka for ett langsiktigt
uthalligt brukande av Boxholms kommuns naturresurser.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingér i Kommunfullméaktiges driftsbudget) (tkr)

Budget 2022
mot
Intdkter & kostnader Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2022  prognos 2021 Plan 2023 Plan 2024

Personalkostnader 43,8%

Lokal & fastighetskostnader 0,0%
Ovriga kostnader 1027,3%
Nettokostnad 275,8%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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KOMMUNREVISION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och bedéma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom ocks& medborgarnas.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska prova om verksamheterna ar
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ér tillracklig, om den interna kontrollen ar tillfredstéllande
och om rakenskaperna ar rattvisande. Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag.

Revisorerna genomfor en ansvarsprovning av styrelse och namnder som redogoérs i den arliga
revisionsberattelsen och som behandlas av kommunfullméaktige i samband med bokslutet och
arsredovisningen. Revisorerna bedémer om ansvarsfrihet ska tillstyrkas, avstyrkas eller om
anmarkning ska riktas.

FRAMTID

Revisorerna kommer under verksamhetsar 2022 ha en fortlopande dialog med kommunfullmaktiges
presidium. N&amndernas och styrelsens verksamheter kommer att foljas genom att revisorerna tar del
av handlingar och protokoll. Revisorerna kommer att under varen 2022 faststélla de granskningar som
ska genomfdras under aret.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingar i Kommunfullméaktiges driftsbudget) (tkr)

Budget 2022

mot
Intdkter & kostnader Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2022  prognos 2021 Plan 2023 Plan 2024
Personalkostnader 78 106 107 0,9% 109 111
Ovriga kostnader 397 297 468 57,6% 477 487

Nettokostnad 475 403 587 598

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022

Personalkostnader
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Ovriga
kostnader
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VALNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sveriges kommuner ansvarar for att allmanna val till riksdag, region- och kommunfullméktige
genomfors vart fiarde ar och nasta ordinarie val ar den 11 september 2022. De ansvarar ocksa for
valet till Europaparlamentet som halls vart femte ar, dar nasta val ar 2024. Ansvaret géller aven for
folkomrostningar och eventuella extraval. Valnamnden har till uppgift att genomféra valen pa ett
rattssakert och smidigt satt. Valnamnden ska bland annat utse och utbilda rostmottagare. Den ska se
till att det finns vallokaler och har ansvaret for fortidsrostning i kommunen. Valndmnden ansvarar
ocksa for den preliminara rakningen av rosterna, dels pa valkvallen och dels under onsdagen, veckan
efter valdagen.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingér i Kommunfullméaktiges driftsbudget) (tkr)

d er & 0 ad 020 Progno 0 budg 0 Progno 0 Pla 0 Pla 024
Intakter 0 0 157 0,0% 160 163
Personalkostnader 14 15 68 353,3% 69 71
Lokal &
fastighetskostnader 1 0 0 0,0% 0 0
Ovriga kostnader 2 60 0,0% 61 62

Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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OVERFORMYNDARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Overformyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver gode man,
forvaltare och férmyndare. Overformyndaren &r dven behjalplig vid tillsattning av dessa personer.
Gode mén och férvaltare har sitt uppdrag som sidouppdrag eller fritidssysselsattning. Overférmyndare,
gode man och forvaltare ar inte anstallda av kommunen utan ersattning for nedlagt arbete erhalls i
form av arvode.

FRAMTID

Personer med behov av god man 6kar stadigt i alla aldersgrupper. Arbetet med att hitta lampliga
personer for detta uppdrag pagar kontinuerligt. Det ar svart att hitta yngre personer som vill engagera
sig i den har typen av uppdrag, vilket medfor att det blir svarare att rekrytera stallforetradare till framst
yngre huvudman.

Andelen ensamkommande barn som har en god man via kommunen bedéms under 2022 vara ett
fatal eftersom antalet ensamkommande barn totalt sett har minskat i landet.

Antalet godmanskap som kréaver mer tid och arbete av gode mannen 6kar stadigt. | vissa fall kan detta
innebara att flera arvoden till gode man som betalas med kommunala medel 6kar. Detta pa grund av
att antalet yngre huvudman som har I1ag eller ingen inkomst alls okar, vilket resulterar i att de inte kan
betala arvode till sin gode man sjalva. Kostnader fér tolk kommer att 6ka under 2022.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingar i Kommunfullmaktiges driftsbudget) (tkr)

Budget 2022
Prognos Budget mot
Intdkter & kostnader 2021 2022 prognos 2021  Plan 2023
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Narmare foreskrifter om kommunstyrelsen och évriga namnder finns i 6 kap. Kommunallagen
(2017:725). Dar framgar att styrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ska ha uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska aven ha uppsikt
over saddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller férfattning.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i annan juridisk form sasom
kommunalforbund eller i bolagsform. Utéver det som enligt kommunallagen direkt ligger pa styrelsen
kan fullmaktige med stod av 8 § ge styrelsen befogenheter att besluta i sarskilt angivna fragor som
normalt ror ndmndernas verksamhet i de fall det inte ror myndighetsutdvning.

Styrelsen har ocksa skyldighet att folja fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Vidare ska styrelsen bereda arenden som beslutas av fullméktige, handha den
ekonomiska férvaltningen och verkstélla fullméaktiges beslut. Styrelsen ska dessutom fullgéra alla de
uppdrag som fullméktige har lamnat dver till styrelsen.

MAL

Forvaltningscheferna ska ta fram tva nyckeltal for sin namnd/omrade. Nyckeltalen ska ge en bra
kostnadsjamforelse mot jamférbara kommuner. Nyckeltalen ska féljas upp till mal- och budgetdagen
varen 2022.

Kommunens mal ar att 90 % av kommunens invanare ska ha tillgang till fiber/bredband med en
hastighet p& 100 mbit till &r 2022.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2021 har ett antal férandringar skett pa kommunledningskontoret. Nytt kommunalrad och ny
kommundirektor har tilltratt under aret. Darutéver har ny socialchef, kommunsekreterare, personalchef
och ekonomichef rekryterats och anstéllts. En ny tjanst som kommunikator har inrattats med tilltréde i
januari 2022.

Med anledning av Corona pandemin har digitaliseringen av arbetsuppgifterna utvecklats mycket under
saval 2020 som 2021 och kommer aven att pragla verksamheterna framover. Beslut har tagits i
kommunfullmaktige om digitaliseringspolicy och riktlinjer for arbete pé distans for vara medarbetare.
Inforande av nytt arendehanteringssystem och intrade i kommunalférbundet Sydarkivera paverkar
ocksa utvecklingen av nya arbetssatt.

FRAMTID

Boxholms kommun hade 2018, 2020 och 2021 den bésta tillvaxten i Ostergétland enligt en métning
gjord av kreditupplysningsforetaget Syna. Det visar att det naringslivsarbete som gors ger resultat. For
att 6ka servicen och gora ytterligare satsningar som kan starka kommunen och féretagens mojlighet
att expandera har en planarkitekt anstallts. Det expansiva ldge som kommunen befinner sig i ar
positivt men kraver nya planer i en storre omfattning &én tidigare.
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

0 ade 020 0 0 0 dF 0 024

Intakter 6 962 6 298 7 569 20,2% 7720 7 875
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1751 2113 1835 -13,2% 1872 1909
Personalkostnader 15 725 15 888 17 110 7,7% 17 452 17 801
Lokal & fastighetskostnader 2628 3173 2753 -13,2% 2 808 2 864
Ovriga kostnader 7 969 7 864 8424 7,1% 8592 8764
Kapitalkostnader 2 666 2 957 2448 -17,2% 2 497 2 547

Nettokostnad 23777 25 697 25 000 -2,7% 25500 26 010

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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MALTID OCH SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Mat och maltider beror alla — for valbefinnande, som kalla till gladje, som motesplats och kulturbarare.
Maltid och service ansvarar idag fér tvd omraden:

e Laga och servera goda och naringsriktiga maltider till férskolebarn, elever och aldre inom
hemtjanst och sarskilt boende.

e Lokalvard pa de forskolor som har kombinationstjansterna kok-lokalvard, samt lokalvard pa
Parkettens skolmaltid.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ratt till kostnadsfria, naringsriktiga maltider som ska
motsvara 1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har Livsmedelsverket rekommendationer om hur
maltiderna bor planeras.

Boxholms kommun arbetar med konceptet Food for Life. Konceptet arbetar efter tanken att anvanda
lokalproducerade ravaror i sa stor utstrackning som majligt. Det innebéar ocksa att maltiden utnyttjas
som en resurs nar det géller larande. Genom en profilering mot narproducerat och konceptet Food for
Life mojliggors att god mat med hog kvalitet blir tillganglig for alla vara matgaster i kommunen. De
gréna naringarna omkring oss involveras och manniskor ges pa sa satt kunskap om var maten
kommer ifran, hur den odlas/produceras och sedan tillagas. Var mat ar en otrolig kalla till kunskap
och maltiden ska vara en sjalvklar del av den pedagogiska verksamheten.

Inom vard och omsorg laggs stort vikt vid vara gasters/ kunders behov av energi och naringsamnen
for att ge ratt forutsattningar for en god halsa. Maltiden ska upplevas trivsam och gladjefylld.

MAL

Att i enighet med Ostergdétlands livsmedelsstrategi n& malet att 2021 ska minst 60 % av vara inkopta
livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara lokalproducerade

Att alla arskurser inom grundskolan ska fa minst en Food for Life-aktivitet per ar
Handlingsplan fér minskat matsvinn ska tas fram under aret

Ett aktivitetsprogram tas fram for Food For Life inom aldreomsorg, samt att alla vara brukare far vara
med pa minst fyra Food For Life aktiviteter per ar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Fran och med 19 november 2021 har Boxholm ett samverkansavtal med Vadstena kommun géllande
kostchef. Boxholms kommun har tillgang till 25 % och Vadstena kommun 75 % av kostchefstjansten.

FRAMTID

Det finns brister i kok, vilket gor att arbetsmiljon inte &r sdker och lattarbetad. Det finns behov av
renovering av forskolekoket Dalen samt nybyggnation av kék och matsal i Asbo.

Arbetet med maltidspedagogik inom ramen fér Food For Life inom alla verksamheter fortsatter. Under
2022 kommer ett aktivitetsprogram att arbetas fram till Aldreomsorgen for att férenkla for
omsorgspersonalen att kunna arbeta med Food for Life. | detta arbete ingar dven kontinuerlig
kompetensutveckling.
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Digitaliseringsarbetet fortsatter, dar forsta steget med interna bestéllningar &r implementerat. Nasta
steg blir bestallningar av matlador till vara brukare som fortfarande bor hemma. Hallbarhet ska
genomsyra hela maltid- och service verksamheten och det inbegriper bade arbetsmiljé och klimat,
detta inom ramen fér malen i agenda 2030.

Gallande framtida kompetensforsérjning finns det stora utmaningar. Darfoér ar utvecklingen av
samarbetet med de skolor som uthildar personal inom maltidsbranschen &r viktig. Vi bor i framtiden
stréva efter att anstélla fler kockar i vara verksamheter detta for att 6ka kompetensen men &ven for att
gora var verksamhet mindre sarbar.

Arbetet med krisberedskap bor intensifieras och en plan for hur maltid- och service ska klara
verksamheten i hdndelse av kris bor tas fram.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

0 ade 020 0 0 0 db 0 024

Intakter 43814 5083 6127 20,5% 6 250 6 375
Personalkostnader 11523 12023 12 030 0,1% 12 271 12516
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 230 0 286 0,0% 292 298
Lokal & fastighetskostnader 855 65 69 6,2% 70 72
Ovriga kostnader 5012 4810 5378 11,8% 5486 5595
Kapitalkostnader 72 78 64 -17,9% 65 67
Nettokostnad 12 878 11893 11 700 -1,6% 11934 12173 \

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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BEMANNING- OCH REKRYTERINGSENHETEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bemanning- och rekryteringsenhetens uppdrag bestar dels i att sakerstalla resurs- och vikariebehovet
som uppstar i verksamheterna samt att ansvara for rekryteringar i alla kommunens verksamheter.

Vikarietillsattning sker genom kommunens poolverksamhet samt timanstéallda. Poolverksamheten
bestar av fast anstalld personal som verkar inom &ldreomsorg, barnomsorg/grundskola, maltid- och
service samt behandling- och omsorg. Utéver poolpersonalen bestar enheten av
bemanningssamordnare och enhetschef.

Bemanning- och rekryteringsenhetens totala budget férdelas ut pa de verksamheter som nyttjar
enhetens resurser.

MAL

Poolverksamheten ska ha minst 80 % utlagd arbetstid i verksamheterna
Vakanser som ar verksamhetskritiska ska losas inom tva timmar

VERKSAMHETSFORANDRING

De verksamhetsforandringar som skett under 2021 i poolgrupperna har till stérsta delen varit
personalomsattning. Den kommer att fortsatta in under forsta halvaret 2022 ocksa.

Ett nytt avtal for pool-personal tecknades from 1 juni 2020 och utvardering har skett under 2021. Det
kommer mynna ut i ett nytt avtal under 2022.

Arbetet med personalens kompetenshojning och breddning for att f& ett effektivare och ett maximalt
nyttjande av resurserna sker fortlépande.

Ett mer kontinuerligt arbete har inletts med cheferna internt vilket resulterat i storre forstaelse och okat
samarbete. Detta har gett ett effektivare och snabbare flode i bemanningsprocesserna.

Det blir allt svarare att rekrytera vikarier till verksamheterna, enheten har annonsering med péaféljande
intervjuer l6pande, dock ser vi en tendens till att inte hitta det som efterfrdgas. En hog andel som
soker kan inte svenska spraket. Genomforda rekryteringar i 6vrigt har varit framgangsrika.

FRAMTID
Under 2022 fortsatter arbetet med att ytterligare sprida poolresurserna mellan verksamheterna.

Vid rekryteringar av nyutbildad arbetskraft har vi stor hjalp av de sociala kanaler som finns for att
attrahera nya sdkande till kommunen.

Fortsattningsvis forsoker vi behalla det goda samarbetet som enheten har med 6vriga chefer internt
gallande bemanning/planering vid toppar med mera.

Vid rekrytering stravar vi efter att fa ratt utbildad personal fér andamalet.

Var stravan ar fortsattningsvis att kunna bemanna utefter de behov som verksamheterna efterfragar
vid korttidsfranvaro.
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2022
Utfall mot
Intdkter & kostnader 2020 Budget 2021 Budget 2021  Plan 2023 Plan 2024
Intakter 14474 15 219 15 211 0% 15515 15 826
Personalkostnader 14037 14773 14739 -0,2% 15034 15334
Lokal &
fastighetskostnader 159 166 169 1,8% 172 176
Ovriga kostnader 257 259 282 8,9% 288 293
Kapitalkostnader 21 21 21 0,0% 21 22
Nettokostnad 0 0 0 0,0% 0 0

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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BARN OCH UTBILDNING
GRUNDSKOLA

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Barn- och utbildningsverksamheten, grundskola, ansvarar fér att utbildning genomférs i enlighet med
bestammelserna i skollagen, laroplan samt féreskrifter som meddelas med stéd av lagen och de
bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar.

Barn- och utbildningsverksamheten ansvarar darmed for:

o forskoleklass

grundskola

fritidshemsverksamhet

grundsarskola

gymnasieskola

gymnasiesarskola

vuxenutbildning

svenskundervisning for invandrare

vuxenutbildning for personer med funktionsnedsattning

MAL

En okad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler amnen, grupper och
konstillnorighet i arskurs 9.

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en tre-ars period, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som &nnu inte nar godtagbara kunskaper minska.

Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tre-ars period, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som nar mer an godtagbara kunskaper 6ka.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Grundskolans budgetram for 2022 ligger p4 samma niva som 2021. Det innebar att vissa
effektiviseringar behéver genomforas i skolverksamheten. Bemanningen kommer att anpassas till
verksamheten vilket innebér att antalet tjanster kommer att minska.

0,5 % av den totala kostnaden for personal tas bort for budget 2022 da verksamheten inte alltid kan
bemannas med vikarier.

Skolan har i budget 2022 fatt okade kostnader for skolskjutsar. Aven erséttningen for interkommunala
elever och kostnaden for kdpt grundsarskola har 6kat mot budget 2021. Dessa kostnader har
verksamheten svart att paverka.

FRAMTID

I grundskolan &r det nu 591 elever, vilket &r en 6kning med 7 elever fran forra aret. Enligt prognos
forvantas en okning i elevantalet fram till [Asaret 24/25 dar elevantalet uppgar till cirka 617 elever.

Mycket arbete kommer fortsatt de narmaste aren laggas pa att géra en bra skola battre, med fokus pa
en god och trygg larmiljo. Overenskommelsen med Ostergétlands Idrottsférbund och Rérelsesatsning
i skolan kommer hjalpa till att bygga en trygg larmiljo.

Prioriterat utvecklingsomrade for skola och fritidshem i Boxholms kommun &r att skapa:
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e Samsyn inom och mellan skolenheterna géllande skolans uppdrag: En likvardig utbildning dar
”skolan har ett sérskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att na
malen fér utbildningen” (Lgr11, kap 1).

Under lasaret 21/22 kommer skolans och lararnas utvecklingsarbete innebara kollegialt arbete med
implementering av de nya kursplanerna som trader i kraft i juli 2022. Under lasaret kommer dven
fortsattningsvis utvecklingsarbete riktas mot hojd kompetensniva hos pedagogerna géallande NPF.

Att rekrytera personal med adekvat utbildning blir allt svarare och I6nekostnaderna blir till féljd av det
allt hogre. For att klara framtida personalforsorjning maste kommunen standigt arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Resurser for att mota elevers behov av extra anpassningar och sarskilt stod ar svara att berékna i
budget d& behov uppstar eller in- och utflytt av elev sker.
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BARN OCH UTBILDNING
FORSKOLA

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Barn ska frdn och med ett &rs alder erbjudas forskola i den omfattning det behévs med hansyn till
foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens
situation i dvrigt.

Barn vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt féraldraledighetslagen (1995:584) for vard
av annat barn ska frdn och med ett ars alder erbjudas forskola under minst tre timmar/dag eller 15
timmar/vecka.

Barn ska fran hostterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas férskola under minst 525 timmar om
aret.

Barn- och utbildningsndmnden, férskola, ansvarar for:

e Forskola
e Familjedaghem

Samtlig personal i Boxholms kommuns forskolor har kompetensutvecklats under varterminen 2021 via
Skolverkets utbildning "Laslyftet”. Under hostterminen 2021 upphdérde statsbidraget for Laslyftet och
personalen kompetensutvecklades istallet i "kollegialt Iarande” som finansieras via statsbidrag foér
kvalitetssakrande atgéarder.

VERKSAMHETSFORANDRING

Aven forskolan behover effektivisera sin verksamhet for att halla sig inom budgetramarna for 2022.
Bemanningen behdver anpassas till verksamhetens behov, vilket innebér att antalet tjanster kommer
att minska.

| januari 2022 upphor Réda villans verksamhet och huset gar till forsaljning. De barn som gar hos
dagbarnvardare och har sin verksamhet i Roda villan far istallet komma till Asbogardens férskola.

0,5 % av den totala kostnaden for personal tas bort for budget 2022 da verksamheten inte alltid kan
bemannas med vikarier.

Utbetald ersattning for interkommunala barn har tkat. Dessa kostnader har verksamheten svart att
paverka.

FRAMTID

Att erbjuda varje barn en likvardig utbildning med hog kvalitet innebar att vi behover fortsétta med
kompetensutveckling och att rekrytera personal med adekvat utbildning.

Resurser for att mota barns behov av extra anpassningar och sarskilt stod ar svara att berakna i budget
da behov uppstér eller in- och utflytt av barn sker.
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BUDGET TOTALT | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2022

mot
Prognos Budget prognos Plan
Intdkter & kostnader 2021 2022 2021 Plan 2023 2024
Intdkter 20 795 17 504 19 753 12,8% 20 148 20551

Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 31078 30708 32419 5,6% 33068 33729
Personalkostnader 88 609 94 546 91 216 -3,5% 93 041 94 902
Lokal & fastighetskostnader 16 350 17 232 17 277 0,3% 17 623 17 975
Ovriga kostnader 13 894 14 046 15 057 7,2% 15 358 15 665
Kapitalkostnader 1115 608 559 -8,1% 570 582
Nettokostnad 130 251 139 636 136 776 -2,0% 139511 142302

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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RADDNINGSTJANST

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Raddningstjansten ska genom forebyggande arbete och operativa atgarder skydda och radda
manniskor, egendom och miljé. | férebyggande syfte genomfors tillsyn, utbildningar och
informationsinsatser. | det operativa arbetet tjanar raddningstjansten till att rddda, sékra och skydda
alla som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituationer eller extraordindra handelser i
fred och under hojd beredskap.

MAL

Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan fér 2022
Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation

Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning

Att mélplanen for raddningstjanstens 6vningsverksamhet féljs och att samtlig operativ personal far
minst 50 dvningstimmar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Arbetet med att 6ka samverkan med grannkommunerna fortsatter. Syftet ar att pa ett kostnadseffektivt
satt skapa sé god formaga som mojligt for den regionala raddningstjanstens verksamhet.

Som en lardom av pandemin kommer raddningstjansten att digitalisera delar av utbildnings- och
informationsutbudet som ett alternativ till de fysiska métena. For att kunna beméta medborgare och
verksamheter pa ett tillfredstallande satt ar tillgangligheten av storsta vikt. Genom tkade mdjligheter
att fa tillgodogora sig information och utbildning inom brand och andra olyckor ska medborgare och
verksamheter kénna sig alltmer trygga och sékra i Boxholms kommun.

Eftersom stora skogsbrander blir allt vanligare kommer den operativa rutinen géllande brand i skog
och mark revideras. Syftet &ar att oka Raddningstjansten Mjoélby/Boxholms uthallighet i vantan pa
forstarkande resurser fran andra kommuner. Rutinen innehaller bland annat organisation, formaga och
resurser. Utover befintlig utrustning placerad pa fordon kommer en depa med saval
raddningsutrustning som personskyddsutrustning anpassat for brand i skog och mark skapas.

FRAMTID

Raddningstjansten fokuserar pa att ge allt battre och snabbare service till medborgare och
verksamheter oavsett om det géller operativa insatser, information, utbildning eller
myndighetsutdvning.

Genom olycksundersdkningar skapas forutsattningar till I1arande av intraffade handelser genom att
kartldgga och analysera olyckans orsak, forlopp samt rAddningsinsatsens genomférande. Inriktningen
pa aktiviteter inom ramen for raddningstjanstens atagande styrs till stor del av handelser och genom
omvarldsbevakning vilket innebér en kontinuerlig anpassning till samhallets behov.
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2022
mot
Utfall Prognos prognos
Intdkter & kostnader 2020 2021 2021 Plan 2023
Intakter 186 116 232 100,0 % 237 241
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 1328 1363 1491 9,4% 1520 1551
Personalkostnader 3226 3486 3374 -3,2% 3441 3510
Lokal & fastighetskostnader 1107 1182 1143 -3,3% 1166 1189
Ovriga kostnader 563 701 593 -15,4 % 605 617
Kapitalkostnader 583 562 532 -5,3% 543 553

Nettokostnad 6 622 7178 6 900 -3,9% 7038 7179

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
ALDREOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Aldreomsorgens verksamheter &r i huvudsak styrda av socialtjanstlagen, SoL, samt héalso- och
sjukvéardslagen, HSL.

Inom &ldreomsorgens organisation ingar:

e Sarskilt boende med 55 platser varav 10 korttidsplatser med rehabiliterande inriktning.

e Hemtjanst bestdende av cirka 150 drenden, 220 trygghetslarm och matdistribution.

e Legitimerad personal i form av en egen organisation som ansvarar for att
omsorgsverksamhetens alla grenar far halso- och sjukvard efter behov.

e En administrativ enhet pa Bjursdalens trivselhus bestaende av tre enhetschefer, en IT-strateg
samt planerare for hemtjansten.

MAL

Malsattningen ska vara att kunna bo kvar i ordinart boende sa lange som méjligt och kunna tillgodose
brukarnas 6nskemal om kvarboende i ordinart boende till livets slut.

Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader
Alla brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som féljs upp l6pande

Att vara en av Ostergétlands lans kommuner i framkant nar det galler Socialstyrelsens
brukarundersékningar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

2021 har praglats av ett intensivt arbete med Covid-19 och anpassningar i verksamheten utifran det.
Hog franvaro i vara verksamheter till foljd av restriktioner vid minsta symtom. Det har skett
bestallningar av skyddsmaterial under aret som gett 6kade kostnader.

Hemtjansten inledde under 2020 ett effektiviseringsarbete som det kommer att arbetas vidare med
under 2022.

For att halla en budget i balans samt for att ha bemanning som stammer éverens med det verkliga
brukarbehovet sé har ett arbete fortskridit med att analysera underlag i planeringsverktyget Lifecare
samt &ven inventera insatser hos enskilda brukare.

Ett arbete under 2021/2022 &r att paborja projekt Trygg hemgang med proaktiva insatser i ordinart
boende, for att ytterligare minska behovet av kommunala insatser hos véara aldre i framtiden.
Hemgang sker allt snabbare och stéller htga krav pa en snabb och effektiv samverkan bade internt
och externt. Nara vard som &r ett samarbete mellan regionen och kommunala insatser. Rehabgruppen
och sjukskaterskor tillsammans med Hemtjanst kommer tillsammans arbeta med preventiva atgarder
for att fordroja behovet av exempelvis sarskilt boende eller korttids vilket pa sikt generar
samhéllsekonomiska vinster for kommunen.
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FRAMTID

2022 kommer arbetet med JoTib i de olika verksamheterna att fortsatta for att f& 6kad kontroll p&
bemanning och budget. Malet med arbetet ar att man ska arbeta medvetet och veckovis med budget
och prognos for att hela tiden bemanna efter det verkliga brukarbehovet. Malsattning &r att se de
verkliga behoven och pa sa satt kunna arbeta tillsammans och samverka Over granserna nar det ar
mojligt. For att lattare ha kontroll p& vikarie- och poolkostnader har dven det lagts in i
planeringsverktyget och en budget har beréknats efter vad som kan vara rimligt behov fér de olika
verksamheterna.

Under 2021 paborjades Maltidsprojektet tillsammans med Odeshdgs kommun for att éka livskvalitén
for vara aldre pa sarskilda boenden. Ett preventivt arbete som ska leda till att maltiderna ska bidra till
de boendes goda livskvalité samt forebygga undernaring. Detta fortskrider under 2022. Aven projektet
att f& certifiering inom Palliativ vard och demensboenden fortskrider. Ett arbete med féljsamhet inom
basala hygienrutiner fortsatter under 2022.

Ett nytt aldreboende med demensinriktning fortsatter att planeras och arbetas med. Malet ar att det
nya boendet ska uppfylla de krav som ett bra demensboende kraver bade gallande brukarbehov men
ocksa for att kunna bemannas effektivt och optimalt med en bra samverkan som mal. Den aldre
befolkningen 6kar och darmed 6kar demenssjukdomar vilket leder till att vi akut behdver fler sarskilt
boende platser i kommunen. Skogsduvan behover utvecklas och fa nya anpassade lokaler som gor att
personen kan bo i ordinart boende langre.

Arbete pagar med 6versyn av samtliga lokaler som finns att tillga inom Social- och omsorgsnamndens
ansvar. Demografisk redovisning visar pa att aldre med demensdiagnoser okar.

Det arbete som har gjorts under 2020/2021 relaterat till covid-19 har gett en bra grund att arbeta
vidare med under 2022 genom att hantera pandemin pa ett sakert satt. Det finns inarbetade rutiner
och en snabbhet i krisledning for att snabbt kunna stélla om for nya restriktioner och &ndrade
omstandigheter. Personalen har genomgatt omfattande utbildning som kommer att uppdateras
I6pande for att det ska finnas en trygghet och sékerhet i hur arbetet ska utforas.

Nya malgrupper med nya behov vaxer fram och det ar nagot som maste planeras for och arbetas
med.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2022
Utfall Prognos Budget mot
Intdkter & kostnader 2020 2021 2022 prognos 2021 Plan 2023 Plan 2024
Intakter 8954 8426 8 096 -3,9% 8258 8423
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 2334 2 454 2760 12,4% 2 815 2871
Personalkostnader 56 885 60 286 60 184 -0,2% 61387 62 615
Lokal & fastighetskostnader 9223 9921 10 181 2,6% 10384 10592
Ovriga kostnader 6 809 7 334 6 280 -14,4% 6 406 6534
Kapitalkostnader 1357 1283 1247 -2,8% 1271 1297

Nettokostnad 67 656 72 852 72554 -0,4% 74 005 75 485
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Enligt socialtjanstlagens portalparagraf 1 kap 1 8 ar individ- och familjeomsorgens (IFO) framsta
uppgift att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas:

e Ekonomiska och sociala trygghet
e Jamlikhet i levnadsvillkor
e Aktiva deltagande i samhallslivet

Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar foér sina och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderétt och integritet.

IFO:s framsta uppdrag ar saledes att handlagga, besluta och félja upp drenden som omfattas av
framst SoL, men aven LVU, LVM och LSS. IFO arbetar for att kommunens invanare har en skalig
levnadsniva och att de far stod, hjalp och rad i utsatta situationer.

MAL

85 % av de klienter under 30 ar som beviljas forsorjningsstod ska ha en meningsfull och
kompetenshojande sysselsattning

Vid varje barn och unga utredning ska barnets behov beaktas och tydligt framkomma genom att
barnsamtal genomfors

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
For att skapa en struktur och en tydlig verksamhet har handlaggarnas olika roller férdelats om under
aret 2021. Arbetet kommer dven fortsatta under 2022.

Den rollférdelning som finns och arbetas efter &r féljande:
¢ Forste socialsekreterare,
¢ Mottagningsfunktion
¢ Handlaggare aldreomsorg
e Handlaggare LSS
e Handlaggare vuxen
¢ Handlaggare barn och unga
¢ Handlaggare ekonomiskt bistdnd och integration
¢ Familjehemssekreterare
¢ FOrvaltningsassistent

Eftersom det tidigare har varit svart att fa en stabil handlaggning gallande LSS sa har en
omstrukturering skett. Tva handlaggare kommer att handlagga bade LSS och aldreomsorg, vilket
syftar till en mer rattssédker handlaggning.

FRAMTID

Under 2020 blev myndighetskontoret en enad enhet genom att all personal sitter pa ett gemensamt
kontor. | samband med det startades ett intensivt arbete med att utarbeta struktur i
myndighetsutévningen genom att dela in handlaggare i specifika omraden for handlaggning. Det
anstélldes aven ytterligare en forste socialsekreterare for att kunna tillgodose behovet av handledning
i myndighetsutovningen pa ett fullgott satt. For att ytterligare arbeta med struktur uppréattades rutiner
och handbdcker, vilket kommer vara ett fortsatt och I6pande arbete aven under 2022.

Under 2022 fortsatter arbetet med att héja och spetsa kompetensen for socialsekreterare och
handlaggare. Det sker bland annat genom att handlaggare har regelbunden och téat handledning i
arende fran forste socialsekreterare. Det har utarbetats en kompetensplan for att 6ver tid och pa lang
sikt komplettera och bygga p& med de utbildningar som behovs for att garantera en rattssaker
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verksamhet. Samverkan med olika aktdrer &r en viktig del av myndighetskontorets arbete och det har
under 2020/2021 byggts upp en struktur i det som fungerar véaldigt val och ger positiva effekter. Den
kommer fortsatta att arbetas med 2022 néar befattningsbeskrivningar tas fram.

Senare delen av 2021 praglades av att man tydligt kunde se effekter av covid-19 genom ett 6kat tryck
pa orosanmalningar genom alla &ldrar.

Ekonomiskt bistand har under 2020/2021 6kat. Det ses som ett resultat av dels covid-19 dar vissa
grupper har slagits ut fran arbetsmarknaden samt ett kat antal personer som inte far annat
ekonomiskt stod. Dessa grupper kommer fortsatta att arbetas med for att fa ut i sysselsattning och bli
sjalvforsorjande s& snart som mojligt. Nya riktlinjer ar utarbetade for ekonomiskt bistdnd 2020 som gor
att det finns tydligare och skarpare gransdragningar for beddémning och aktuella erséttningar, dessa
ska uppdateras i bérjan av 2022.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2022
mot
Utfall Prognos prognos
Intdkter & kostnader 2020 2021 2021 Plan 2023
Intdkter 4342 8 642 2772 -67,9% 2 827 2884
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 17 204 24792 15643 -36,9% 15 956 16 275
Personalkostnader 10 188 12 450 12 778 2,6% 13034 13 294
Lokal & fastighetskostnader 943 753 702 -6,8% 716 730
Ovriga kostnader 1240 1336 1142 -14,5% 1165 1188
Kapitalkostnader 10 10 7 -30,0% 7 7

Nettokostnad 30 699 -10,4%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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BEHANDLING OCH OMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Behandling och omsorgs verksamheter ar i huvudsak styrda av socialtjanstlagen, SoL, samt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Inom Behandling och omsorgs organisation ingar:
e Sarskilt boende i form av gruppboende med 16 platser
e Boendestdd bestdende av cirka 20 arenden
e Sttdboende
e Personlig assistans
e Oppenvard
e Daglig verksamhet inom LSS
e Administrativ enhet bestdende av tva enhetschefer och en administrator

MAL

Alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som féljs upp
[6pande

Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Arbetet med JoTib och effektiv bemanningsplanering fortsatter for att ha ratt resurs pa plats inom
respektive verksamhet.

Personaltid 25% ar neddraget pa Galaxen utifran aktuellt brukarunderlag. For 6vrigt arbetas vidare
med byte till verksamhetssystemet LifeCare.

FRAMTID

2022 fortsatter arbetet med JoTib i de olika verksamheterna for att 6ka kontroll p& bemanning och
budget. Malet ar att arbeta medvetet och veckovis med budget och prognos for att hela tiden
bemanna efter det verkliga brukarbehovet. Malsattning ar ocksa att se de verkliga behoven och pa sa
satt kunna arbeta tillsammans och samverka éver granserna da det ar mojligt. For att kunna halla
kontroll pa vikarie- och poolkostnader har aven det lagts in i planeringsverktyget och en budget for det
har beréknats efter vad som kan vara rimligt for de olika verksamheterna.

| samband med inférandet av Lifecare kommer sektionen vidareutveckla arbetet med
genomfdrandeplaner.

Samverkan med olika aktorer &r en viktig del av arbetet och det har under de senaste &ren byggts upp
en struktur som fungerar valdigt val och ger positiva effekter vilkket kommer fortsétta att arbetas med
2022.
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

0 ade 020 0 Budge 0 0 dF 0 024

Intakter 9847 9229 7 219 -21,8% 7 363 7511
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 3201 2737 3212 17,4% 3277 3342
Personalkostnader 29 468 30837 31248 1,3% 31873 32511
Lokal & fastighetskostnader 2999 3038 2999 -1,3% 3059 3120
Ovriga kostnader 2 050 2134 2308 8,2% 2354 2401
Kapitalkostnader 43 41 29 -29,3% 30 30

Nettokostnad 27 914 29 558 32578 10,2% 33 229 33 894

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kultur- och turismnamnden arbetar aktivt for att tydliggéra kommunens kultur- och naturvarden samt
marknadsfora turist- och beséksmal.

Biblioteksverksamheten foljer politiskt antagen plan. Biblioteket verkar for att skapa och stérka
lasvanor hos alla barn i kommunen, aktivt stddja vuxenstuderande samt ha en central roll som
motesplats och kulturcentrum.

Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda kommunens invanare musikundervisning med hdg
kvalitet.

Inom kultur- och turismnamndens organisation ingar:

e  Kultur- och turistverksamhet

e Biblioteksverksamhet

e Musikskola

o Reception/telefonvaxel

e Stod till studieorganisationer och bildningsforbund

e Samverkan med andra kommuner, féreningar, organisationer och foretag kring kultur- och
turistfragor

e Utse stipendiater, dela ut stipendier samt bidrag till féreningar

MAL

Alla barn och ungdomar (férskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett kulturprogram
Minst 20 biblioteksprogram med totalt Iagst 700 besdkare

Minst 225 aktiva lantagare, barn 7-17 ar

Musikskolan genomfér minst elva offentliga framtradanden

Behalla alternativt oka antalet elever i musikskolan

Resultatmalen ar upprattade utan hansyn till Coronapandemin. En negativ inverkan pa maluppfyllelse,
pa grund av Coronapandemin, kan tyvarr férvantas.

Malet gallande barn och ungdomars kulturprogram, anvands for att séakerstalla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 20 biblioteksprogram, med totalt lagst 700 besdkare, anvands for att méata och
sékerstalla att biblioteket fungerar som en attraktiv motesplats samt att de allméankulturella
aktiviteterna nar den breda allmanheten.

Malet med minst 225 aktiva lantagare (barn 7-17 ar) anvands for att mata att denna malgrupp i god
omfattning tar del av bibliotekets utbud.

Malet med att musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden &r viktigt for att utveckla
formagan hos eleverna att upptrada infor publik samt att rekryteringen av elever paverkas positivt. Att
behalla alternativt 6ka antal elever i musikskolan &r bland annat viktigt for god orkesterverksamhet
samt for att uppna en langsiktigt positiv utveckling.
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VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Musikskolan har flyttat delar av verksamheten till Parketten infor hostterminen 2021.

FRAMTID

Musikskolan planerar att utoka lokalytan p& Parketten till att &ven kunna inrymma orkesterverksamhet.
Carl Tryggers klassorkester har finansiering till och med varterminen 2022. Ansékan om forlangning ar
planerad att inlamnas till Carl Tryggers stipendiestiftelse.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

()24

Intakter 1611 1399 1558 11,4% 1589 1621
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 106 95 107 12,6% 109 111
Personalkostnader 4058 4081 4 495 10,1% 4 585 4677
Lokal & fastighetskostnader 485 508 497 -2,2% 507 517
Ovriga kostnader 1749 1439 1660 15,4% 1693 1727
Kapitalkostnader 167 154 121 -21,4% 123 126
Nettokostnad 4 955 4878 5322 9,1% 5428 5537

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sambhallsbyggnadskontorets uppdrag bestar i huvudsak av att utféra de enligt lag faststéllda
uppgifterna som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljdbalken som avser
strandskyddet.

Det innebar ansvar fér kommunens uppgifter inom samhallsplanering, byggande, bostads-
anpassningsbidrag, uppréattande av kartor, ansvar for framtagande av forslag till energieffektivisering.
Sambhallsbyggnadsnamnden ansvarar aven for gata/parkavdelningen vars huvudansvarsomraden &ar
skotsel och drift av vagar, parker och gronomraden. Samhallsbyggnadsnamnden &r ocksa
myndighetsnamnd inom samma omraden och svarar for tillsyn och kontroll av verksamheter och
byggnationer inom kommunen. Bland annat verksamheter som skolor, férskolor, aldreboenden,
sarskilda boenden, fastigheter och storktk. Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar aven for
detaljplanering, 6versiktsplanering bygglov, strandskydd, namnséttning av gator, kvarter och
fastigheter samt regional trafikplanering i kommunen.

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsattningar for hallbar
utveckling, ge god service och information och darmed skapa goda forutséattningar for utveckling och
att leva och bo i Boxholms kommun.

Utover detta har samhallsbyggnadskontoret ansvar for handlaggning av arenden gallande
féreningsbidrag och skotselavtal.

MAL

Framtagande av ny 6versiktsplan under mandatperioden

Ha god framforhallning i detaljplanearbetet fér nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor

Sné- och halkbekampning inom 48 timmar efter att jourutringning skett

Vid felanmalan ska en atgardsplan finnas inom 48 timmar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Inga verksamhetsforandringar ar planerade under 2022. Efterfrdgan pa bostader bedéms att 6ka aven
under 2022.

FRAMTID

Under 2021 har inget vidare arbete med VA-utredningen kunnat utféras pa grund av coronapandemin,
varpa VA-utredningens arbete fortsatter under 2022. VA-utredningens syfte &r att hitta en langsiktig
slutgiltig VA-l6sning for Blavikslandet.

Arbetet med nya detaljplaner 6éver Boxholm 8:1, Timmerd 2:5 och del av Boxholm 5:393 samt
Timmero6 1:100, 1:27 har inletts. Samradshandlingar ar framtagna fér Timmero 2:5, del av Boxholm
5:393 samt Timmer6 1:100, 1:27. Dessa kommer att stéllas ut for samrad under vintern 2021/2022.

Samradhandling fér Boxholm 8:1 har varit utstélld for samrad. Dagvattenutredning for Boxholm 8:1
pagar. Syftet med Boxholm 8:1 &r att tillskapa forutsattningar for flerbostadshus. Tidsplanen ar att ha
en antagande handling klar under 2022.

Timmero 2:5, del av Boxholm 5:393 samradshandling kommer att stallas ut under vintern 2021/2022.
Har ar syftet att tillskapa nya bostadstomter i attraktiv miljo.
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Forhandlingar med markagare om att forvarva mark for industriandamal pagar och forhoppningen ar
att kunna péborja ett planarbete med ny industrimark under 2022.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Intakter 3562 3 646 3117 -14,5% 3179 3243

Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 6 856 7 191 7 451 3,6% 7 600 7752
Personalkostnader 5243 6043 6443 6,6% 6572 6703
Lokal & fastighetskostnader 2 580 2454 2412 -1,7% 2 460 2 509
Ovriga kostnader 1929 2361 2252 -4,6% 2297 2343
Kapitalkostnader 2764 2902 2559 -11,8% 2610 2 662

Nettokostnad 17 305 18 360

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2022
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM-ODESHOG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Boxholms kommun samverkar med Mjolby och Odeshigs kommuner med en gemensam miljénamnd
med tillhérande foérvaltning.

Verksamhets- och ansvarsomraden

Miljpnamnden fullgér Mjolby, Boxholms och Odeshdgs kommuns uppgifter som tillsyns- och
provningsmyndighet enlig nedanstaende lagar och foreskrifter meddelade med stod av dessa lagar.

e Miljobalken, med undantag for provning av strandskyddsdispenser

e Livsmedelslagstiftningen

e Smittskyddslagen

e Stralskyddslagen, med avseende pa skyddsatgarder i solarier samt miljoovervakning av
joniserande stralning/gammastralning

e Lag om tobak och liknande produkter, med avseende pa tillsyn av rokfria miljoer

Ledning och styrning
I miljonamndens lednings- och styrfunktion ingar inom ramen for namndens ansvarsomrade att:

e Planera, samordna och utveckla den verksamhet som angivits ovan.

e Planera, samordna och utveckla den kommunala naturvarden

e Ta fram forslag till taxor och avgifter inom ndmndens verksamhet

e Avge yttranden i &renden som remitterats till ndAmnden

e Verka for samarbete med dvriga forvaltningar inom kommunerna samt regionala och statliga
myndigheter - Medverka i samhallsplaneringen

e Krisberedskapsplanering och krisledning.

Miljbnamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt anstknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av
kommunfullméktige.

MAL

Miljonamnden ska genom tillsyn och kontroll sékerstalla god miljé pa forskolor och skolor

Milibnamnden ska genom samverkan halla en rimlig kostnad for myndighetsutévning inom miljé och
halsoskydd

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Nedanstdende sa kallade styrtal ar nyckeltal som &ar styrande i verksamheten.

Kontroller livsmedel, antal timmar 1244 1431 971
N6jd kundindex (NKI) fér livsmedelskontroll | 78 77 76
Tillsyn halsoskydd, antal 45 44 46
Tillsyn miljoskydd, antal 120 164 -
Inventering av enskilda avlopp, antal 100 72 75
N6jd kundindex (NKI) for miljébalkstillsyn 71 69 67
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Miljonamnden fullgér Mjolby, Boxholm och Odeshég kommuns uppgifter som tillsyns- och
prévningsmyndighet enligt miljébalken och livsmedelslagstiftningen. En vasentlig del i det uppdraget
innebar att utfora tillsyn och kontroll. Miljiobalken syftar till en hallbar utveckling och
livsmedelslagstiftningen syftar till att sakerstélla en hog skyddsniva for manniskors halsa och for
konsumenternas intressen nar det galler livsmedel. Miljonamnden férvantar sig att tillsynen och
kontrollen ger en battre forstdelse for och folisamhet till regelverket.

Styrtalen for tillsyn och kontroll syftar till att avspegla det planerade tillsynsbehovet utifran
verksamheternas storlek och risk (klassning) och miljond&mndens taxor.

Inom livsmedel innebar klassning och taxa att alla verksamheter med mer &n tva timmar arlig
kontrolltid ska ha kontroll varje ar, verksamheter med farre timmar far kontroll vartannat eller vart
tredje ar.

| styrtalet for halsoskydd ingar tillsyn enligt miljoskydd och stralskyddslag. Inom halsoskydd innebéar
klassning och taxa att anmalningspliktiga halsoskyddsverksamheter sdsom badanlaggningar far tillsyn
varje ar. Forskola, grundskola och vardboende far tillsyn vartannat ar. Ovriga verksamheter, som till
exempel fotvard och solarium, far tillsyn vart tredje ar. Anmalningsplikten utékades under ar 2021.
Antalet tilkommande objekt &r annu oklart.

Inom miljoskydd innebar klassning och avgift att tillstAndspliktiga miljofarliga verksamheter ska ha arlig
tillsyn, for anmalningspliktiga verksamheter varierar intervallet fran arlig tillsyn, till tillsyn vartannat och
vart tredje ar. Icke-anmalningspliktiga verksamheter som omfattas av taxan far tillsyn vart tredje ar.

Genom fortsatt fokus pa ett kompetent och professionellt bemétande forvantar sig miljonamnden att
N&jd kundindex ska na Sverige-nivan for livsmedelskontroll och miljcbalkstillsyn

FRAMTID

Milibnamnden har tagit fram ett forslag till Mal och budget 2022, férslaget bygger pa samma intaktsniva
som tidigare. Inga férandringar av namndens taxor planeras med avseende pa ekonomi.

Miljonamnden har annu inte nagot utfall fran samverkan i gemensam namnd for Mjélby, Boxholms och
Odeshdgs kommuner, budget for 2022 bygger séledes pa prognoser.

Specifik fordelning av resurser gors i samband med detaljbudget samt tillsyns- och kontrollplanering.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2022
Utfall Budget mot
Intdkter & kostnader 2020 Prognos 2021 2022 prognos 2021  Plan 2023 Plan 2024

Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 856 994 873 -12,2% 890 908

Nettokostnad 873 -12,2% 890
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ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

e Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

o Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgdngar och skulder och bestar av tva
delar: rorelsekapital och anlaggnings-
kapital. Rorelsekapitalet ar skillnaden
mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Anlaggningskapitalet ar
skillnaden mellan anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder.

o Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrakningen, som innehaller
kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och
finansiering ger férandringen av kassa och
bank.

e Likviditet ar ett matt pa kortsiktig
betalnings-férméaga.

e Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan
inkép av anlaggningstillgdngar och
finansiella tillgangar minskat med arets
forsaljning av tillgangar.

e Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

e Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas
inom ett &r) och langfristiga.

e Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet.

e Tillgangar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anlaggningstillgangar (t.ex.
fastigheter, inventarier, aktier och
l&ngfristiga fordringar).

Forklaring forkortningar och uttryck

e BNP — Bruttonationalprodukt

e HR - Human Resources

e HSL — Halso- och sjukvéardslagen

e |FO - Individ och familjeomsorg

e JOTIB - Planeringsverktyg for bemanning
¢ KPI — Konsumentprisindex

e KPIF - Indexet KPIF ar KPl med fast ranta,
tillika Riksbankens malvariabel

e LEAN - En foretagsfilosofi om hur man
hanterar resurser, att identifiera och
eliminera alla faktorer som inte skapar
varde for slutkunden.

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

e LVM - Lag om vard av missbrukare i vissa
fall

e LVU - Lag med sarskilda bestammelser
om vard av unga

e Maastrichtskuld — Ett matt pa ett lands
offentliga skuld som anvands inom EU

e PBL - Plan- och bygglag

e PKV — Prisindex kommunal verksamhet

e RKR — Radet for kommunal redovisning

e SCB - Statistiska centralbyran

e SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
e SolL — Socialtjanstlagen

e VA —Vatten- och avlopp
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