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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE &
KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Nar vi forra aret skrev texten till kommande ars budgetdokument kunde vi konstatera att det hade varit
ett &r som fortsatt praglas av pandemin och dess konsekvenser. Nu nar vi tittar framat kan vi
summera ett &r som inleddes med en foérhoppning om lattnader och en atergang efter pandemin. Det
kunde vi se under arets inledning med en forsiktig ateranpassning pa olika satt men dar vi sedan
overrumplades med en omvarldssituation som nog ingen av oss kunde ha forstatt att vi skulle sta
infor.

En invasion av ett narliggande land inleddes med en flyktingstrom som séllan tidigare skadats. Vi har
under aret tagit emot ett antal personer fran det krigsdrabbade Ukraina och har varit foregangare och
forebilder i detta arbete som resulterat i att vi har kunnat erbjuda boende, skola och trygghet for
personer som behover var hjalp.

Vi kan fran det gangna aret med stolthet ta med oss att vi har en kommun som till invanarantal och
organisation ar liten, men aterigen har kunnat se prov pa vilken styrka det finns. Medborgare som
Oppnar upp sina hem samt staller upp pa alla tankbara satt for att hjalpa dem i nod. Verksamheter
som &n en gang snabbt stéller om visar att vi har en robust och hallfast organisation da det
oférberedda och ovantade sker. Ett naringsliv som pa olika satt bidrar. Nar vi forra aret skrev denna
text hade vi en 6nskan att alla lardomar som vi dragit av pandemin skulle vara nagot vi fortsatte ha
med oss och den dnskan kan vi klart konstatera lever vidare.

2022 var ocksa ett ar da hela vart land sattes infor en rad olika utmaningar som vi inte har behovt
hantera p& ménga ar. Det sékerhetspolitiska laget forandrades dramatiskt. Bade landets,
kommunernas och hushéllens ekonomiska situation stalldes infor harda faktum med en stigande
inflation som realitet. Vi stalldes infor nya situationer dar en risk gallande var elférsérining blev
uppenbar och som kravde hantering.

Att planera for kommande ars budget blev ett oerhért utmanande arbete som innebar manga
svarigheter men dven mojligheter. Boxholm som s& manga andra kommuner i vart land star infor stora
utmaningar de kommande aren som vi behéver hantera med klokhet och framférhalining . Detta kan vi
klara av om vi alla hjalps at och gér medvetna och genomténkta val som genererar effekt pa bade kort
och lang sikt.

Nar vi tittar framat och infor kommande arbete s& kommer vi att arbeta efter den vision och de
visionsmal som politikerna i Boxholm har tagit fram med syfte att skapa den réda traden i var
organisation och som har tydliga fokusomraden for att kunna skapa god verksamhetsstyrning med
maétbara mal.

Vi ska alla arbeta for en trygg kommun att vaxa och verka i, bade i vara verksamheter och ute i
samhallet samt naringslivet. Vi vill skapa forutsattningar for ett livslangt larande déar varje enskild
individ ges majlighet att utnyttja sin fulla potential. Ytterligare ett omrade att arbeta aktivt for ar ett
hallbart samhélle for alla dar det inte minst ar oerhdrt viktigt att arbeta med klimatanpassningar och
effekterna av detta.

Budget 2023 Boxholms kommun
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For att vi ska kunna ha verksamhet som préglas av god ekonomisk hushallning och hég kvalitet s& har
man i férvaltningarna arbetat med planering och medvetenhet samt pa 6vergripande niva infort nya
arbetssatt for att kunna skapa effektivitet. Det ar ett arbete som vi hela tiden ska halla levande med
malsattningen att ha de goda verksamheterna med den réatta kompetensen dar man bade som
medarbetare och dem vi finns till for samt medborgare trivs och véaxer.

Aret som gétt var ocksa ett valar som resulterade i att Boxholm under kommande mandatperiod
kommer att styras av Socialdemokraterna, i ett minoritetsstyre, i och med att Socialdemokraterna
ingick en valteknisk samverkan med Centern och Kristdemokraterna.

Vi vill till sist uttrycka ett stort tack till er alla for ett val utfort arbete under ett, pA manga sétt,
utmanande ar. Vi ser fram emot det nya aret med nya spannande utmaningar och majligheter.

Linda Hammarstrém Claes Sjokvist

Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
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VISION, MAL OCH FOKUSOMRADEN

Boxholm - har skapar vi trygghet,

Vision . o - i
livskvalité och vaxer tillsammans
En trygg kommun att farut‘:;:mﬁ;;r - Ett hallbart samhiille
Visionsmal vaxa och verka i livslangt larande for alla
Fokusomrade

Samhalls-

Medarbetare

Visionen inkluderar tre visionsmal och har tre fokusomraden:

Den framtagna visionen, visionsmalen och fokusomraden &r en bas for kommunens 6vergripande mal
som finns definierade nedan.

Kommuninvanare i Boxholm ska ges mojlighet att vara
delaktiga och kunna paverka

Kommuninvanarna i Boxholm ska ges forutsattningar att vara
sjalvstandiga utifran sin formaga

Kommuninvanare

Kommuninvanaren i Boxholm ska kanna sig trygg
Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan
paverka och tar ansvar for sin egen arbetsmiljo

Boxholms kommun &r en attraktiv arbetsgivare med nara och
engagerat ledarskap som skapar delaktighet och engagemang

I Boxholm ska vi ha rimlig personalomséttning samt behalla
och utveckla den goda kompetensen

Boxholms kommun ska arbeta for tillvaxt och utveckling

Samhalls- Boxholms kommun ska arbeta fér ekonomisk hallbarhet och
utveck“ng god ekonomisk hushallning

Boxholms kommun ska arbeta for social hallbarhet

Budget 2023 Boxholms kommun
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De Overgripande malen ger i sin tur guidning for verksamheternas mal och &r en bas for kommande

prioriteringar i kommunens verksamhet. Den framtagna visionen, visionsmalen och fokusomradena

ger forutsattningar for att skapa den "réda traden” fran politikens prioriteringar till verksamheternas

nedbrutna operativa mal.

OVERGRIPANDE MAL OCH MATETAL 2023-2026

Indikation

Medborgarférslag

Synpunktshantering

Kommuninvanare i Boxholm ska

Tillgénglig och 6ppen politik

Beskrivning

Svarstid

Antal besokare pa
kommunfullméktige
(béde fysiskt och digitalt)

Antal
Svarstid

Tid pa slutforda atgarder

95% inom 12
ménader

ej matt

ej matt pa
dvergripande
niva

ges mojlighet att vara delaktiga och kunna

Mal 2023

100% inom 12
manader
Skapa digital
mojlighet och
mata nuldge

Implementation
av e-
tjansteplattform
och starta
matning

Mal 2026

100% inom 8
ménader

10% okning fran
foregdende ar

2% 0Okning antal
fran foregaende
ar

Forsta
aterkoppling
inom 2 vardagar

80% slutforda
atgarder inom 2
manader

rapportering

KF, 2 ganger/ar
KF, 2 ganger/ar

KF, 2 ganger/ar

Kommuninvanarna i Boxholm ska ges forutsattningar att vara sjalvstandiga utifran sin
formaga

Indikation

Medborgarloftet

Information

Trygghet

Samhallsmatning

Beskrivning

Uppfdljning

Nojdhetsindex (information) fran
medborgarundersokning

Nojdhetsindex (trygghet) fran
medborgarundersokning

Avloppsmétning

Redovisning 1

gang/ar

ej matt

ej matt

Redovisning 1

gang/ar

Mal 2023

Redovisning 1
gang/ar

Sétta upp
medborgar-
undersokning
och méta
nulége

Satta upp
medborgar-

undersokning och

méta nulage
Minskad
droghalt fran
foregaende ar

Mal 2026

Redovisning 1
gang/ar

Ska forbattras
med 5 % fran
foregaende ar

Ska forbattras
med 5 % fran
foregdende ar

Minskad
droghalt fran
foregaende ar

Indikation Beskrivning Mal 2023 Mal 2026 A .
rapportering
Sétta upp
Nojdhetsindex (tillgénglighet, medborgar- Ska forbéattras
Bemétande och tillganglighet bemotande) fran ej matt undersokning  med 5 % fran  KF, 1 géng/ar
medborgarunderskning och mata foregaende ar
nulage
Sétta upp
: 2 . . . medborgar- Ska forbattras
Upplevd svarskvalitet av vara Nojdhetsindex (kvalitet) fran - o o 13 A
dboraare i vira verksamheter ' medborgarundersokning ej matt undersokning 'med 5 % fran | KF, 1 gang/ar
me 9 och méta foregaende ar
nulage
Sétta upp
.. . . medborgar- Ska forbattras
Verksamheterna ska mota Nojdhetsindex (kommunen moter -~ o O E A
K - el behov) Frén medborgarundersokning ej matt undersokning med 5 % fran  KF, 1 gang/ar
lraniEal kGt och méta foregaende ar
nulage
Kommuninvanaren i Boxholm ska kénna sig trygg

A\S
rapportering

KF, 1 gang/ar

KF, 1 gang/ar

KF, 1 gang/ar

KF, 1 gang/ar

Budget 2023 Boxholms kommun
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Medarbetare

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och tar ansvar for sin

egen arbetsmilj6

Sjukfranvaro

Tillbud

God arbetsmiljo

2018-2019: 5,9%
2020-2022:
8-8,8%

Sjukfranvaroprocent 6,5%

Alla chefer och
medarbetare ska

58 dagar mellan  f& utbildning i

. . intréffad tillbuds-
Tillbudsrapportering héndelse och rapportering.
héndelse klar Rutin ska
uppréttas och
goras kand.
Medarbetarundersékning 73 75

Andel drenden

4,5%

som foljt

beslutad rutin:

95%

80

KS, MBL
1 gang/méan

Matningar och
rapporter
ménadsvis i
personalsystem.
KS, MBL

1 gang/méan

KS, MBL
1 gang/ér

Boxholms kommun ar en attraktiv arbetsgivare med nara och engagerat ledarskap som
skapar delaktighet och engagemang

Kunskap och utveckling
Ledarskapsindex

Handlingsutrymme och kontroll

Medarbetarundersokning arligen 77 80
Medarbetarundersokning arligen 67 70
Medarbetarundersokning arligen 70 73

KS/MBL
1 gang/ar
KS/MBL
1 gang/ér
KS/MBL
1 gang/ar

85

| Boxholm ska vi ha rimlig personalomsattning samt behalla och utveckla den goda

kompetensen

Personalomséttning

Individuell utvecklingsplan

Kompetenskartlaggning

Maéta personalomsattning dver tid 10,1% 9-10%
Uppréttad individuell utvecklingsplan
i medarbetarsamtal for alla .
A 0,

medarbetare som varit anstallda >12 &) matt 100%
man

« . Uppratta
Formell och ratt kompetens i oj matt definitioner och

respektive verksamhet R N
gora kartlaggning

6-8%

100%

90%

KS/MBL
1 gang/ar

KS/MBL
1 géng/ar

KS/MBL
1 gang/ar

Budget 2023 Boxholms kommun
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Samhallsutveckling

Boxholms kommun ska arbeta for tillvaxt och utvecklin

A

dikatio Be g age al 20 al 2026

apporte 0
Okad befolkning i Boxholms . L 5512 .
Kommun Befolkningsstatistik (2021-01-01) 5527 5 602 KS 1 gang/tertial

; : Fardigstallda bostader i smahus och

Nyb_yggnatlono och utveckling av flerfamiljshus under aret, antal/1000 0 1,0 16 KS 1 géng/ar
fastighetsbestandet inv (2021)
Oversiktsplan Uppdaterad och aktuell 6versiktsplan Under arbete  Under arbete Ja KS 1 gang/ar

Boxholms kommun ska arbeta for ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning
Av-
rapportering

Indikation Beskrivning Nulage Mal 2023 Mal 2026

Resultat i forhallande till skatter och

Resultatkrav S 0,5% 0,0% 2,0% KS DA08, AR
_Sjalvfmfcmswrlngsgrad av Investeringar i forh&llande till 750 100.0% 1000% KS DAGS, AR
investeringar avskrivningar och resultat

Eget kapital i forhallande till totalt

FT f : f kapital 42%

SOIIdItet,,(EXI_(IUSIVe och I,n Klusive (samt eget kapital och forbattras forbattras  KS DA08, AR
ansvarsforbindelse pen5|oner) ansvarsforbindels i forhallande till -3%

eget kapital)

Uppféljning Uppféljning Uppféljning

5 ggr/Ar 10 ggr/ar 10ggrar <510 ggr/ar

Frekvent uppféljning av ekonomi Ménadsbokslut

Boxholms kommun ska arbeta for social hallbarhet

Indikation Beskrivning Nulage Mal 2023 Mal 2026 A .
rapportering
Sjalvforsorjning, arbete Matning arbetsloshet 4,6% (sept 2022) inte 6ka inte 6ka KS 1 gang/tertial
Inventering av Utvérdering och
Tillgénglig miljo for alla Tillgénglighetsmiitning ej matt nulige 9 fortsatt inforande | KS/KF 1 gang/ar
av plan

Undersokningar- ' Undersokningar- Undersokningar-

Genomforande av: " . i
na genomfors,  na genomfors,  na genomfors,

Verksamheterna ska mota Brukarundersokning - vad tycker de . . .

.9 N .. redovisas och  redovisas och  redovisas och S
kommuninvanarnas behov efter - aldre om aldreomsorgen anvands for anvands for anvands for KS/KF 1 gang/dr
bedémning T forbattrings- forbattrings- forbattrings-

9 atgarder atgarder atgarder

Budget 2023 Boxholms kommun
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige

m Valndmnd Overformyndare

Kommunstyrelse MNamnder

Samhallsbygenads
- mamnd

Kuktur- och
turismnamnd

Social- och
myndighetsnamnd

ANTAL MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE
2

M Socialdemokraterna

H Centerpartiet

B Moderaterna
Sverigedemokraterna

# Vansterpartiet

= Kristdemokraterna

Budget 2023 Boxholms kommun
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar

86,3 % kommer fran skatter och generella
statsbidrag

13,5 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service kommunen
erbjuder

0,3 % ar finansiella intakter

13,5%

38,46
20,82
9,98
8,01
5,33
3,28
9,37
2,10
1,55
0,56
0,28
0,25

0,00

0,00

Fordelning intakter
0,3%

86,3%

Bskatter och generella statsbidrag
@ avgifter och erséttningar
O finansiella intakter

kronor till barn- och utbildningsverksamhet
kronor till dldreomsorg

kronor till behandling- och omsorgsverksamhet
kronor till kommundévergripande verksamhet
kronor till bygg- och fritidsverksamhet

kronor till maltids- och serviceverksamhet
kronor till individ- och familjeomsorg

kronor till raddningstjanst

kronor till kultur- och turismverksamhet
kronor till kommunfullméaktiges ansvarsomraden
kronor till oférdelade budgetmedel

kronor till miljé- och hélsoskyddsverksamhet

kronor till kapitalkostnader arets investeringar

kronor till arets resultat

Budget 2023 Boxholms kommun
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal irvanare 1/11

Skattesats kommunen kr
Skattesats total kommunalskatt kr

Resultat

Arets resultat, tkr

Arets resultat, % av skatteintakter och statsbidrag
Skatteintakter och statsbidrag, thr
Werksamhetens nettokostnad, tkr

Mettokostnad % av skatteintékter och statsbidrag
Nettokostnad per invanare, kr

Mamndernas budgetavvikelse, tkr

Balans

Investeringar, tkr

Sjalvfinansieringsgrad investeringar % (2)
Likvida medel, tkr

Laneskuld, tkr

Laneskuld per invanare, kr

Soliditet %

Soliditet, inklusive pensionsskuld %
Borgens- och ansvarsférbindelser, tkr

Utfall
2021

5489
21,82
33,37

1732
0.5%
351685
351595
100,0%
64 054
4822

17173
86%
15907
44000
8016
42.2%
-3,8%
467 465

Prognos
2022

5517
21,82
33,37

0

0,0%
366 433
367 431
100,3%
66 600
20344

10 760
76%
5615

44000
7975

427%
-2,4%

483134

Budget
2023

5527
21,82
33,37

0

0,0%
373 865
373 096
99,8%
67 504
0

8213
-1965%
18 370
54 000
9770
40,3%
-3,0%
504 827

Plan
2024

5 552
21,82
33,37

1851
0.5%
385216
382 295
99,2%
68 857
0

14 681
78%
10 897
54 000
9726
41.7%
-0,9%
521708

Plan
2025

5577
21,82
33,37

6625
17%
395 297
387 484
98,0%
69 479
0

7200
231%
15174
54 000
9683
441%
3,3%
538 777

1) Enbart skatt till kommunen och regionen, inga avgifter. Politiska besiut om skattehijning fir plandren i kommunen saknas.
2) BU2023 inkluderar férvantad utbetalning av investeringsbidrag fér fiberinvesteringar gjorda 2020-2022
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BUDGETFORUTSATTNINGAR
OMVARLDSANALYS

Utdrag fran SKR, Makronytt 3/2022 fran 2022-10-20

Sverige gar in i en langre lagkonjunktur

Utfallen for svensk inflation har nyligen varit éverraskande hdga. Den ovéantat hdga inflationen har
definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog grad aven for de kommande 12 manaderna.
Samtidigt har en mycket brant ranteuppgang synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av
centralbankernas hojda styrrantor. Pris- och ranteuppgangarna blir darmed stérre &n vad som raknats
med i tidigare prognoser. Fragan ar inte langre "om” Sverige gar mot en lagkonjunktur utan "hur snart”
vi nér dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ar att svensk BNP faller nasta ar. Detta medfor att
den postpandemiska aterhamtningen fér arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att
minska och arbetslosheten berdknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023—-2024. | SKR:s framskrivning
raknar man med att BNP- och timtillvaxten repar sig under 2024, men att konjunkturen starks mer
patagligt forst 2025.

Mycket svag konjunkturutveckling antas medfora sjunkande rantor redan nasta ar. Trots detta kommer
rantelaget da att vara betydligt htgre an de senaste aren. Den langa eran av oerhort laga rantor ar
Over. P& samma satt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba ¢kningar 2021-2023
— heller inte falla tillbaka. Trots att SKR raknar med att inflationen sjunker snabbt under nasta ar lar
hogre priser pa manga varor och tjanster bli bestaende.

En hog nominell tillvéaxt for det kommunala skatteunderlaget 2022-2025 urholkas av stora
prisuppgangar, varfor 6kningen realt sett blir svag under perioden. Nasta ar sjunker skatteunderlaget
kraftigt i reala termer.

Lagkonjunktur i Sverige 2023-2024

Den lagre globala efterfrdgan paverkar svensk ekonomi negativt, framforallt via exporten samt
investeringar i industrisektorn. Man ser aven att foretagen drar ner sina lager i nartid, vilket dampar
BNP-tillvéxten 2023.

Det blir minskade reala disponibla inkomster for hushallen redan i &r. Detta foljer av det hogre
rantelaget samt den hoga inflationen. De hushall som redan konsumerar hela sin disponibla inkomst
eller forlorar jobbet kommer drabbas hardare 4n andra. Kép av sallankopsvaror och bostader har
redan minskat. Denna nedgang forstarks inte minst via kreditkanalen; tillgangen och priset pa
l&nefinansiering krymper respektive stiger. Aven om hushallens tillgangar minskar i varde s &r
balansrakningarna starkare an innan pandemin. Detta kan absorbera en del av den stérning som nu
intraffar. Men nar vardet pa reala och finansiella tillgangar minskar reduceras utlaningen fran banker
och finansinstitut nar tillgangarna anvands som sakerhet. Bankerna kommer dessutom att skarpa sina
"kvar att leva pa”-kalkyler da inflationen ofrankomligen 6kar hushallens utgifter (driftskostnader,
livsmedel med mera). Alla aktdrer kan antas bli mer forsiktiga for att minimera risken for kreditforluster.
Hushallen kommer séledes att & svarare att lana pengar till bostadskop, liksom till annan konsumtion,
nar bostaden anvands som sakerhet. Det har skiftet i efterfragan kommer dven paverka
produktionssidan i svensk ekonomi. Man ser redan att anstallningsplaner inom handel samt bygg- och
anlaggningssektorn har fallit tillbaka. Konjunkturnedgdngen kommer tydligt att markas péa att
investeringarna minskar. Det beror dels pa en lagre efterfragan, dels pa de hogre rantorna
tilsammans med den finansiella acceleratorn. Inte minst bostadsinvesteringar samt bygg- och
anlaggningsinvesteringar minskar kraftigt under 2023. Som andel av BNP faller dessa fram till 2025
som en foljd av hégre réntor och mer anstrangda finansieringsvillkor.
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Den offentliga konsumtionen har hittills
utvecklats svagt i ar, svagare an forvantat.
Utvecklingen beror dels pa att

Diagram 1. BNP-utveckling och bidrag fran komponenter

Procent

— NP = ENPagust pandemiatgarder avvecklats under aret, dels
[ [ e—— pa att flyktingstrommen fran Ukraina blivit
Bl oericionsmion [ s mindre &n férvantat. SKR bedémer att den

kommunala konsumtionen fortsatt kommer att
utvecklas svagt aven 2023. | kommunsektorn
faller den nominella 6kningstakten for
skatteunderlaget tillbaka och resurserna
urholkas av den hdga prisutvecklingen i
sektorn. Kommuner och regioner méste enligt
kommunallagen varje enskilt budgetar —

B T budgetera sa att intékterna Gverstiger
-utvecklingen dr nedreviderad for —2024 jamfort med au- P . .
gustiprognosen, framforallt drivet av det negativa bidraget fran totala k?Stnadema' _DEt ar a"nnu OVI_SSt om det blir
investeringar. nagra resurstillskott fér 2023 i form av nya

statsbidrag.

Procent

200 2022 2023

Kélla: Statistiska centralbyran och egna berékningar.

Men efterfragan i ekonomin kommer ta fart
igen, i takt med att inflationen dampas och inte minst rantelaget blir lagre. | mangt och mycket ar det
globala faktorer som paverkar utvecklingen i Sverige, genom finansiella priser/marknader och genom
utrikeshandeln. | Sverige finns dock sardeles goda forutsattningar for finanspolitiska atgarder,
exempelvis s&dana som kan starka utsatta grupper. Sverige star val rustat nar konjunkturen viker,
klart battre an manga andra ekonomier.

Snart ddmpas aven sysselsattningen

Utgangslaget for svensk arbetsmarknad ar starkt. En relativ arbetsloshet pa 7,2 procent i augusti i ar
innebar en nedgang om 1,5 procentenheter jamfort med ett ar tidigare. Saval rekryterings- som
vakansgraden har under arets forsta halvar legat pa historiska toppnivaer och allmant sett beskrivs
rekryteringslaget annu som anstrangt. | nulaget ligger sysselsattningsgraden hogre an nagonsin
tidigare. Over 69 procent av befolkningen &r sysselsatt.

Framaétblickande indikatorer (exempelvis Kl-barometern) visar dock att efterfrdgan pa arbetskraft
kommer att forsvagas framdover. Prognosen pekar nu pa en arbetsléshet om knappa 8,5 procent 2023
och 2024. Detta foljer av en klar nedgang i sysselsattningsgraden néasta ar, vilket gor att antalet
sysselsatta d& minskar jamfort med 2022. Medan vi ser ett fortsatt hogt arbetskraftsdeltagande som
tamligen sakert finns en mer betydande osakerhet kring sysselsattningen (som skulle kunna bli saval
svagare som starkare &n prognosen). Denna osékerhet bottnar dels i osékerhet kring global och
svensk konjunktur, dels i osakerheter kring hur arbetade timmar och medelarbetstiden paverkas i
konjunkturnedgangen.

Efter att BNP-tillvaxten gradvis vaxlar upp 2024 vantas ocksa arbetsmarknaden borja starkas. Svensk
ekonomi kommer da s sakteliga lamna lagkonjunkturen och nasta konjunkturuppgang tar vid.

Inflationen faller tillbaka under 2023

Med bidrag fran i princip samtliga varu- och tjanstegrupper kommer inflationen fortsatt att vara
rekordhdg en tid. Primara drivkrafter ar de hdga priserna pa energi och livsmedel, men ovanligt stora
prisuppgangar syns samtidigt for en lang rad av varugrupper och tjanster i KPI. Gas- och elpriser har
sjunkit pa sistone varpa forvantade priser for hosten kommit ner lite. Annu vantas dock en betydande
uppgang for elpriserna till vintern. Inte forran efter vintern, framforallt i och med andra kvartalet nasta
ar, antas en markant nedgang i inflationen.5 Mot slutet av 2023 beréknas KPIF- och KPI-inflationen
narma sig 2 procent.
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Diagram 2. Svensk inflation, KPI, procentuell utveckling,

olika prognostillfillen Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges
Procent

2021 2022 2023 2024 2025
m— KPIOKT = = = KPIAPR ® BNP* 49 2,6 -0,7 1,8 2,8

== = KPIAUG = == KPIFEB Sysselsattning, timmar* 22 1,8 03 14 1.3

= KP! jun-jun OKT Relativ arbetsldshet, procent 8,8 7.5 84 8.4 82

6 Timlén, Nationalrakenskaperna 27 3,6 32 33 34

KPI jun-jun AUG

. Timlén, Konjunkturlénestatistiken 26 29 32 33 34

= Inflation, KPIF 24 75 50 15 1.7
g,

£ Inflation, KPI 22 83 7.1 1,1 14

Befolkning, 15-74 ar 0,0 0.4 0.5 0.5 0.5

*Kalenderkorrigerar.

Den svenska BNP-tillvaxten bromsar in och blir negativ 2023. Aven antalet arbetade timmar bromsar
in. Darefter tar konjunkturen fart igen. Det ar den hogre inflationen som urholkar képkraften, den ar 7,5

procent i ar och 5,0 procent 2023. Arbetslosheten stiger nagot men gar till 8 procent som arsgenom-
2019 2020 2021 2022 123 2024 2025 snitt 2025.
. . . . . Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner
SKR:s inflationsprognos har kontinuerligt reviderats upp sedan febru- Y . g
ari. Den nya rdntebanan driver upp inflationen pd kort sikt och ned
2024-2025 jamfort med augustiprognosen.

Kalla: Statistiska centralbyran och egna berakningar.

Real urholkning av skatteunderlaget

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2022—-2025; i genomsnitt med 4,5
respektive procent 4,4 procent per ar for den faktiska respektive underliggande utvecklingen. Den
genomshnittliga 6kningen over de senaste tio &ren (perioden 2012-2021) ar 3,9 procent for den
faktiska och 4,2 procent fér den underliggande utvecklingen.

Konjunkturen bromsar nu in, vilket kommer satta avtryck i sysselsattningen. Under 2023 faller sysselsattningen
alla kvartal och likasa gér antalet arbetade timmar. Pa kort sikt ar det framst medelarbetstiden som faller.
Lonesumman 6kade mellan 2010 och 2021 med 4 procent i genomsnitt. | ar ar 6kningen hela 5,9 procent och
nasta ar minskar den till 3,2 procent. Anledningen till att IGnesumman inte faller mer beror pa att foretagen
véljer att behalla personal i de sektorer dar arbetskraftsbristen ar stor. En faktor som lyfter nivan pa
skatteunderlaget under hela prognosen ar de hojda garantipensionerna. Dels genom beslutet att hdja
pensionsnivan fran augusti 2022 och dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Detta resulterar i hogre
prisbasbelopp 2023 och 2024 som garantipensionerna ar kopplade till. | reala termer vaxer skatteunderlaget
med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jamféra med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,8 procent. Ar 2023
faller till och med kdpkraften med 2,7 procent; intdkterna berdknas realt sett bli kraftigt lagre an foregaende ar.
Detta tapp ar varaktigt och kommer krdva minskade utgifter eller skattehdjningar framover om inte
statsbidragen hojs ordentligt.

Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror dels pa hogre insatspriser och dels pa 6kade
pensionskostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR ar nagot dyrare
an tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pa en ny vardering av sektorns pensionsskuld. De
formansbestamda avtalspensionerna ar vardesakrade med prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden
vaxer ndr prisbasbeloppet hojs.

Sammantaget fér perioden berdknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt 4r den demografiska utmaningen
framover stérre an tidigare: de i arbetsfér alder behover forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade
behoven av omsorg och vard av dldre férutsatter allt stérre resurser.
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Diagram 2. Pensionskostnader totalt samt kommuner och regioner,
prognos oktober
Miljoner kronor
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| huvudsak ser vi att en hog uckel drabbar pensic ar 2023 och 2024 och en
atergang till lagre niva pa pensionskostnaderna fran 2025. Nedgéngen forklaras till stor del av prag-
nosantagandet att prisbasbeloppet dkar med enbart 0,8 procent 2025.

Kalle: Sveriges Kommuner och Regioner.

Tabell 2. Skatteunderlag
Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt skatteunderlag 5.3 5.2 4.0 4.5 4.1
Prisékning 29 3.6 6,0 38 =0.2
Realt skatteunderlag 2.6 2,0 -2,7 0,6 4.4

Skatteunderlaget kar som snabbast 2021 och 2022, Dérefter bromsar ékningen in, speciellt 2023. Pri-
serna fér kommunsektorn ékar kraftigt, framst 2023. Det far effekten att det reala skatteunderlaget fall-
ler med 2.7 procent 2023. Darefter kar det igen. Men realt ar 6kningen framover under det historiska

genomsnittet.

Kalla: Pensionsmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallining i sin verksamhet samt i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stalliningen i form av mal. Formuleringarna
i dessa mal bor utgd fran vad som i normalfallet &ar att betrakta som god ekonomisk hushallning,
anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte p& kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning méaste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhalining och handlingsberedskap,
tydliga och matbara mal samt en réattvisande och tillforlitig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behdvs resultatanalyser och kontroller som visar hur
verksamhetens prestation och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt en effektiv organisation som
sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalité men samtidigt
vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera
omraden.

RESULTATUTVECKLING

2023 kommer att bli det forsta aret i den nya mandatperioden som stracker sig 6ver aren 2023-2026.
Resultatutvecklingen i kommunen &r for narvarande mycket svag. 2021 uppgick resultatet till 1 732 tkr
och kommunen har prognostiserat ett O-resultat for 2022. Okande kostnader for forsorjningsstod,
placeringar av barn och vuxna och till viss del personalkostnader da behovet i vissa verksamheter
varit hogt gor att resultatet pressas ned. Samtidigt har kommunen fatt hogre skatteintékter an planerat
och aven lyckats ta hem mer riktade statshidrag, ndgot som delvis kompenserar den hoga
kostnadsutvecklingen.

Arets budgetprocess har karaktariserats av Resultatutveckling, tkr

standigt &ndrade forutsattningar. Skatte- och | ™ 6625
kostnadsprognoserna har reviderats kraftigt i 6000

april, augusti och oktober jamfért med den 5000 4526

forsta prognosen i februari som normalt 4000

brukar vara underlag for budgetarbetet. Det 2000

tillsammans med att 2022 varit ett valar har oo 1732 1851

gjort att budgetarbetet fatt bli agilt.

Preliminara ramar beslutades i KS i juni. De o . o 0

preliminara ramarna for respektive ° Aretsresuttat,

verksamhet baserades pé‘ bUdgetramen mUtfall 2021 ®Budget 2022 M Prognos 2022 M Budget 2023  ® Plan 2024 = Plan 2025

2022, en indexupprakning baserat pa PKV-

index fran juni och ett visst anpassningsbeting pa 4 000 tkr for barn- och utbildningsforvaltningen.
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Aven socialforvaltningen har haft ett effektiviseringsbeting da kostnaderna 2022 overskridits jamfort
med budget. Darefter har ett prioriteringsarbete gjorts av de dverskjutande medlen mellan skatter och
bidrag och verksamhetens ramar. Det som prioriterats ar tillskott till forsérjningsstéd och IFO-
placeringar dar budgeten for 2022 var mycket lag samt finansiering av politiska beslut och ckade
finansieringskostnader.

) , o De 6kade energipriserna kommer inte att
Utveckling pensionskostnad, tkr (inkl Idneskatt) o ..
o 33188 paverka kommunens ekonomi i stor
29248 utstrackning da kommunen och Boxholmshus
20000 26031 25755 fortfarande har ménga fasta avtal. Den post
25000 5453 23414 som paverkar ekonomin allra mest ar de
20000 Okade pensionskostnaderna, dels genom det
15000 nya pensionsavtalet for kommunsektorn déar
10000 avsattningen okar fran 4,5% till 6% av
<000 Ibnesumman (+33%), dels genom att
inflationen Okar kraftigt vilket paverkar
’ 2020-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2025-01-01 uppréakningen av pensionerna.

* 2021 inkluderar extraavsattning

For att f& en budget i balans for &r 2023 har verksamhetscheferna behovt arbeta fram budgetar med
effektiviseringar. Pa grund av forsamrad likviditet och hdga kostnader initierades en atgards- och
handlingsplan i september 2022. Manga av de atgarder som identifierades har arbetats in i budgeten,
bland annat restriktivitet med investeringar, vikarietillsattningar och andra utgifter. Kommunen har
ocksa sokt och fatt delvis beviljat ett statsbidrag for "Ekonomi i balans”. Syftet med statsbidraget ar att
kunna genomfora atgarder for en framtida ekonomi i battre balans &n tidigare. Projekt som beviljats
bidrag ar:
1. Forandrad matdistribution. Innebar samarbete med Vadstena kommun i att tillaga och leverera matlador till brukare pa
ett effektivare satt.
2. Produktions- och bemanningsplanering. Cheferna far stéd och kunskap i att optimera planering och dar kompetens
matchas mot de behov som finns.
3. Teknikutveckling inom aldreomsorgen. Ska mdjliggéra en snabbare implementering av digitala arbetssatt som dkar

effektiviteten.
4. Investeringsbidrag till utokning av SABO-platser och effektivare arbetssétt inom dldreomsorgen.

For att na det av kommunfullméaktige beslutade finansiella resultatmalet, 0,5 % av skatter och bidrag
till 2024 inkluderar resultatet ytterligare besparingar i nivan 5 500 tkr da pensionskostnaderna
fortsatter vara hoga. For 2025 ser det ut som om resultatmalet kan komma att uppnas eftersom
prognosen &r att inflationen kommer att dampas och pensionskostnaderna kommer att g& ned.

Det slutgiltiga beslutet om budget tas i kommunstyrelsen i november och kommunfullméktige i
december.

Resultatutveckling, tkr

Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettointdkt finansieringen 331730 340 168 358 767 362 076 375 445 386 389
Utfall/budget ndmnder 317071 338436 358 767 362 076 373594 379764
Totalt 14 659 1732 0 0 1851 6 625
Procent av skatter &
utjdmningar 4,5% 0,5% 0,0% 0,0% 0,5% 1,7%
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KANSLIGHETSANALYS

Kommunens intakter och kostnader paverkas av en rad olika faktorer. Vissa ar paverkbara andra ar det
inte. Nedan ar nagra exempel pa faktorer och hur de paverkar budgeten.

Parameter Forandring  Paverkan +/- tkr (cirka)
Befolkning, 6kning 20 personer 1265
Skattesats, okning 1 krona 12 692
Ranteférandring, 6kning  (not 1) 2,0% -880

Ramar namnder, 6kning 1% -3611
Loénerevision 1% -1710
Personalkostnadspalagg 5,3% -9 027

Not. 1 - beréknat pa en laneskuld om 44 mkr

Nyckeltal

Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, tkr 1732 4 526 0 0 1851 6 625
Kassaflode, tkr -8 638 -8 360 -10 292 12 755 -7 473 4277
Soliditet 42,2% 42,2% 42,7% 40,3% 41,7% 44,1%
Soliditet inkl. pensionsskuld -3,8% -3,0% -2,4% -3,0% -0,9% 3,3%
Resultatmal % av skatter och bidrag 0,5% 1,3% 0,0% 0,0% 0,5% 1,7%
Nettokostnadsandel av skatter och bidrag 94,5% 99,0% 98,6% 99,8% 99,2% 98,0%
Sjalvfinansiering investeringar * 86% 72% 76%|  -1965% 78% 231%

BU2023 inkluderar forvantad utbetalning av investeringsbidrag for fiberinvesteringar gjorda 2020-2022

FINANSIERING

STATSBIDRAG, UTJAMNING OCH SKATTESATS

Skatteintakter utgar for det invanarantal som ar folkbokférda i kommunen per den 1:e november
foregdende ar. Skatteintakter for &r 2023 beraknas pa det befolkningsunderlag som SCB redovisar
den 1:e november 2022. De kommunalekonomiska utjamningarna beréknas efter olika invanarantal.
En del beraknas efter 1:e november och andra efter 1:e januari. D& intéakterna bygger pa ett
prognostiserat invanarantal finns darmed en risk att prognosen avviker fran faktiska intakter.

Efter politiskt beslut kommer den kommunala skattesatsen att vara ofdrédndrad 2023. Skattesatserna

for 2023 uppgar till oférandrade 21,82 kr i kommunalskatt och till 33,37 kr for den totala kommunala
skattesatsen inklusive regional skatt.

Skatteutvecklingen for &r 2022 har varit gynnsam och prognosen for skatteintakterna innefattande
slutskatteavrakningar enligt prognos SKR beréaknas uppga till 8 382 tkr netto, 1 954 tkr for foregdende
ar (dvs 2021) och justering 6 428 tkr for innevarande ar. Utvecklingen for ar 2023 ser mer ogynnsam
ut, en slutskatteavrakningsjustering p& minus 845 tkr har redan behovt inkluderas i budgeten.
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Skatteintakter, bidrag och utjamningar, tkr

BU2023/
Utfall Prognos Budget Prognos
2021 2022 2023 2022
Skatteintakter 256 563 270 868 276 929 2,2% 290 123 302 169
Statshidrag & utjamning 73 440 73224 74 487 1,7% 75 327 73 362
Fastighetsavgift 18 327 19 129 19 766 3,3% 19 766 19 766
Totalt 348 330 363 221 371 182 2,2% 385 216 395 297

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till sina anstallda. |
framtiden vid pensionsavgang ska den anstéllde fa kommunal pension, ndgot som arbetsgivaren
atagit sig enligt pensionsavtalet. For Boxholms kommun sker berakningen enligt den metod som
rekommenderas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), den sa kallade "blandmetoden”, vilket
innebar att pensionsskulden inte bokfdrts p& balansrakningen via resultatrakningen utan att
kommunen har en ansvarsférbindelse “inom linjen”. De arliga utbetalningarna relaterade till
ansvarsforbindelsen belastar sedan resultatet. Berékningen féljer &ven de rekommendationer och
anvisningar som Radet fér kommunal redovisning (RKR) ger ut. Ansvarsforbindelsen for pensioner
beraknas uppga till 99 975 tkr inklusive séarskild loneskatt vid utgangen av ar 2023.

SOLIDITET

Soliditeten ar ett matt pa hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med egna medel.
Samtidigt ar soliditeten en direkt spegling dver historiska resultat eftersom det egna kapitalet i
balansrakningen har en direkt koppling till resultatrakningens utveckling.

Det budgeterade resultatet for 2023 &ar 0 tkr vilket betyder att eget kapital varken 6kar eller minskar.
Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 8 213 tkr vilket &r i paritet med arets avskrivningar. Daremot
har likviditeten minskat under 2022 vilket innebér att finansieringen behdéver dka 2023. Soliditeten for
budget 2023 beridknas minska fran 42,7% i prognos 2022 till 40,3%.Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen uppgar i budget till minus 3,0 %, vilket i jamforelse med andra kommuner ar en
I&g och inte tillfredsstallande niva for robust och langsiktigt hallbar ekonomi. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forbattras dock i langsam takt, den var som Iagst ar 2009 da den uppgick till
minus 41,6%. | plan 2025 férvantas den hamna pa den positiva sidan.

Soliditetsutveckling
60%

50%
0% —.\*—.—‘\—M
30%
20%

10%

0%

-10%

-20%
Prog BU Plan Plan

2022 2023 2024 2025
=@=Soliditet 47,8% 48,6% 46,6% 43,9% 43,4% 42,2% 42,7% 403% 41,7% 44,1%
«=@==Soliditet inkl pensionsskuld -10,6% -7,0% -7,3% -16,1% -5,7% -3,8% -2,4% -3,0% -0,9% 3,3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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LIKVIDA MEDEL, INVESTERINGAR OCH UPPLANINGSBEHOV

Vid arsbokslutet 2021 uppgick likvida medel till 15 907 tkr. | prognosen 2022 beréaknas de minska till

5 615 tkr vilket ar en alltfor 1&g niva for att parera fluktuationerna under manaden. Likviditeten
beraknas oka i budget 2023 till 18 370 tkr, da vi berdknar att det finns behov av 6kad upplaning under
&ret. Framforallt beror det 6kade behovet av att lana mer pa att arbetet med Asbo avfallsdeponi fortgér
enligt plan samt att fiberutbyggnaden fortsatter.

Fram till och med augusti 2022 har investeringar gjorts pa sammanlagt 7 036 tkr dar fiberutbyggnaden
star for 3 469 tkr. | prognosen for helaret 2022 beraknas investeringarna uppga till 10 760 tkr och for
2023 budgeteras investeringar pa 8 213 tkr. Investeringar i fiberutbyggnad har varit en stor post de
senaste &ren och Boxholms kommun kommer att fortsatta utbyggnaden men i en nagot lugnare takt
framdver. Ett stérre investeringsbelopp satts av 2023 for asfaltering samt utbyte av gatubelysning mot
mer energisnal belysning. For planaren 2024-2025 har det berdknats att de totala investeringarna
uppgar till 14 681 tkr respektive 7 200 tkr.

Ett nytt [an pa 20 000 tkr togs upp under 2020 for att tacka investeringen av kommunens utbyggnad
av fibernét. Investeringsnivén for 2023 tillsammans med sluttdckningen av deponin i Asbodalen
kommer att innebara 6kat lanebehov 2023 pa cirka 10 000 tkr.

Investeringar

BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025

Kapital- Kapital-
Namnd/ utskott kostnad kostnad
Behandling och omsorg 330 34 200 14 200 14
Barn och utbildning 140 18 430 181 200 14
Individ och familieomsorg 0 0 0 0 0 0
Kommunledningskontoret 3793 302 11 141 625 2840 153
Kultur och turismnamnden 60 8 100 15 100 15
Maltid och service 70 11 50 7 100 15
Raddningstjansten 130 16 210 15 210 15
Sambhallsbyggnadsnamnden 3330 194 2 300 117 3300 187
Aldreomsorg 360 47 250 32 250 32
OVRIGT 0 0 0 0 0 0
TOTALT 8213 631 14 681 1006 7 200 445

ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSE

De totala ansvars- och borgensforbindelserna uppgick till 467 465 tkr i arsbokslutet 2021, varav
101 381 tkr for pensionsatagandet. | prognosen 2022 berdknas de uppga till 485 000 tkr, varav
pensionsatagande 101 381 tkr. | budgeten 2023 redovisas 510 000 tkr, varav 99 975 tkr for
pensionsforpliktelsen. Okningarna beror framforallt p& ékad upplaning av Boxholmshus.

FINANSIELLA MAL

Att kommunen har en god ekonomisk hushallning och att de finansiella méalen uppnas ar viktigt for att
kommunen ska kunna skapa sig marginaler for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.
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Kommunens finansiella mal finns inkluderade som en del av kommunens évergripande mal:

Resultatet i forhallande till skatter, utiamningar och statsbidrag ska langsiktigt
uppga till minst 2%.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 100%

(stora strategiska investeringar undantas)

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska forbattras med ett langsiktigt
mal pa 20%

Med hénsyn till de ekonomiskt mycket tuffare tiderna de narmaste aren har det beslutats att
resultatkravet i forhallande till skatter och bidrag stegvis ska forbattras enligt nedanstaende trappa.

Resultatkrav i forhallande till skatter och bidrag

2,0%
1,5% 2026
0,5% 2025
0% 2024

2023

Det budgeterade resultatet uppgar till O tkr. 2024 ska resultatet forbattras till 0,5% av skatter och
bidrag och 2025 beraknas det uppga till 1,7%. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppnas under
planperioden men &r nagot varierande Gver aren. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen forbattras
fran -2,4% i prognos 2022 till 3,3% i plan 2025.

Driftsbudget finansieringen

BU2023/
Utfall Prognos Budget Prognos
2021 2022 2023 2022
Skatteintakter 256 563 270 868 276 929 2,2% 290 123 302 169
Statsbidrag & utjamningar 73 440 73224 74 487 1,7% 75 327 73 362
Fastighetsavgift 18 327 19 129 19 766 3,3% 19 766 19 766
Pensionskostnader (1) -10 664 -8 776 -10 120 15,3% -9 117 -8 214
Ovriga personalkostnader -406 -695 -550 -20,9% -570 -574
Finansnetto 3497 998 -769 -177,1% -1 070 -1188
Ovriga kostnader & intéakter -589 4 019 2 333 -42,0% 986 1 068
Nettointékt finansieringen 340 168 358 767 362 076 0,9% 375 445 386 389
(1) Pensionskostnaderna ovan ar en delméangd av totala pensionskostnaden. Resterande del belastar verksamheternas

driftsbudget.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor betydelse fér kommunens skatteintékter. En vikande
befolkning gor att skatteintékterna forandras i snabb takt. Aven utvecklingen i olika alderskategorier har
betydelse. Det stéller krav p& anpassning av ramar eftersom demografiska forutsattningar paverkar
férvaltningarnas kostnader och hur de bor anpassas till férandringar. En férandring av skatteintakter
staller ocksa krav pd, det kanske allra viktigaste, att de totala kostnaderna anpassas till intéakterna.

Ar 2019 skade befolkningen med 26 personer medan &r 2020 hade Boxholms kommun en minskning
med 34 personer for att ater under 2021 6ka med 47 till 5 488 personer.

For ar 2023 &r budgeten beréknad pa 5527 personer. Per siste september 2022 uppgick antalet
invanare till 5523 personer vilket innebar en negativ avvikelse pa 4 personer mot hur intakterna ar
beraknade. Under 2022 ars forsta nio manader har kommunen Okat med 35 personer; fodelse-
Overskottet ar minus tva personer, invandringsoverskottet &ar plus nio personer och inrikes flyttnings-
Overskott ar plus 70 personer. Budgeterade intakter for ar 2023 ar beréknat pa att antal invanare okar
med fyrtio personer mot budgeten &ret innan. For planaren 2024-2025 &ar det beraknat med en
befolkningsokning pa 25 personer per ar.

Antal invanare 1:e november. For &r 2022 ar det antal invanare per 30 september.

Invanare  Forandring

l:e mot aret
november innan

2015 5316 6

2016 5351 35
2017 5449 98
2018 5449 0

2019 5475 26
2020 5441 -34
2021 5488 47
202209 5523 35
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PERSONAL

PERSONALHALSA, FRISKVARD OCH PERSONALUTVECKLING

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv med god
arbetsmiljo, 6kad hélsa och minskad sjukfranvaro. Det senaste aret har praglats av snabba
omstallningar p& grund av pandemin. Ett arbetssétt, dar man fokuserar pa manniskans hélsa, ska
genomsyra allt arbete hos vara medarbetare och chefer.

Friskvarden for vara anstallda bidrar till en battre halsa och valbefinnande. Under 2021 deltog
259 medarbetare i ndgon form av friskvard.

Halsocoachen som anstalldes 2019 fortsatter att arbeta med att 6ka medvetandet om friskvardens
positiva effekter.

Lonekartlaggning genomfoérs under aret. Syftet ar att upptacka osakliga Ioneskillnader som beror pa
kén. Eventuella korrigeringar kommer att beaktas i samband med kommande |6nedversyn. Nar
I6nekartlaggningen ar fardigstalld.

Antal tillsvidareanstallda har i genomsnitt under 2021 varit 428 personer och &r en viss 6kning mot
foregaende ar.

Den totala sjukfranvaron har dkat fran 7,3 % 2021 till 8,5 % 2022. Korttidsfranvaron ar fortsatt hog pa
grund av att personal stannar hemma vid minsta symptom pa forkylning. En stor 6kning syns bland
kvinnor bade nar det galler korttids- och langtidsfranvaron.

Fordelningen mellan mén och kvinnor har andrats. Tidigare var férdelningen 15,8% méan och 84 %
kvinnor. Ar 2022 &r andelen mén 18 % och andelen kvinnor 82 %.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Det ar viktigt att vi framstar som en attraktiv arbetsgivare trots de radande omstandigheterna.
Kommunen erbjuder darfor:

e En gemensam personalpool for att effektivare kunna tillgodose vikariebehov och 6ka antalet

tillsvidareanstallningar i stallet for timanstéllda

e Hogre sysselsattningsgrader

e Ett bra lonelage

e Friskvardsbidrag till alla anstallda

e Lonevaxling mot pension

e Semesterldnevaxling till formén for extra semesterdagar

e Gratis kaffe och te pa alla arbetsplatser och lunch till rabatterat pris

e Flextid och 39 timmars vecka for administrativ personal

e Distansarbetsavtal dar det gar att tillampa for del av arbetstid

FRAMTIDEN

Det finns en nutida och framtida utmaning i att kunna rekrytera personal till vara verksamheter och detta
maste vi hela tiden arbeta med for att kunna tillgodose verksamheternas behov. Det ar viktigt att vi ocksa
utbildar befintlig personal och uppratthaller samt bygger pa deras kompetens.

Framtida arbetskraft kommer ocksd med de praktikanter som kommunen i olika professioner har
mojlighet att ha i vara verksamheter och dven detta ar viktigt att arbeta vidare och aktivt med.

Alla chefer tillsammans med cheferna pa Boxholmshus har fatt genomga en ledarskapsutbildning for att
skapa goda forutsattningar i sitt ledarskap och en planering for att vidareutveckla och halla detta levande
internt finns for kommande ar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter och det har skapats planer och rutiner for
arbetsplatstraffar for att dessa ska ge alla medarbetare forutsattningar till att vara delaktiga i arbetet
med arbetsmiljon.
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RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Utfall Budget Prognos Budget

2021 2022 2022 2023
Verksamhetens intékter 66 260 56 771 68 791 61 267 62 737 64 305
Verksamhetens kostnader -406 445 -398 057 -427999| -425778| -435483 -441 813
Avskrivningar -7 488 -7 371 -8 223 -8 585 -9 549 -9 976
Jamforelsestdrande poster -3 923 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -351596 -348657 -367431| -373096| -382295 -387 484
Skatteintakter 256 563 262977 270868 276929 290123 302 169
Generella statsbidrag och utjamning 95 122 89 184 95 565 96 936 95 093 93 128
VERKSAMHETENS RESULTAT 89 3504 -998 769 2921 7 813
Finansiella intakter 2 940 1444 1466 1114 1145 1145
Finansiella kostnader -1 297 -422 -468 -1 883 -2 215 -2 333
RESULTAT E. FINANSIELLA POSTER 1732 4526 0 0 1851 6 625
ARETS RESULTAT 1732 4 526 0 0 1851 6 625
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Belopp i tkr

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m.
Exploateringsmark

Ovriga kortfrist. fordr.

Kassa och bank
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Arets resultat
Ovrigt eget kapital
EGET KAPITAL

Pensionsavsattning inkl. I6neskatt
Avséttning avfallsanlaggning
Avséttning KNUT
AVSATTNINGAR

Langfristiga 1&an
Skuld for kostn. ers. & inv.bidrag
Langfristiga skulder

Kortfristiga 1an

Ovriga kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar

BALANSRAKNING

Utfall Budget Prognos
2021 2021 2022

117 67 69
128 504 137 601 131 089
26 066 26 066 26 066
154 687 163 734 157 224
0 0 0
1085 1085 927
48 848 48 848 53 848
15 907 7 536 5615
65 840 57 469 60 390
220 527 221 203 217 614

Utfall Budget Prognos
2021 2021 2022

1732 4 526 0
91 281 93013 93013
93 013 97 539 93 013
10 459 10 090 10576
14 131 11 027 16 500
0 0 0
24 590 21117 27 076
44 000 44 000 44 000
7 689 7312 7 290
51 689 51 312 51 290
40 40 40
51 195 51 195 46 195
51 235 51 235 46 235
102 924 102 547 97 525
220 527 221 203 217 614

Budget
2023

19

130 767
26 066
156 852

0

927
54 463
18 370
73 760

230 612

Budget

2023
0
93 013
93 013

9 805
11 000
0

20 805

54 000
15173
69 173

40

47 581
47 621
116 794

230 612

Plan
2024

0
135918
26 066
161 984

0

727
54 097
10 897
65 721

227 705

Plan
2024

1851
93013
94 864

9387
6 000
0

15 387

54 000
14 406
68 406

40

49 008
49 048
117 454

227 705

Plan
2025

0

133 142
26 066
159 208

0

527
55179
15174
70 880

230 088

Plan
2025

6 625
94 864
101 489

9432
1500
0

10 932

54 000
13 639
67 639

40

49 988
50 028
117 667

230 088
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Utfall Budget Prognos Budget| Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1732 4526 0 0| 1851 6625
Justering ej likviditetspaverkande poster 11 259 7371 12 340 8 585 9549 10021
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 -3473 -1631| -6271| -5418 -4500
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0 0 0
Poster som bokférts direkt mot eget kapital 0 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 12991 8424 10709 2314 >982 12146
Forandring av rorelsekapital -13 073 -377 -10241 4 1226 -669
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -82 8 047 468 2 318 7208 11477
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8559 -16418 -10760 437| -14681 -7 200
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 0 0| 10000 0 0
Arets kassafléde -8638 -8371 -10292| 12755 -7473 4277
Likvida medel vid arets borjan 24545 15907 15907 5615 18370 10897
Likvida medel vid arets slut 15 907 7 536 5615| 18370| 10897 15174
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Tkr

DRIFTSBUDGET

UTFALL OCH BUDGET PER NAMND/OMRADE

Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025

Kommunfullmaktige 1124 1618 2 040 2105 2139
KS Kommunovergripande 24 206 34 164 29012 29937 30425
KS Maltid & Service 11 707 11701 11 877 12 256 12 456
KS Barn och utbildning 137 884 134 239 139270 143713 146 151
KS Raddningstjansten 6 763 6 848 7 615 7 858 7 986
SMN Aldreomsorg 70323 74 305 75 385 77 790 79 058
SMN Individ- och familjeomsorg 32720 36 758 33936 35019 35589
SMN Behandling och omsorg 30604 33324 36 122 37274 37 882
Kultur- och turismnamnd 5 046 5272 5623 5 802 5897
Samhallsbyggnadsnamnd 17 053 19 680 19 299 19915 20239
Miljonamnd 994 859 897 926 941
Summa driftsbudget 338424 358 767 361 076 372594 378 764
Oférdelade budgetmedel 1000 1000 1000
Finansiering 340 158 358 767 362 076 375 445 386 389
Resultat 1734 0 0 1851 6 625

BUDGET | PROCENT (%) PER NAMND/OMRADE

KS Raddningstjansten
2,1%

KS Barn och
utbildning
38,6%

SMN Aldreomsorg

20,9%

SMN Individ- och
familjeomsorg
9,4%

SMN Behandling och
omsorg
10,0%

Kultur- och turismnamnd
1,6%

Samhillsbyggnadsnamnd
5,3%

Kommunfullméaktige
0,6%

ervice  Ks Kommunévergripande Miljsnamnd
3,3% 8,0% 0,2%
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/OMRADE

Ldmnade
bidrag, kopt Lokal &
Intdkter verksamhet Personal fastighet Ovrigt Kapitalkostnad
Kommunfullmaktige 0 870 432 6 732 0 2 040
KS Kommunovergripande 11190 2437 20086 2873 9275 5531 29012
KS Maltid & Service 6 253 484 12051 70 5465 60 11877
KS Barn och utbildning 18 589 32373 91764 17 740 15 409 573 139270
KS Raddningstjansten 227 1531 3900 1174 691 546 7615
SMN Aldreomsorg 11207 2432 64068 11013 7788 1291 75385
SMN Individ och familjeomsorg 2328 21344 12708 806 1399 7 33936
SMN Behandling och omsorg 9211 3298 35203 3020 3650 162 36122
Kultur- och turismnamnd 1855 108 4923 511 1812 124 5623
Samhallsbyggnadsnamnd 3198 7 645 7 500 2418 2308 2626 19299
Miljonamnd 0 897 0 0 0 0 897
SUMMA 64 058 73419 252635 39631 48529 10920 361076

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023

Lokal & fastighet
9%

Ovrigt
11%

Kapitalkostnad

3%
Personal

60%

Lamnade bidrag,
kopt verksamhet
17%
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna
befolkningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt fran andra, och ska finansieras med hjalp
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Niamnd/omrade Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 ‘
Kommunfullmaktige 205 293 369 380 386
KS Kommunévergripande 4411 6 186 5249 5407 5485
KS Maltid & Service 2133 2119 2 149 2213 2 246
KS Barn och utbildning 25125 24 305 25198 25955 26348
KS Raddningstjansten 1232 1240 1378 1419 1440
SMN Aldreomsorg 12 814 13 454 13639 14 049 14 252
SMN Individ- och familjeomsorg 5962 6 655 6 140 6325 6416
SMN Behandling och omsorg 5577 6 034 6 536 6732 6 829
Kultur- o turismnamnd 919 955 1017 1048 1063
Samhallsbyggnadsnamnd 3107 3563 3492 3597 3649
Miljbnamnd 181 156 162 167 170
Totalt nimnder/verksamhet 61 666 64 959 65329 67 292 68 282

@ Strilsnas

. Boxholm

Malexander @
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VERKSAMHETERNA
KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunfullméktiges uppgift enligt 5:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) &r att besluta i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Framst avses mal och riktlinjer,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och
de ndmnder som behovs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt sérskilda forfattningar och for
verksamheten i dvrigt.

Kommunfullmaktiges valberedning bestar av gruppledare fran de i fullmaktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de poster i ndmnder, styrelser och andra samarbetsorgan, till
exempel Samordningsférbundet, som kommunfullméktige utser.

Namnderna ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur detta
ska ske framgar av kommunfullméaktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redovisning sker
bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Fullmaktige ska besluta
om riktlinjerna i Boxholms kommun fér god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer ar att med hog
effektivitet och minsta mojliga sléseri med resurser skapa nytta for kommuninvanarna nar den
efterfrdgas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de satsningar som
behovs i kommunen.

VISION OCH OVERGRIPANDE MAL

Den nya framtagna visionen och Gvergripande malen for nastkommande mandatperiod &r redovisad i
inledningen av budgetdokumentet. Visionen och de 6vergripande malen ar férenliga med nationella
och regionala mal och ligger till grund for kommunens arliga resultatmal. De arliga resultatmalen ska
féljas upp i internkontroll, delarsrapport samt i arsredovisning.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingér i Kommunfullméaktiges driftsbudget) (tkr)

Budget 2023
mot
Utfall Prognos Budget prognos
Intdkter & kostnader 2021 2022 2023 2022 Plan 2024

Personalkostnader 102
Lokal & fastighetskostnader 6
Ovriga kostnader 199
Nettokostnad
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023

Personalkostnader
33%

Ovriga kostnader
65%
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REVISION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och beddéma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom ocksa medborgarnas.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomréden. Revisorerna ska prova om verksamheterna ar
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ar tillracklig, om den interna kontrollen ar
tillfredsstéllande och om rakenskaperna ar rattvisande. Vidare finns av fullmaktige utsedda
lekmannarevisorer som har till uppdrag att granska de kommunala bolagen.

Revisorerna prévar och uttalar sig arligen om ansvarstagandet for styrelse och namnder, som
redogors i den arliga revisionsberattelsen.

FRAMTID

Revisorerna kommer under verksamhetsar 2023 ha en fortlépande dialog med kommunfullmaktiges
presidium. Namndernas och styrelsens verksamheter kommer att féljas genom namndsdialoger samt
att revisorerna tar del av handlingar och protokoll. Revisorerna kommer att under varen 2023 faststélla
de granskningar som ska genomfdras under aret.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingér i Kommunfullméaktiges driftsbudget) (tkr)

Budget 2023

mot
Utfall Prognos Budget prognos Plan
Intdkter & kostnader 2021 2022 2023 2022 Plan 2024 2025
Personalkostnader 104 108 150 38,9% 155 157
Ovriga kostnader 468 467 500 7,1% 516 524

Nettokostnad 572 575 671 682

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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VALNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sveriges kommuner ansvarar for att allménna val till riksdag, region- och kommunfullméktige
genomfors vart fiarde ar och nasta ordinarie val ar den 13 september 2026. De ansvarar ocksa for
valet till Europaparlamentet som halls vart femte ar, dar nasta val ar 2024. Ansvaret géller aven for
folkomrostningar och eventuella extraval. Valnamnden har till uppgift att genomféra valen pa ett
rattssakert och smidigt satt. Valnamnden ska bland annat utse och utbilda rostmottagare. Den ska se
till att det finns vallokaler och har ansvaret for fortidsrostning i kommunen. Valndmnden ansvarar
ocksa for den preliminara rakningen av rosterna, dels pa valkvallen och dels under onsdagen, veckan
efter valdagen.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingar i Kommunfullmaktiges driftsbudget) (tkr)

Budget 2023
mot
Utfall Prognos Budget prognos
Intdkter & kostnader 2021 2022 2023 2022 Plan 2024

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnad 1000,0%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023

sonalkostnader
100%

Budget 2023 Boxholms kommun
Verksamheterna
33 (58)



OVERFORMYNDARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Overformyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn déver gode man,
forvaltare och férmyndare. Overformyndaren &r dven behjalplig vid tillsattning av dessa personer.
Gode mén och férvaltare har sitt uppdrag som sidouppdrag eller fritidssysselsattning. Overférmyndare,
gode man och forvaltare ar inte anstéllda av kommunen utan ersattning for nedlagt arbete erhalls i
form av arvode.

FRAMTID

Personer med behov av god man 6kar stadigt i alla aldersgrupper. Medellivslangden ¢kat, manniskor
som ar ensamstaende utan slakt och 6vrigt kontaktnat samt att yngre manniskor med olika sjukdomar
ar i behov av godmanskap. Det medfor att forvaltar- och godmanskap behdévs éver langre tid.

Boxholms kommun har kommit éverens om att inrdtta en gemensam overférmyndarnamnd
tillsammans med Motala, Mjélby, Vadstena och Odeshdg fran och med januari 2023. De évriga
kommunerna har sedan tidigare haft en gemensam overférmyndarnamnd som nu dven Boxholm
ansluter sig till. D& 6verférmyndaren i Boxholm frantradde sitt uppdrag varas 2022 har uppgiften
delegerats till dverférmyndarkansliet i Motala for att garantera en rattssaker handlaggning.

BUDGET | SAMMANDRAG (ingar i Kommunfullméaktiges driftsbudget) (tkr)

Budget
2023
mot
utfall Prognos Budget prognos
Intdkter & kostnader 2021 2022 2023 2022 Plan 2024

Lamnade bidrag, kdp av verksamhet 870
Personalkostnader 158
Ovriga kostnader 33
Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Narmare foreskrifter om kommunstyrelsen och évriga némnder finns i 6 kap. Kommunallagen
(2017:725). Dar framgar att styrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ska ha uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska aven ha uppsikt
over saddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i annan juridisk form sasom
kommunalforbund eller i bolagsform. Utéver det som enligt kommunallagen direkt ligger pa styrelsen
kan fullmaktige med stod av 8 § ge styrelsen befogenheter att besluta i sarskilt angivna fragor som
normalt ror ndmndernas verksamhet i de fall det inte ror myndighetsutdvning.

Styrelsen har ocksa skyldighet att f6lja frdgor som kan inverka pad kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Vidare ska styrelsen bereda arenden som beslutas av fullméktige, handha den
ekonomiska férvaltningen och verkstélla fullméaktiges beslut. Styrelsen ska dessutom fullgéra alla de
uppdrag som fullméktige har lamnat dver till styrelsen.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2022 har kommunen forstarkt staben med en kommunikatérstjanst. Detta har méarkts genom en
hogre narvaro och synlighet i bland annat sociala medier. Dessa &r ocksa viktiga i att starka
varumarket Boxholm och lyfta fram allt bra som hander i kommunen.

En viss rorlighet har markts i kommunledning och p& kommunledningskontor och ny barn- och
utbildningschef, kommunikator samt forvaltningsadministrator anstéllts under aret. Rekryteringen av
HR-chef ar pagaende.

Under 2022 har det gjorts en satsning pa cheferna i Boxholms kommun tillsammans med
Boxholmshus i form av strukturerade ledarskapsutbildningar. Syftet har varit att stérka ledarskapet och
skapa mojligheter och redskap i rollen som chef for att bli en arbetsgivare som bade kan attrahera och
behélla sina medarbetare. Genom att alla chefer deltar p& samma utbildning s& skapas
erfarenhetsutbyte och en samhdrighet 6ver granserna vilket starker formagan till sidledsansvar och
verksamhetsutveckling éver enhetsgranser.

Beslut har tagits i kommunfullmaktige om digitaliseringspolicy och riktlinjer for arbete pa distans for
vara medarbetare. Inférande av nytt &rendehanteringssystem och intrade i kommunalférbundet
Sydarkivera paverkar utvecklingen av nya mer digitala arbetssatt.

FRAMTID

Boxholms kommun hade 2018, 2020 och 2021 den bésta tillvaxten i Ostergétland enligt en métning
gjord av kreditupplysningsforetaget Syna. Det visar att det naringslivsarbete som gors ger resultat. For
att 6ka servicen och gora ytterligare satsningar som kan starka kommunen och féretagens méjlighet
att expandera forstarktes samhéllsbyggnadskontoret 2021 med en planarkitekt. Det expansiva lage
som kommunen befinner sig i r positivt men kraver nya planer i en stérre omfattning &én tidigare.

Utbyggnad av bredband fortsatter och nasta planerade omrade ar Kulla-Stekanas. Det gors med
investeringsbidrag fran PTS.
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget

2023

mot

Prognos Budget prognos

Intdkter & kostnader 2022 2023 2022 Plan 2024

Intdkter 10299 12 636 11 190 -11,4% 11547 11735
Lamnade bidrag, kdp av verksamhet 2263 6126 2437 -60,2% 2515 2 556
Personalkostnader 16 030 20907 20 086 -3,9% 20727 21065
Lokal & fastighetskostnader 2964 2 389 2873 20,3% 2 965 3013
Ovriga kostnader 9 683 12 797 9 275 -27,5% 9571 9727
Kapitalkostnader 3565 4581 5531 20,7% 5707 5 800
Nettokostnad 24 206 34 164 29 012 -15,1% 29937 30425

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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MALTID OCH SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Mat och maltider berér alla — for valbefinnande, som kalla till gladje, som motesplats och kulturbarare.
Maltid och service ansvarar idag fér tvd omraden:

e Laga och servera goda och naringsriktiga maltider till forskolebarn, elever och aldre inom
hemtjanst och sarskilt boende.

e Lokalvard pa de forskolor som har kombinationstjanster kok-lokalvard, samt lokalvard pa
Parkettens skolmaltid.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ratt till kostnadsfria, naringsriktiga maltider som ska
motsvara 1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har Livsmedelsverket rekommendationer om hur
maltiderna bor planeras.

Boxholms kommun arbetar med konceptet Food for Life. Konceptet arbetar efter tanken att anvanda
lokalproducerade ravaror i sa stor utstrackning som mgjligt. Det innebéar ocksa att maltiden utnyttjas
som en resurs nar det géller larande. Genom en profilering mot narproducerat och konceptet Food for
Life mojliggors att god mat med hog kvalitet blir tillganglig for alla vara matgaster i kommunen. De
grona naringarna omkring oss involveras och manniskor ges pa sa satt kunskap om var maten
kommer ifran, hur den odlas/produceras och sedan tillagas. Var mat ar en otrolig kélla till kunskap
och maltiden ska vara en sjalvklar del av den pedagogiska verksamheten.

Inom vard och omsorg laggs stort vikt vid vara gasters/ kunders behov av energi och naringsamnen
for att ge ratt forutsattningar for en god halsa. Maltiden ska upplevas trivsam och gladjefylld.

FRAMTID

Kommunen har byggt ett nytt kok och matsal i Asbo som &r klart fér inflyttning under véren 2023 och
det finns &ven renoveringsbehov av forskolekdket Dalen.

Arbetet med maltidspedagogik inom ramen for Food For Life inom alla verksamheter fortséatter. Under
2023 kommer ett aktivitetsprogram till &aldreomsorgen att implementeras for att forenkla for
omsorgspersonalen att kunna arbeta med Food for Life. | detta arbete ingar aven kontinuerlig
kompetensutveckling.

Hallbarhet ska genomsyra hela maltid- och service och det inbegriper bade arbetsmiljé och klimat, detta
inom ramen for malen i agenda 2030. Gallande framtida kompetensforsorjning finns det stora
utmaningar, varfor utveckling av samarbetet med de skolor som utbildar personal inom
maltidsbranschen ar viktig. Vi bor i framtiden strava efter att anstalla fler kockar i vara verksamheter,
detta for att 6ka kompetensen men aven for att gora var verksamhet mindre sarbar. | januari 2023
kommer omsorgen sjalva borja bestélla kolonialvaror till respektive enhet, detta innebér en
effektivisering i koket samtidigt som det forbattrar arbetsmiljon.

Planerad utveckling av samverkan mellan maltidsverksamheterna i Boxholm och Vadstena, dar en
avsiktsforklaring géallande bland annat framtida produktion av kylda matlddor ska behandlas innan
arsskiftet 2022-2023.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Vi star infor ett mycket utmanande 2023 dar vi ser kraftigt hojda livsmedelspriser men aven att vara
ovriga kostnader okar. Detta gor att vi behover héja vara intakter men ocksa hitta nya satt for att
minska vara kostnader. Vi far en utékad ram pa ca 4 % men vara priser pa livsmedel har under 2022
Okat med ca 15 %. Vi hojer infor 2023 vara priser ut mot vara brukare och vi kommer dven hoja
priserna pa det som vi fakturerar internt, detta for att nd kostnadstackning for vara utgifter. Vi har infor
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budget 2023 6verfort ca 500,000 till social sektor for att ticka de nya kostnader som uppstar nar de tar

over inkdp av kolonialvaror.

db 024 Pla 0

Intakter 5440 5678 6 253 10,1% 6 452 6 558
Personalkostnader 11675 11 402 12 051 5,7% 12 435 12 638
Lamnade bidrag, kop av verksamhet 23 388 484 0,0% 499 508
Lokal & fastighetskostnader 72 73 70 -4,1% 72 73
Ovriga kostnader 5299 5446 5465 0,3% 5639 5731
Kapitalkostnader 79 70 60 -14,3% 62 63
Nettokostnad 11 707 11701 11 877 1,5% 12 256 12 456 ‘
KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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67,5%
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BEMANNING- OCH REKRYTERINGSENHETEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bemanning- och rekryteringsenhetens uppdrag bestar dels i att sakerstalla resurs- och vikariebehovet
som uppstar i verksamheterna samt att ansvara for rekryteringar i alla kommunens verksamheter.

Vikarietillsattning sker genom kommunens poolverksamhet samt timanstéllda. Poolverksamheten
bestar av fast anstalld personal som verkar inom &ldreomsorg, barnomsorg/grundskola, maltid- och
service samt behandling- och omsorg. Ut6ver poolpersonalen bestar enheten av
bemanningssamordnare och enhetschef.

Bemanning- och rekryteringsenhetens totala budget férdelas ut pa de verksamheter som nyttjar
enhetens resurser.

VERKSAMHETSFORANDRING

De verksamhetsforandringar som skett under 2022 har till storsta delen varit personalomséattning. Det
har varit riktigt bra kompetens som rekryterats till poolgrupperna.

Vid hogre personalomséttning i poolgrupperna tar det langre tid innan introduktion genomfért da ar
effektiviteten nagot lagre.

Arbetet med personalens kompetenshdjning och breddning, for att fa ett effektivare och ett maximalt
nyttjande av resurserna, sker fortldpande.

Det blir allt svarare att rekrytera korttidspersonal/timanstéllda oavsett verksamhet, annonsering med
pafoljande intervjuer sker lopande, dock ser vi en tendens till att inte hitta det som efterfragas. En hdg
andel som soker kan inte svenska spraket eller saknar efterfragad kompetens/krav. | de natverk vi har
kontakt med har de flesta kommuner samma problematik.

Genomforda rekryteringar i 6vrigt har varit framgangsrika.

Under 2022 har en hog andel extraresurser (personal utdver ord./6kad grundbemanning) tillsatts i
verksamheterna, det ger hogre tryck och 6kade kostnader i stort. Under 2022 har det varit mycket hdgt
tryck pa Bemanningsenheten, logistik och omprioritering av befintliga resurser ar ett standigt aktualiserat
arbetssatt.

FRAMTID

Vid nyrekryteringar av utbildad arbetskraft har vi stor hjalp av de sociala kanaler som finns for att
attrahera nya sOkande till kommunen. Poolgrupperna ar val inarbetade och kompetenta med sina
uppdrag vilket underlattar nar de ersatter personal.

Fortsattningsvis forsoker vi behdlla det goda samarbetet som enheten har med 6vriga verksamheter
gallande bemanning/planering vid toppar med mera.

Vid rekrytering stravar vi efter att fa ratt utbildad personal for andamalet. Var stravan ar fortsattningsvis
att kunna bemanna utefter de behov som verksamheterna efterfragar vid korttidsfranvaro.
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

16507 13 269

Intakter 16 110 21% 16 624 16 895
Personalkostnader 15976 12 607 15433 22,4% 15925 16 185
Lokal & fastighetskostnader 162 171 173 1,2% 179 181
Ovriga kostnader 348 470 482 2,6% 497 505
Kapitalkostnader 21 21 22 4,8% 23 23

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET
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BARN OCH UTBILDNING
GRUNDSKOLA

VERKSAMHETSBESKRIVNING

I Sverige har vi skolplikt som omfattar férskoleklass och den niodriga grundskolan. Grundskoleutbildning
kan genomforas i grundskolan alternativt i grundsarskolan. Skollagen féreskriver att utbildningen inom
varje skolform och inom fritidshemmet ska vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Alla elever
ska kanna sig trygga och respekterade samt ges likvardiga forutsattningar att lara sig i skolan.
Laroplanen &r skolans styrdokument. Den beskriver skolans, samt fritidshemmets uppdrag och den
vardegrund som galler alla i skolan. Sedan juli i &r géller nya laroplaner, Lgr22 (grundskola) och Lgrs22
(grundsérskola). | Boxholms kommun gér cirka 610 elever férdelat p& tva grundskolor, Asbo skola och
Stenbockskolan. Sedan lasaret 2019/2020 har kommunen uttkat egen grundséarskoleverksamhet till att
aven omfatta hogstadiet.

P& Asbo skola gar 140 elever fran férskoleklass till &rskurs 6. P& skolan finns en grupp for elever som
ar mottagna i grundsarskolan. Fritidshemmets verksamhet omfattar i dagslaget drygt 50 elever.
Asbo skola har ett stort upptagningsomrdde och manga elever &ker skolskjuts.
Pa Stenbockskolan gar ca 470 elever fran forskoleklass till rskurs 9. Pa skolan finns en grupp for elever
som ar mottagna i grundsarskola 7 — 9, samt en sarskild undervisningsgrupp. Det finns fyra
fritidsavdelningar pa Stenbockskolan och verksamheten innefattar drygt 140 elever. P& avdelningarna
Kaprifolen och Solrosen gar forskoleklasselever och elever i arskurs ett. P& fritidshemmet Gullvivan gar
elever i rskurs tva och pa Fritidsklubben gar de aldre eleverna.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Den Overgripande malsattningen for Elevhalsoteamets arbete och for skolans som helhet ar att skapa
en god larmiljo for elevernas kunskapsutveckling och personliga utveckling. Under lasaret 2022/2023
arbetar vi med att tydliggtra roller och ansvar i verksamheten. | augusti paborjades ett utvecklingsprojekt
som syftar till starkt kompetens och tydlig struktur i skolans elevhalsoarbete, med mal att infora
beteendeanalys som verktyg for det tvarprofessionella samarbetet.

En av skolans storsta utmaningar i framtiden handlar om kompetensforsorjning. Skolan maste ha en
plan for hur verksamheten behaller och vidareutvecklar kompetent personal samt hur man knyter till sig
personal med adekvat utbildning.

Pa Stenbockskolans hdgstadium har det precis som pa lag- och mellanstadiet sedan 2008/09 varit tva
klasser per arskurs. Prognosen infor hostterminen 2023 visar att elevantalet i blivande arskurs 7 kommer
att krava tre klasser. Prognosen infor lasaret 2024/25 visar sen ett behov av tre klasser i bade arskurs
7 och 8. Ytterligare ett ar framat i tiden kommer det att behdvas nio klasser pa hogstadiet istallet for
dagens sex klasser. Detta ar en utmaning da skolan samtidigt star infér en effektivisering av resurserna.

Skolan har under 2022 fatt ta del av en utbildningsinsats kopplat till Aktivt Ledarskap. Pa arskurs 7-9
har detta bland personalen mynnat ut i fyra projektarbeten som kommer at redovisas under november
2022. Under varterminen kommer implementeringen av projektresultaten pabdrjas, for att hosten 2023
vara helt implementerade i verksamheten. Det handlar om en tydlig motesstruktur (tex
utvecklingssamtal, foradldramoten, elevmoten, konferenser), lattdtkomlig digital informationsguide,
arshjul for de olika arskurserna och for personalen samt ett nystartat trygghetsteam.
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BARN OCH UTBILDNING
FORSKOLA

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande och har en egen laroplan (Lpfo 18), som styr
verksamheten. | denna framgar bland annat att férskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk
verksamhet dar omsorg, fostran och larande bildar en helhet. | samarbete med hemmen ska barnens
utveckling till ansvarskdnnande méanniskor och samhéallsmedlemmar framjas.

Barn och utbildning - forskola bedriver verksamhet fér barn i aldrarna 1 - 5 ar. Barnomsorg erbjuds till
foraldrar som arbetar, studerar eller om det finns ett eget behov hos barnet. Allman férskola erbjuds
frdn 1 september det aret barnet fyller tre ar.

Det finns fem kommunala férskolor i Boxholm, varav tre finns i tatorten, en finns i Stralsnas och en
finns i Rinna. Vid forskolan i Rinna erbjuds skolbarn aven fritidshem. Det finns en dagbarnvardare i
Boxholm respektive i Stralsnas vilka erbjuder pedagogisk omsorg.

VERKSAMHETSFORANDRING

Forskolan i Boxholm kommer under 2023 att forédndra barngruppsindelningen samt organisationen
som helhet. Detta innebar bland annat att motesstrukturer, planeringstid samt upplagg gallande olika
uppdrag kommer att fortydligas och férandras. Forskolan kommer &ven att se 6ver rutiner gallande
vikarieanskaffning med malsattning att utoka samarbetet mellan avdelningar och enheter for att battre
utnyttja de resurser vi har i var grundbemanning.

For att skapa battre forutsattningar for bade barn och pedagoger ar malsattningen att forbattra
kommunikationen med vardnadshavare sa att barnens schema 6verensstammer béattre med
vardnadshavarnas arbetstider.

Under lasar 2022/2023 kommer arbetet med de prioriterade omradena; sprak, forutsagbarhet samt
hallbarhet att fortgd samt utvarderas. Infor lasar 2023/2024 kommer nya prioriterade mal att antas dar
vi utgar fran de behov vi ser i verksamheten.

BUDGET TOTALT | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2023

mot
Intakter & kostnader Utfall 2021  Prognos 2022 Budget 2023  prognos 2022 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 18 865 19 848 18 589 -6,3% 19 182 19 495
Lamnade bidrag, kop av verksamhet 30662 30 645 32373 5,6% 33406 33950
Personalkostnader 92 859 90 143 91764 1,8% 94 691 96 235
Lokal & fastighetskostnader 17571 16 976 17 740 4,5% 18 306 18 604
Ovriga kostnader 15 045 15 767 15 409 -2,3% 15901 16 160
Kapitalkostnader 612 556 573 3,1% 591 601
Nettokostnad 137 884 134 239 139 270 3,7% 143 713 146 055
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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RADDNINGSTJANST

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Raddningstjanstens uppdrag ar att genom forebyggande arbete och operativa atgarder skydda och
radda manniskor, egendom och milj6. | férebyggande syfte genomférs tillsyn, utbildningar och
informationsinsatser. Det operativa arbetet innebar att radda, sdkra och skydda alla som vistas i
kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller extraordinér h&ndelse i fred och under férhojd
beredskap.

Réaddningstjanstens verksamhet syftar till att bereda méanniskors liv och héalsa samt egendom och miljé
ett med hansyn till de lokala férhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Som en folid av bland annat klimatférandringar och samhalls-/teknikutveckling stalls nya krav pa
raddningstjansten. Kraven kan bero pa saval forandrad riskbild som behov av nya metoder att
genomfora raddningsinsatser pa. Det ska goras en ny riskbedémning pa varje operativt delomrade
vilken ska ligga till grund for nya operativa rutiner. Arbetet sker i samverkan med angrénsande
kommuner.

Trots utmanande utveckling i samhallet ska alla typer av raddningsinsatser kunna genomféras pa ett sa
effektivt och sékert satt som majligt.

FRAMTID

Genom olycksundersokningar skapas forutséttningar till larande av intréffade handelser genom att
kartlagga och analysera olyckans orsak, forlopp och radddningsinsatsens genomférande. Inriktningen
pa aktiviteter inom raddningstjanstens atagande styrs till stor del av handelser och genom
omvaérldsbevakning vilket innebar en kontinuerlig anpassning till samhallets behov.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Raddningstjanstens budget baseras till stor del pa fasta grundkostnader och ger inte utrymme for
exempelvis komplicerade langre insatser eller att utrusning maste repareras eller ersattas i nagon
hogre utstrackning. Under aret prioriteras rekrytering och personalutbildning.

Budget 2023
mot
Intakter & kostnader Utfall 2021  Prognos 2022 Budget 2023  prognos 2022 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 492 172 227 32,0% 234 238
Lamnade bidrag, kop av verksamhet 1369 1454 1531 5,3% 1580 1606
Personalkostnader 3457 3338 3900 16,8% 4024 4090
Lokal & fastighetskostnader 1171 1143 1174 2,7% 1211 1231
Ovriga kostnader 704 547 691 26,3% 713 725
Kapitalkostnader 553 538 546 1,5% 563 573
Nettokostnad 6763 6 848 7 615 11,2% 7 858 7 986 ‘
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
ALDREOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Aldreomsorgens verksamheter &r i huvudsak styrda av socialtjanstlagen, SoL, samt héalso- och
sjukvardslagen, HSL.

Inom aldreomsorgens organisation ingar:

e Sarskilt boende med 59 platser varav 10 korttidsplatser med rehabiliterande inriktning.

e Hemtjanst bestdende av cirka 150 drenden, 220 trygghetslarm och matdistribution.

e Legitimerad personal i form av en egen organisation som ansvarar for att
omsorgsverksamhetens alla grenar far halso- och sjukvard efter behov.

e En administrativ enhet pa Bjursdalens trivselhus bestaende av tre enhetschefer samt en
administrator som delas med BEOM.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

2022 har préaglats av fortsatt arbete med Covid-19 och lokala anpassningar och restriktioner i
verksamheten utifran det. Fortsatt har verksamheterna kant av viss franvaro till féljd av restriktioner vid
minsta symtom. Till foljd av en vattenskada pa Duvan (bottenvaning) har brukare fatt evakueras till
Dombherrens korttidsboende under januari-april da lokalerna renoverades. Det medférde extra
bemanning, kép av externa korttidsplatser och bade personella och materiella utokade kostnader.

Under andra halvan av 2022 har en pataglig forandring méarkts av med en utékad andel av aldre med
stora vard- och omsorgsbehov. Domherren har varit 6verbelagd fran juni till dags dato dar andelen
overbelagda platser ar cirka 4-5 patienter i snitt. Detta behov kommer troligtvis inte att minska. Det har
medfort en hdg arbetsbelastning for legitimerad personal samt en dubblering av omvardnadspersonal
dygnet runt. Vardtyngden &r for narvarande mycket hog med svart sjuka och komplexa patienter med
stora medicinska behov samt av rehabiliteringsinsatser. Vidare har det medfort att hemtjanst och
hemsjukvard har 6kad arbetsbelastning samt att kon till sarskilt boende stadigt vaxer. Idag finns 12
personer i snitt som vantar pa plats inom sarskilt boende.

Aven sarskilt boende har péverkats av den hoga andelen sjuka &ldre med omsorgsbehov. Saval
Svalan 1 som Svala 2 har tva dverbelaggningar som kraver extra bemanning.

Under andra halvan av 2022 har nytt projekt paborjats for nattorganisationen. Det startade till foljd av
hdga kostnader for vikarier och ordinarie personal som arbetat mer- och dvertid samt for att framja
arbetsmiljon. Utékningen har bestétt en extra person per natt som tackt vakanser, mansklig narvaro
vid livets slutskede samt utgjort resurs pa Domherren under den hoga arbetsbelastningen. Projektet
har under 2022 finansierats av statsbidrag.

Ett arbete under 2021/2022 var att paborja projekt Trygg hemgéng rambeslut som nu ocksa provats
under 2022 som fallit val ut eftersom handlaggare sparar tid pa att inte behéva omformulera beslut.
Det har aven forenklat fér hemtjansten da de har haft mojlighet att lagga till och avsluta insatser efter
behov hos den enskilde. Nara vard &r ett samarbete mellan regionen och kommunala insatser.
Rehabgruppen och sjukskdterskor kommer tillsammans med Hemtjansten tillsammans arbeta med
preventiva atgarder for att fordréja behovet av exempelvis sarskilt boende eller korttids vilket pa sikt
genererar samhallsekonomiska vinster for kommunen.

FRAMTID
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Under 2022 pagar planering tilsammans med Boxholms Hus for hur eventuell ombyggnation av
Domherren skulle kunna losa en del av platsbristen for aldre i Boxholms kommun. Arbete pagar med
oversyn av samtliga lokaler som finns att tillgd inom Social- och omsorgsnamndens ansvar.
Demografisk redovisning visar pa att aldre med demensdiagnoser dkar. Under 2023 genomfors
schematekniska forandringar inom SABO for att 6ka kontinuiteten samt f& en jamnare bemanning for
undvika vikarieanskaffning.

Under 2022 paborjades Maltidsprojektet, ett preventivt arbete som ska leda till att maltiderna ska bidra
till de boendes goda livskvalité samt férebygga undernaring. Detta fortskrider under 2023. Aven
projektet att fa certifiering inom Palliativ vard och arbete med att forbattra demensvard fortskrider. Ett
arbete med féljsamhet inom basala hygienrutiner fortsatter aven under 2023.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

O ade 0 0 0 0 db 024 0

Intakter 11 464 13291 11 207 -15,7% 11565 11753
Lamnade bidrag, kdp av verksamhet 2522 3395 2432 -28,4% 2510 2550
Personalkostnader 60 242 64 629 64 068 -0,9% 66 112 67 189
Lokal & fastighetskostnader 10 153 11775 11 013 -6,5% 11364 11550
Ovriga kostnader 7 585 6718 7788 15,9% 8036 8167
Kapitalkostnader 1285 1079 1291 19,6% 1332 1354
Nettokostnad 70 323 74 305 75 385 1,5% 77790 79058

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Enligt socialtjanstlagens portalparagraf 1 kap 1 8 &ar individ- och familjeomsorgens (IFO) framsta
uppgift att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas:

e Ekonomiska och sociala trygghet
e Jamlikhet i levnadsuvillkor
e Aktiva deltagande i samhéllslivet

Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar for sina och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga pa
respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och integritet.

IFO:s framsta uppdrag ar saledes att handlagga, besluta och félja upp drenden som omfattas av
framst SoL, men &ven LVU, LVM och LSS. IFO arbetar for att kommunens invanare har en skalig
levnadsniva och att de far stod, hjalp och rad i utsatta situationer.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

For att skapa en struktur och en tydlig verksamhet har arbetet med kvalitetsledningssystem fortlopt.
Befattningsbeskrivningar ar framtagna som fortydligar innehall pa de olika tjansterna. Arbetet med
slutférande av riktlinjer, rutiner kommer att fortsatta under 2023. Kvalitetsledningssystemet vantas
vara fardigbyggt och implementerat i maj 2023.

Den rollférdelning som finns och arbetas efter &r féljande:

e Forste socialsekreterare,

e Mottagningsfunktion

e Handlaggare aldreomsorg

e Handlaggare LSS

e Handlaggare vuxen/missbruk

e Handlaggare barn och unga

e Handlaggare ekonomiskt bistdnd och integration
e Familehemssekreterare

FRAMTID

Under 2022 har det varit ett stort arbete med gruppen géllande uppdrag, kompetenshdjande
utbildningar samt fokus pa vald i néara relation och suicidprevention. For att ytterligare arbeta med
struktur och kvalitet har rutiner och handbocker tagits fram, nadgot som kommer vara ett fortsatt och
I6pande arbete aven under 2023.

Under 2023 fortsatter arbetet med att héja och spetsa kompetensen for socialsekreterare och
handlaggare. Det sker bland annat genom att handlaggare har regelbunden och tat handledning i
arende fran forste socialsekreterare. Yrkesresan barn och unga startas upp under varen 2023. Det har
utarbetats en kompetensplan for att dver tid och pa lang sikt komplettera och bygga pa med de
utbildningar som behdvs for att garantera en rattssaker verksamhet och tka kompetensen utifran
nuvarande behovsanalys. Samverkan med olika akttrer ar en viktig del av myndighetskontorets
arbete och det har byggts upp en samverkanstruktur med skolan samt arbetsmarknadsenheten, och
Boxholmshus som ger positiva effekter.
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Ekonomiskt bistdnd har 6kat och arbete pagar i nara samarbete med arbetsmarknadsenheten for att
fa ut klienter i egen forsorjning eller studier. Riktlinjer ar utarbetade for ekonomiskt bistdnd som gor att
det finns tydliga gransdragningar for bedémning och aktuella ersattningar. Arbete pagar frekvent med
att hitta hemmaplansldosningar for klienter och att rekrytera egna familiehem. Arbetet med mottagande
av flyktingar har strukturerats upp via en flyktingsamordnare som leder arbetet. Projekt via
Lansstyrelsen fortsatter under 2023 som berér 6kad samverkan och mottagande av flyktingar. Det
beror aven etablering i svenska samhallet, stod att soka arbete samt att fa bostad och meningsfull
fritid i Boxholm. Flyktingsamordnare arbetar tillsammans med skolan for att skapa goda
férutsattningar, liksom med arbetsmarknadsenheten nar det galler att séka arbete och utbildning.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Intakter 7 810 5061 2328 -54,0% 2 402 2441
Lamnade bidrag, kdp av verksamhet 25706 26 163 21344 -18,4% 22 025 22 384
Personalkostnader 11985 12 224 12 708 4,0% 13113 13 327
Lokal & fastighetskostnader 747 1051 806 -23,3% 832 845
Ovriga kostnader 2 085 2379 1399 -41,2% 1444 1467
Kapitalkostnader 7 2 7 250,0% 7 7

Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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BEHANDLING OCH OMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Behandling och omsorgs verksamheter ar i huvudsak styrda av socialtjanstlagen, SoL, samt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Inom Behandling och omsorgs organisation ingar:

e Sarskilt boende i form av gruppboende med 20 platser
e Boendestdd bestdende av cirka 20 arenden

e Personlig assistans

e Oppenvard

e Daglig verksamhet inom LSS

e Grona Projektet, en arbetsmarknadsinsats.

e Tva enhetschefer

e Korttidsboende och fritidshem foér barn och unga

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

For att halla budget i balans samt att ha en bemanning som stammer 6verens med det verkliga
behovet i verksameheten har arbete inletts med planeringsverktyget JoTib.

Gruppbostaden Utslussen uttkas med tva ca 90% tjanster vilket beror pa 6kat behov i samband med
inflytt. Behoven bedéms vara bestandiga. Aven pa daglig verksamhet har personaltatheten dkats av
samma anledning.

Under 2023 kommer BEOM ga 6ver till digital hantering av delegerade arbetsuppgifter, till exempel
lakemedel och rehab. Detta bedoms starka sakerheten och minska avvikelser inom omradet.

FRAMTID

2023 fortsatter arbetet med JoTib i de olika verksamheterna for att 6ka kontroll p& bemanning och
budget. Malet ar att arbeta medvetet och veckovis med budget och prognos for att hela tiden
bemanna efter det verkliga behovet. Malsattning ar ocksa att se de verkliga behoven och pa sa satt
kunna arbeta tillsammans och samverka ¢éver granserna da det ar mojligt. For att kunna halla kontroll
pa vikarie- och poolkostnader har dven det lagts in i planeringsverktyget och en budget for det har
beréknats efter vad som kan vara rimligt for de olika verksamheterna.

| samband med inférandet av Lifecare kommer sektionen vidareutveckla arbetet med
genomfdrandeplaner. Detta arbete inleddes under 2022, och fortsatt utveckling kommer att ske under
2023.
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

()24

Intdkter 8579 7 330 9211 25,7% 9 505 9 660
Lamnade bidrag, kdp av verksamhet 2 602 2264 3298 45,7% 3403 3459
Personalkostnader 31227 32159 35203 9,5% 36326 36918
Lokal & fastighetskostnader 2978 2790 3020 8,2% 3116 3167
Ovriga kostnader 2 295 3319 3650 10,0% 3766 3 828
Kapitalkostnader 81 122 162 32,8% 167 170
Nettokostnad 30 604 33324 36 122 8,4% 37274 37882
KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kultur- och turismnamnden arbetar aktivt for att tydliggéra kommunens kultur- och naturvarden samt
marknadsfora turist- och beséksmal.

Biblioteksverksamheten fdljer politiskt antagen plan. Biblioteket verkar for att skapa och starka
lasvanor hos alla barn i kommunen, aktivt stdédja vuxenstuderande samt ha en central roll som
motesplats och kulturcentrum.

Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda kommunens invadnare musikundervisning med hég
kvalitet.

Inom kultur- och turismnamndens organisation ingar:

e  Kultur- och turistverksamhet

e Biblioteksverksamhet

e Musikskola

¢ Reception/telefonvéaxel

e Stod till studieorganisationer och bildningsférbund

e Samverkan med andra kommuner, féreningar, organisationer och féretag kring kultur- och
turistfragor

e Utse stipendiater, dela ut stipendier samt bidrag till féreningar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Planering &ger rum for att eventuellt kunna utveckla musikskolans utbud med fler amnesomraden.

FRAMTID

Det finns ett behov av en kompletterande lokal for musikskolan géllande orkester- och
ensambleverksamhet. Carl Tryggers klassorkester har finansiering till och med varterminen 2023.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2023

mot HEN
Intakter & kostnader Utfall 2021  Prognos 2022 Budget 2023 | prognos 2022 Plan 2024 2025
Intdkter 1446 1456 1 855 27,4% 1914 1945
Ldmnade bidrag, kdp av
verksamhet 122 136 108 -20,6% 111 113
Personalkostnader 4122 4559 4923 8,0% 5080 5163
Lokal &
fastighetskostnader 581 510 511 0,2% 527 536
Ovriga kostnader 1511 1384 1812 30,9% 1870 1900
Kapitalkostnader 156 139 124 -10,8% 128 130

Nettokostnad 5046 5272 5623 ‘ (W 5 802 5897
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023

Lokal &
fastighetskostnader
7%

Ovriga kostnader
24%

Kapitalkostnader
2%

Lamnade bidrag, kop
av verksamhet
1%

Personalkostnader
66%

Budget 2023 Boxholms kommun
Verksamheterna

53 (58)



SAMHALLSBYGGNADSNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sambhallsbyggnadskontorets uppdrag bestar i huvudsak av att utféra de enligt lag faststallda
uppgifterna som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljdbalken som avser
strandskyddet.

Det innebar ansvar fér kommunens uppgifter inom samhallsplanering, byggande, bostads-
anpassningsbidrag, uppréattande av kartor, ansvar for framtagande av forslag till energieffektivisering.
Sambhallsbyggnadsnamnden ansvarar aven for gata/parkavdelningen vars huvudansvarsomraden &ar
skotsel och drift av vagar, parker och gronomraden. Samhallsbyggnadsnamnden &r ocksa
myndighetsnamnd inom samma omraden och svarar for tillsyn och kontroll av verksamheter och
byggnationer inom kommunen. Bland annat verksamheter som skolor, férskolor, aldreboenden,
sarskilda boenden, fastigheter och storktk. Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar aven for
detaljplanering, 6versiktsplanering bygglov, strandskydd, namnséttning av gator, kvarter och
fastigheter samt regional trafikplanering i kommunen.

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsattningar for hallbar
utveckling, ge god service och information och darmed skapa goda forutsattningar for utveckling och
att leva och bo i Boxholms kommun.

Utover detta har samhallsbyggnadskontoret ansvar for handlaggning av arenden gallande
féreningsbidrag och skotselavtal.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Arbete med den kommunala oversiktsplanen pagar, skyfallskartering, bullerutredning och
dagvattenutredning ar gjord samt att en ett kulturmiljoprogram haller pa att tas fram. Planen &r att ha
en fardig dversiktsplan under 2023.

Efterfrdgan pa bostader bedéms att stagnera under 2023 pga. konjekturlaget. Dock ser vi vikten av att
fa fram nya fastigheter under lagkonjekturen for att vara beredda nar marknaden vander.

FRAMTID

VA-utredningen 6ver Blavikslandet fortskrider. VA- utredningens syfte ar att finna en langsiktig
slutgiltig VA-l6sning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och Lilieholmen. Under senare delen av
2022 har arbetet med utredningen aterupptagits.

Under 2023 planeras att fa politiskt inriktningsbeslut.

Arbetet med nya detaljplaner 6ver Timmerd 2:5, Timmerd 1:27, 1:100 och Boxholm 8:1 har inletts.
Granskningshandlingar ar framtagna fér Timmerd 2:5 och har varit utstallda. Syftet med planarbetet ar
att tillskapa 14 stycken nya kommunala fastigheter.

Samradshandling for Timmer6 1:27 leksaksfabriken har varit utstalld for samrad, diverse utredningar
har kravts for att kunna komma vidare, detta medfor stdrre kostnader &n berdknat. Utredningarna ar
nu klara och en granskningshandling skall tas fram. Syftet med detta planarbete ar att tillskapa 14
stycken nya kommunala fastigheter.

Boxholm 8:1 har varit utstalld for granskning, det som kvarstar innan en antagandehandling kan tas
fram &ar en naturvardesinventering. Syftet med Boxholm 8:1 &r att tillskapa forutsattningar for
flerbostadshus.

Helgebo 1:1 har varit utstalld for samrad. For att komma vidare i processen kravs omfattande
utredningar. Har ar syftet att kunna ge storre byggratter samt att tillskapa nagra fatal nya fastigheter.

Malsattningen med detaljplanerna ar att f& dem antagna under 2023
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BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Intakter 3745 3380 3198 -5,4% 3300 3354
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 7 048 7 384 7 645 3,5% 7 889 8017
Personalkostnader 5 800 6 894 7 500 8,8% 7 739 7 865
Lokal &

fastighetskostnader 2618 2 766 2418 | -12,6% 2 495 2536
Ovriga kostnader 2392 3 256 2308| -29,1% 2 382 2420
Kapitalkostnader 2 940 2760 2626 -4,9% 2710 2754

Nettokostnad 19915

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2023
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MILIONAMND MJOLBY-BOXHOLM-
ODESHOG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

B&de namnd och forvaltning ar gemensamma fér Mjolby, Boxholms och Odeshégs kommuner.
Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och méanniskors halsa mot skador och olagenheter
samt att verka for sakra livsmedel. Namnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljbnamndens arbete finansieras genom budgetanslag samt intakter i form av fasta arliga tillsyns-
och kontrollavgifter, timavgifter samt anséknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda
av kommunfullméaktige i respektive kommun.

e Miljébalken, med undantag fér provning av strandskyddsdispenser

e Livsmedelslagstiftningen

e Smittskyddslagen

e Stralskyddslagen, med avseende pa skyddsatgarder i solarier samt miljoovervakning av
joniserande stralning/gammastralning

e Lag om tobak och liknande produkter, med avseende pa tillsyn av rokfria miljoer

Ledning och styrning
I miljonamndens lednings- och styrfunktion ingar inom ramen for namndens ansvarsomrade att:

e Planera, samordna och utveckla den verksamhet som angivits ovan.

e Planera, samordna och utveckla den kommunala naturvarden

e Ta fram forslag till taxor och avgifter inom ndmndens verksamhet

e Avge yttranden i &renden som remitterats till ndAmnden

e Verka for samarbete med 6vriga forvaltningar inom kommunerna samt regionala och statliga
myndigheter - Medverka i samhallsplaneringen

e Krisbheredskapsplanering och krisledning.

Miljbnamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av
kommunfullméktige.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Nedanstdende sa kallade styrtal ar nyckeltal som &ar styrande i verksamheten.

Styrtal Planerat Prognos Utfall
2023 2022 2021

~Kontroller livsmedel, antal timmar 1400 1439 1054
N6jd kundindex (NKI) fér livsmedelskontroll 79 77 77
Tillsyn hélsoskydd, antal 50 55 47
Tillsyn miljoskydd, antal 125 129 129
N6jd kundindex (NKI) for miljobalkstillsyn 76 76 76
Nettokostnad for myndighetsutévn. miljo o halsa 135 135 164

kr/inv (Kolada)
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Miljonamnden fullgér Mjolby, Boxholm och Odeshég kommuns uppgifter som tillsyns- och
prévningsmyndighet enligt miljébalken och livsmedelslagstiftningen. En vasentlig del i det uppdraget
innebar att utfora tillsyn och kontroll. Miljobalken syftar till en hallbar utveckling och
livsmedelslagstiftningen syftar till att sikerstélla en hog skyddsniva for méanniskors hélsa och for
konsumenternas intressen nar det galler livsmedel. Miljonamnden férvantar sig att tillsynen och
kontrollen ger en battre forstdelse for och folisamhet till regelverket.

Styrtalen for tillsyn och kontroll syftar till att avspegla det planerade tillsynsbehovet utifran
verksamheternas storlek och risk (klassning) och miljond&mndens taxor.

Inom livsmedel innebar klassning och taxa att alla verksamheter med mer an tva timmar arlig
kontrolltid ska ha kontroll varje ar, verksamheter med farre timmar far kontroll vartannat eller vart
tredje ar.

| styrtalet for halsoskydd ingar tillsyn enligt miljoskydd och stralskyddslag. Inom halsoskydd innebéar
klassning och taxa att anmalningspliktiga halsoskyddsverksamheter sdsom badanlaggningar far tillsyn
varje ar. Forskola, grundskola och vardboende far tillsyn vartannat ar. Ovriga verksamheter, som till
exempel fotvard och solarium, far tillsyn vart tredje ar. Anmalningsplikten utokades under ar 2021.
Antalet tilkommande objekt &r annu oklart.

Inom miljoskydd innebar klassning och avgift att tillstAndspliktiga miljofarliga verksamheter ska ha arlig
tillsyn, for anmalningspliktiga verksamheter varierar intervallet fran arlig tillsyn, till tillsyn vartannat och
vart tredje ar. Icke-anmalningspliktiga verksamheter som omfattas av taxan far tillsyn vart tredje ar.

Genom fortsatt fokus pa ett kompetent och professionellt bemétande forvantar sig miljonamnden att
N&jd kundindex ska na Sverige-nivan for livsmedelskontroll och miljcbalkstillsyn

FRAMTID

Milibnamnden har tagit fram ett forslag till Mal och budget 2023, forslaget bygger pa samma intaktsniva
som tidigare. Inga férandringar av namndens taxor planeras med avseende pa ekonomi.

Specifik férdelning av resurser gors i samband med detaljbudget samt tillsyns- och kontrollplanering.

BUDGET | SAMMANDRAG (tkr)

Budget 2023
mot
Intakter & kostnader Utfall 2021  Prognos 2022 Budget 2023  prognos 2022 Plan 2024 Plan 2025

Lamnade bidrag, kop av verksamhet 994 859 897 4,4% 926 941
Nettokostnad 994 859 897 4,4% 926 9241 ‘
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen visar arets intékter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit
Upplupen intakt &r en intakt som hor till
bokslutsaret men ej erhdllits eller
fakturerats pa bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts innan bokslutsdagen

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har.

Balansomslutning ar summan av tillgangs-
sidan (eller skuldsidan) i balansrékningen.
Tillgangar bestar av omsattningstillgangar
(till exempel kontanter, kortfristiga
fordringar och varulager) och
anlaggningstillgangar (till exempel
fastigheter, inventarier, aktier och lang-
fristiga fordringar

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Likvida medel &r ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsférmagan pa kort
sikt. Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa,
bank och plusgiro) och kortsiktiga skulder
(I6ptid upp till 30 dagar).

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgangar och skulder och bestar av tva
delar: rorelsekapital och anlaggningskapital.
Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas
inom ett ar) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Kassaflédesanalysen visar hur
kommunen fatt in pengar och hur de har
anvants under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultat-
rakningen, som innehaller kostnader och
intdkter. Betalningar inom verksamheten,
investeringar och finansiering ger
férandringen av kassa och bank.

FORKORTNINGAR, FORKLARING OCH
UTTRYCK

BEOM - Behandling och omsorg
BNP — Bruttonationalprodukt
HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familjeomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg
och Odeshég

IVPA — | vantan pa ambulans
JoTIB — Planeringsverktyg for bemanning

KIA — System for rapportering vid
utredningar

KPI - Konsumentprisindex

KPIF - Indexet KPIF ar KPl med fast ranta,
tillika Riksbankens malvariabel

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS — Lagen om st6éd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskoterska
NOVI — Dokumentverktyg

PBL — Plan- och bygglag

PKV — Prisindex kommunal verksamhet

RIPS07 — Riktlinjer for pensionsskuldsbe-
réakning

RKR — Radet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
SoL — Socialtjanstlagen

SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan — vatten och avloppsplan

RTOG - Raddningstjansten Ostra Gotaland

Agilt arbetssatt — Formaga att anpassa sig
till forandringar.

Presidium — Ledning = Ordférande, vice
ordférande.
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