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INLEDNING
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

BUDGET 2021

Aret 2020 blir val ett & som vi aldrig glémmer. Det har praglats av Coronapandemin, Covid-19 som
borjade tidigt pa aret.

Vi gick in i 2020 med ett underskott pa minus 14 miljoner kronor. Vilket till stor del bland annat berodde
pa avslutande av ett hyreskontrakt (Idun) boende fér ensamkommande som vi sagt upp, samt att vi har
haft stora kostnader for placeringar av vuxna. Vi har jobbat med underskottet tillsammans med alla
chefer och personal och alla har pa basta satt bidragit med idéer till effektiviseringar som inte ska sla
for hart mot vara karnverksamheter.

Pa tidiga varkanten da coronan slog till med all kraft, fick vi ta krafttag mot att inte fa in smittan pa vara
aldreboenden. Det har jobbats och jobbats hela tiden med att skydda vara aldre och foérhindra
smittspridning. Vi har an sa lange inte fatt in smittan pa vara aldreboenden.

Vi kan vara stolta 6ver var aldreomsorg som fungerar mycket bra. Fullmaktigegruppen som arbetar med
”Aldreboende 2020” jobbar p& och har nu kommit fram till att nya éldreboendet bér ligga i anslutning till
Bjursdalens Trivselhus som &r navet i aldreomsorgen. Det tar tid, men det &r viktigt att vi bygger hallbart
och for framtida behov.

Det nybyggda koket pa Trivselhuset ar nu klart och &r i full gang, men matsalen har inte kunnat Gppna
pa grund av coronapandemin. De matgaster som regelbundet kom till matsalen och at, har kunnat fa
maten hemkord. Vi ser fram emot en 6ppning av matsalen, da vi vet att manga av vara aldre langtar att
fa ga till restaurangen igen.

Jag maste dven namna vara skolor/férskolor som fungerar mycket bra och har sa gjort aven under hela
pandemin. Det blev mycket oro bland foraldrar och elever da Covid-19 bérjade men tack vare att vara
larare har gjort ett fantastiskt arbete har dven det omradet fungerat. Nar gymnasieskolorna stangdes i
varas lagade Parketten mat sa de elever som gick i gymnasiet kunde ata dar eller hamta matlada.

Vi far nog rakna med att leva med den har pandemin lange.

Det har byggts ett flertal enbostadshus p& Bjursholm. De radhus som Boxholmshus har byggt klart pa
Gosvagen ar alla uthyrda och inflyttade i. Det vi kan se &r att det &r fler och fler som flyttar in fran andra
kommuner och bygger har i var kommun. Vi maste nu projektera for fler tomter i Timmeréomradet da
det efterfragas.

Kommunen har kopt Boxholms Mejeri, samt sélt det till en ekonomisk forening, Glada Bonden. Jag
maste ju skriva det har, eftersom det har varit ett av de stora arenden vi haft under 2020. Arendet &r
annu inte avslutat, da Arla har asikter om att vi har salt det.

Fritidsanlaggningarna som finns i var kommun skoéts exemplariskt av alla féreningar som arbetar med
de medel de har. Vi vet att 6nskemalen & manga och vi férsoker prioritera och tillmotesga s& mycket vi
kan beroende pa kommunens ekonomi.

FRAMTIDEN

Vi gick in i 2020 med ett underskott som vi har lyckats vanda till ett 6verskott. Detta beroende pa de
effektiviseringar vi gjort tilsammans med chefer och personal, samt att regeringen har skickat tillskott
till kommunerna under pagaende pandemi.

Vi har enats om att inte hoja skatten infor 2021 da vi kan se att vi gor ett 6verskott 2020. Men vi maste
jobba med en god ekonomisk hushallning och ha ett bra samarbete med vara chefer, vilket jag tycker
att vi numera har och att alla kédnner sig delaktiga.
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Vi har en fin kommun som vi kan vara stolta éver att bo i, att trivas i, att vaxa upp i och att aldras i.

Jag kanner att vi kan ga framtiden till motes med stor tillférsikt om vi fortsatter att jobba tillsammans i

den har andan. Den stdrsta utmaningen fér oss likval fér alla andra kommuner i landet ar just nu
pandemin.

Till sist vill jag saga att Boxholm &r en fantastiskt fin kommun att leva och bo i. Jag haller pa att vi &r en

"varldsmetropol”. Vi ligger bra till, har nara till allt och l6ser det mesta pa ett bra satt i sann
Boxholmsanda. Vi &r tillgangliga och narvarande.

Tack till alla medarbetare och kommuninvanare fér det goda arbetet som ni gor for var fina kommun.

Britt-Marie Johansson

Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

o . Overfor- o
Revision Valnamnd Kommunfullmaktige
myndare
|
| |
Kommunstyrelse Namnder
|
| | |
: VOKBY
SmaNet AB | TREmE
Kommunal- mm AB Boxholmshus Samhallsbyggnads-
férbundet ITSAM namnd
Samordnings- | AB
forbundet Vastra Boxholmsteknik B Kultur-och
turismnamnd

Gotaland

Social- och

myndighets-
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ANTAL MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

B Socialdemokraterna
B Centerpartiet
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Fordelning intakter

2 0
86,3 % kommer fran skatter och generella 13.3% 0,4%

statsbidrag

13,3 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service kommunen

erbjuder 86,3%

0,4 % ér finansiella intakter m skatter och generella statsbidrag
® avgifter och erséattningar
finansiella intakter

40,64 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
21,48 kronor till aldreomsorg
9,36 kronor till behandling- och omsorgsverksamhet
7,18 kronor till kommunévergripande verksamhet
5,19 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
3,89 kronor till maltids- och serviceverksamhet
6,80 kronor till individ- och familieomsorg
2,05 kronor till raddningstjanst
1,57 kronor till kultur- och turismverksamhet
0,36 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,30 kronor till oférdelade budgetmedel
0,26 kronor till milj6- och halsoskyddsverksamhet

0,27 kronor till kapitalkostnader arets investeringar

0,68 kronor till rets resultat
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Prognos

2020

Budget
2021

PAONRS)
Allméant
Antal invanare 1/11 5 475
Skattesats kommunen kr 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr 1 32,52
Resultat
Arets resultat, tkr -14 307
Likvida medel, tkr 11 954
Soliditet % 43,9%
Namndernas budgetavvikelse, tkr -22 332
Verksamhetens nettokostnad, tkr 345 708
Nettokostnad % av skatteintékter + statshidrag 105,1%
Nettokostnad per invanare, kr 63 143
Balans
Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr 425 049
Laneskuld, tkr 24 000
Laneskuld per invanare, kr 4384
Skatteintékter och statsbidrag, tkr 329 024
Investeringar, tkr 14134

5475
21,82
33,37

15 213
12531
45,4%
1037
327 354
95,8%
59 791

475715
41 664
7 610
341 594
26 716

5459
21,82
33,37

2283
37 840
45,9%

0

341 520
99,6%
62 561

471 505
42 732
7 828
342 724
10 095

1) Enbart skatt till kommunen och regionen, inga avgifter. Skattehéjning med 85 6re for regionen ar 2020.
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5469
21,82
33,37

1730
32183
46,6%
0

345 145
99,7%
63 109

467 081
41974
7675
346 058
8 000
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5479
21,82
33,37

1761
11954
47,3%

0

351 296
99,7%
64 117

464 086
41 381
7 553
352 299
8 000



BUDGETFORUTSATTNINGAR
OMVARLDSANALYS

Utdrag fran SKR, Ekonomirapporten oktober 2020

FORTSATT STOR OSAKERHET | EKONOMIN

Smittspridningen av covid-19 6kar nu ater i samhéllet. Vilka de ekonomiska konsekvenserna blir av
detta ar mycket osakert. Varens rekordsnabba konjunkturkollaps och dess effekter pa
samhallsekonomin tycks anda i nulaget ligga bakom oss, och bottenpunkten for den kollapsen har
passerats, bade globalt och i Sverige. En stark positiv rekyl syns just nu i tillvaxten varlden éver. Men
det kraftiga raset i varas innebar att aterhamtningen kommer att ta tid. Fragan ar med vilken hastighet
som forlusterna i produktion, sysselséttning, forsaljning och vinster kan tas igen. Bedémningarna
varierar, men i en situation dar pandemin ar langt ifran 6ver ar osakerheten osedvanligt stor. | denna
Ekonomirapport avser prognosen enbart 2020 pa grund av den stora osékerheten och darefter foljer ett
scenario for samhallsekonomin. Aren 2021-2024 utgdr darmed kalkyldr. Coronapandemin har tagit ny
fart pa senare tid och nya restriktioner har inforts i flera lander. Oséakerheten om utvecklingen ar darfor
mycket stor. Som utgangspunkt for det ekonomiska scenariot antar vi anda att smittspridningen globalt
kulminerar i &r och att den globala trenden for nasta ar blir ett gradvis minskat antal smittade, aven om
avklingandet inte nédvandigtvis behover bli bekymmersfritt och linjart. Scenariot utesluter alltsa inte
faser av 6kad smittspridning i Iander eller regioner, mer tillfalligt eller mer utdraget.

UTDRAGEN ATERHAMTNING OCH LANGSIKTIGA VERKNINGAR

Omfattande krisatgarder for att stotta foretag och hushall har spelat en stor roll for aterhaAmtningen.
Uppgéangen i den globala konjunkturen antas halla i sig, i slutet av 2020, liksom efterfoljande ar. Var
bedomning ar dock att aterhamtningshastigheten kommer att avta, efter den inledande rekylen i ar.
Sedan februari har pandemin Overskuggat allt annat och skiftat fokus bort fran tidigare
makroekonomiska orosmoln. Men i hog grad kvarstar flera av de riskfaktorer som manga tidigare talade
om. Exempelvis Brexit, dar det annu i dag inte gar att utesluta betydande negativa effekter fér den
europeiska ekonomin vid ett oordnat uttrade for Storbritannien, spanningarna mellan USA och Kina,
liksom i viss grad mellan USA och Europa med tydlig baring pa handelsforutsattningarna. P4 lite langre
sikt finns risken att dessa fradgetecken tynger den fortsatta konjunkturuppgangen globalt — sa lange
avtalsfragor inte 16sts och geopolitiska tvister bestar.

Ett antal ar av svag konjunktur far stor paverkan pa arbetsmarknaden. Under 2020 raknar vi med att
arbetade timmar faller med 3,7 procent och att arbetslosheten 6kar med 2 procentenheter till knappt 9
procent, for att sedan 6ka ytterligare under 2021.Trots hogre arbetsléshet och minskat antal sysselsatta
nar permitteringsstodet avvecklas 2021, s& okar antalet arbetade timmar. Nar arbetslésheten stiger far
ocksd nya kullar av studenter svarare att ta sig in p& arbetsmarknaden. Liksom vid tidigare
lagkonjunkturer kommer sannolikt utvecklingen g& mot mer och langre studier, vilket kommer att bidra
till en dampning av arbetsutbudet kommande ar. Det kommer att ta tid for sval sysselsattningsgraden
som arbetskraftsdeltagandet att aterhAmta sig och balans pa arbetsmarknaden kommer att nas forst
2024, da med en hogre jamviktsarbetsloshet, 7,5 procent.

SKATTEUNDERLAGET HALLER EMOT

Redan under 2019 praglades svensk arbetsmarknad av en forsvagad konjunktur med en minskning av
antalet arbetade timmar, som &r basen i kommunernas och regionernas skatteunderlag. Trots att
arbetade timmar minskar stort 2020 paverkas skatteunderlaget inte alls i forvantad omfattning utan
beraknas 6ka med 1,9 procent. Skalet ar den stora uppgangen i beskattningsbara transfereringar.
Statliga atgarder sdsom korttidspermitteringsregler och forstarkt arbetsloshetsersattning bidrar starkt till
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denna uppgang. Dartill stiger pensionsinkomsterna relativt snabbt i ar. Nasta ar berdknas antalet
arbetade timmar 6ka. Samtidigt fasas permitteringslonerna ut och upprékningen av inkomstrelaterade
pensioner blir ldg. Sammantaget ger det en svagare utveckling av skatteunderlaget 2021 @n 2020,
Okningen berédknas till 1,5 procent.

UNIKT LAGE FOR DE OFFENTLIGA FINANSERNA

De stora statliga satsningarna i ar gor att vi raknar med att kommunsektorn for forsta gangen pa tio ar
inte kommer att ha underskott i sitt finansiella sparande. Samtidigt blir det samlade underskottet for hela
den offentliga sektorns finansiella sparande stort, hela 4,0 procent av BNP. Nasta ar beraknats ett lagre
underskott; 3 procent av BNP. D& Over 100 miljarder av statliga satsningar aviserats i
budgetpropositionen sker en markant férsvagning; samtidigt forstarks sparandet som andel av BNP av
konjunkturuppgangen: inte minst hog tillvaxt for BNP och sysselsattning starker skattebaserna. Vi raknar
dock med underskott i det finansiella sparandet under hela perioden fram till 2024. Statens skuld som
andel av BNP har minskat under en lang period. Kommuner och regioner har dock haft en successivt
stigande skuld. Inte minst forklaras detta av befolkningsdkningar for grupperna éldre, barn och unga,
vilket drivit upp kostnadsodkningarna. De stora investeringsbehoven i skolor, férskolor, sjukhus, va-
anlaggningar och aldrebostader har dessutom spétt pA med snabbt vaxande utgifter. Kommunsektorns
skuld inom ramen for Maastrichtskulden har okat fran 5 procent av BNP 1995 till 12 procent 2019,
samma ar som den sammantagna skulden nadde ner till 35 procent (vilket ar inom ramen for
skuldankaret). Fram till 2024 rdknar vi med att ersattningsgraden i transfereringssystemen féljer den
genomsnittliga l6neutvecklingen samt att de kommunala konsumtionsutgifterna foljer de demografiska
behoven. En del av de saldoférsvagningar som foljer av forslagen i budgetpropositionerna for 2019—
2021 antas bli permanenta. Detta medfor att Maastrichtskulden fortsatt stiger, som andel av BNP; den
beraknas vara 6ver 43 procent ar 2024. Nar konjunkturen stabiliseras kommer kraven att bli starkare pa
staten att folja det finanspolitiska regelverket. D& kan kommunsektorn inte forvantas fa bidrag i den takt
som nu har skett. Dock bor de langsiktiga effekterna beaktas. Vad far det for konsekvenser att
kommunsektorns del av Maastrichtskulden pa sikt ar den snabbast vaxande?

FORTSATT TRYCK FRAN DEMOGRAFIN

Den demografiska utmaningen beror, nagot férenklat, pa att antalet personer i behov av valfardstjanster
Okar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den arbetsfora befolkningen som
ska svara for saval finansiering som bemanning av valfarden. Grovt raknat 6kar behoven av véalfard med
1 procent per ar den kommande tio&rsperioden. Framst &ar det dldreomsorgen som har ett starkt tryck
med 6kande behov, liksom &ven hélso- och sjukvarden. Det hanger samman med att vi blir allt &ldre
och kan leva med fler och svarare sjukdomar. | grunden &r det ndgot bra, men det bidrar till betydande
utmaningar fér bemanning och finansiering. Utifrdin SCB:s befolkningsprognoser de senaste aren
beraknades ocksa trycket pa bland annat forskola och skola bli fortsatt stort. Efter en nedrevidering av
antalet fodslar och anhoriginvandringen i SCB:s prognos ser nu trycket ut att avta nagot under den
kommande tioarsperioden. En rekyl kan dock inte uteslutas nar effekterna av pandemin s& smaningom
lattar. Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under de senaste decennierna okat i
betydligt snabbare takt &n vad som motiveras av den demografiska utvecklingen, framst som en foljd
av ambitionshojningar. Den utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att vara mgjlig i framtiden.
Det mesta talar for att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med valfardsbehoven. Under lang
tid har det varit kant att vi skulle stallas infor en demografisk utmaning med en aldrande befolkning. En
rad &tgarder har diskuterats, sdsom hojda skatter, hojda avgifter, hojd pensionsalder, okad
arbetskraftsinvandring, sankta ambitioner och effektiviseringar. P4 senare tid har digitalisering
framhallits som en stark kandidat. Aven framjande och forebyggande arbete &r ett satt att bromsa
behovsdkningarna och bidra till ett battre nyttjande av tillgangliga resurser. Det &r inte troligt att nagon
enskild atgard racker for att klara utmaningen. Daremot kan manga mindre bidrag fran en rad olika
atgarder racka for att klara utmaningen. Mdjligheterna till ett utokat och forlangt arbetsliv kommer att
belysas i en rekryteringsrapport som SKR presenterar senare i host. Situationen ser olika ut runtom i
Sverige. | landsbygdskommunerna berdknas antal invanare som ar 80 ar eller &ldre i snitt 6ka med 33
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procent de kommande tio aren, samtidigt som antalet invanare i yrkesfor alder minskar med 9 procent.
Manga kommuner kommer att stéllas infor extrema utmaningar. Hur ska man kunna ta hand om fler
aldre i aldreomsorgen nar det inte gar att rekrytera i alls samma utstrackning? Hur ska man expandera
verksamheten utan hjalp av fler hander, eller med farre hander? Vad gar att gora med digitalteknik? Vad
gar att gora pa distans? Kan vi fa fler att vilja arbeta hos oss? Kan vi fa de som redan arbetar hos oss
att vilja jobba ett par ar till?

Diagram 1 — Utveckling av sysselsattning (timmar) och demografiskt tryck

Index 2000 =100

=@= Demografiskt tryck Prognos/Kalkyl
Antal arbetade timmar

2000

Index, 100

\

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner

Aven om befolkningsprognoserna reviderats ned till foljd av bland annat pandemin véantas de demografiska behoven
Oka snabbare an sysselsattningen. Kraven pa kvalitet och valfard kommer inte att minska.

FLER BEHOVER ARBETA

Det ar latt att allt fokus just nu hamnar pa coronapandemin. Det &r dock viktigt att fortsatta planera for
den demografiska verklighet som beskrivs ovan. Att fler manniskor i arbetsfor alder ar anstallningsbara
och att fler behaller sin halsa hogt upp i &ldrarna ar sarskilt viktigt mot den bakgrunden. Redan fore
coronapandemin fanns manga langtidsarbetslésa som inte fatt arbete trots flera &r med stark efterfrdgan
pa arbetskraft. Det forklaras av diskrepansen mellan vad arbetsgivarna efterfragar och de arbetslésas
kompetenser. Det ar sannolikt att pandemin paskyndar den pagdende strukturomvandlingen pa
arbetsmarknaden. Det riskerar att tka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare da fler personer
saknar de kompetenser som efterfragas. Sarskilt svar bedéms konkurrensen om jobben bli for nya
personer pa arbetsmarknaden som saknar gymnasial utbildning. En fullféljd gymnasieutbildning ar den
enskilt viktigaste faktorn for mojligheterna att f& en varaktig forankring pa arbetsmarknaden och det &r
ocksa en forutsattning for hogre utbildning. Dessutom har en god utbildning positiva konsekvenser for
saval halsosamma levnadsvanor som psykisk halsa, vilket 6kar chanserna att halla sig frisk langre upp
i ldrarna.
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OKADE KRAV PA CENTRALISERING

Den demografiska utvecklingen med dess effekter pa bade ekonomi och bemanning starker kraven pa
en effektiv samhallsorganisation. | sparen av pandemin har flera debattorer foresprakat okad
centralisering och minskat sjalvstyre pa lokal eller regional nivd. Aven om det ofta tar sin utgdngspunkt
i krav pd likvardighet finns det anledning att resonera om hur en sadan centralisering faktisk skulle ga
till och vad det skulle f& for effekter. Det lokala sjélvstyret har tjanat Sverige val. Utéver att det ar en
forutsattning for en lokalt fungerande demokrati sa ser det till att lokala férutsattningar far styra och
forhindrar maktkoncentration. Det ger ocksa ckade mdgjligheter till ansvarsutkravande, an vad som skulle
vara mojligt med ett statligt huvudmannaskap. Fordelarna med ett kommunalt och regionalt
huvudmannaskap diskuteras séallan, inte heller riskerna med ett statligt 6vertagande. En férutsattning
for val anvanda resurser och effektiv verksamhet ar samverkan och samordning mellan olika
verksamheter pa lokal nivd Hur denna samordning ska fungera nar staten via olika departement och
myndigheter ska bestamma ar hdgst oklart. Att statliga myndigheter centralt ska besluta om var enskilda
skolor, vardcentraler eller aldreboenden i landet ska ligga sa att de bast kan svara mot de lokala
behoven blir svart. For att klara detta skulle staten behdva bygga upp jattelika administrativa
organisationer i landet som dessutom skulle behéva samordna sitt arbete med politiken lokalt. En annan
fundering &r hur staten ska gora med skolorna i de kommuner som prioriterat skolan mer 4n andra och
darfor satsar mer pengar. Det &r ocksa oklart om de som driver centraliseringsfrdgorna menar att staten
ska ta 6ver allt inom exempelvis skolan, varden eller dldreomsorgen, eller om verksamheterna ska ha
ett delat huvudmannaskap, mellan stat och kommunsektor. Frdgorna & manga och ger anledning till
eftertanke!

KOMMUNERNAS DILEMMA — STARKA RESULTAT MEN VAXANDE UTMANINGAR

Kommunerna kom in i 2020 efter ett par ar med nagot svagare resultat @an de tre foregdende aren.
Manga kommuner hade paborjat arbete med effektiviseringar och besparingar for att klara den
demografiska situation som vantade. Det ledde till att kostnaderna i fasta priser minskade under 2019.
Delvis forklaras det ocksd av en avveckling av vissa verksamheter efter 2015 ars stora
flyktingmottagande. Men &ven bortsett fran detta var kostnadsokningen den lagsta sedan 2008. Trots
besparingar fick 68 kommuner underskott 2019 och 2020 sag annu besvarligare ut. Detta resulterade i
att regeringen i januari aviserade ett tillskott p& 3,5 miljarder kronor till kommunerna och att riksdagen
senare beslutade om ett ytterligare tillskott pa 1,7 miljarder. Fran och med mars bérjade kommunerna
paverkas mycket starkt av pandemin. Fran borjan handlade det om att fa tag p& smittskyddsutrustning,
hantera och minska smittspridningen i samhallet, stélla om till digital undervisning i gymnasieskolorna
och att mota vardbehovet hos personer med covid-19 pa landets aldreboenden. Staten hade for avsikt
att halla kommunerna skadesldsa varpa de 6kade de generella statsbidragen med 13,5 miljarder kronor,
samt lovade att ersatta alla merkostnader inom funktionshinder- och aldreomsorg, vilket i kommunerna
beraknas till 5 miljarder till och med november. Att staten ocksa betalat hela sjuklénen for alla anstallda
fram till och med juli har minskat kostnaderna betydligt for kommunerna. Effekten av pandemin har
inneburit ett stort tryck inom vissa verksamheter, samtidigt som efterfrdgan har varit mindre inom andra
verksambheter, bland annat inom kultur-, fritids- och dagverksamheter. Efterfragan pa sarskilda boenden
och hemtjanst har till foljd av oro for smittspridning varit lagre liksom efterfrdgan pa barnomsorg som
anvants kortare tider &n normalt, dd manga foraldrar arbetat hemifran. Under hosten blev det tydligt att
skatteunderlaget inte paverkats s& mycket som befarat av pandemin och att de generella bidrag staten
skjutit till &r storre an effekten pa skatteunderlaget. Detta i kombination med 6vriga bidrag och att manga
verksamheter efterfragats i lagre grad gor att 2020 i manga kommuner kommer att avslutas med ett
stort ekonomiskt dverskott, som sammantaget berdknas bli drygt 30 miljarder kronor. Dilemmat for
kommunerna bestar nu i att halla tillbaks férvantningarna som okar till foljd av de starka resultaten. For
de langsiktiga utmaningar kommunerna hade innan pandemin kvarstadr. De maste forhindra att
verksamheterna svaller da effektiviseringar maste goras for att klara ekonomin i budgetens sista planar,
dar det fortfarande blir ett negativt ekonomiskt gap om kostnaderna skulle tillitas 6ka i takt med
befolkningen.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallining i sin verksamhet samt i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stalliningen i form av mal. Formuleringarna
i dessa mal bor utgd fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushallning,
anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte p& kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning méaste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planering med framforhalining och handlingsberedskap,
tydliga och matbara mal samt en réattvisande och tillforlitig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som visar hur
verksamhetens prestation och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt en effektiv organisation som
sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalité men samtidigt
vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera
omraden.

RESULTATUTVECKLING

For det forsta aret i mandatperioden 2019-2022 uppgick resultatet till minus 14 307 tkr. Dyra kostnader
for placeringar av barn och vuxna samt minskade intadkter och engangskostnader gallande
ensamkommande barn forklarar stora delar av det negativa resultatet. En balanskravsutredning gjordes
vilket resulterade i ett balanskravsresultat pa 15 069 tkr. Synnerliga skal att inte aterstalla uppagick till
4 202 tkr. Kvar att aterstalla blev da 10 867 tkr. DA prognostiserat resultat for &r 2020 uppgar till 15 213
tkr ar planen att hela det negativa balanskravsresultatet aterstalls redan 2020.

Over-/
Ar Resultat tkr underskott
Utfall 2019 -14 307 -4,3%
Prognos 2020 15213 4,5%
Budget 2021 2283 0,7%
Plan 2022 1730 0,5%
Ackumulerat 2019 - 2022 4919 0,4%

Arets budgetprocess beslutades av KS i januari. Enligt denna planering skulle preliminara budgetramar
beslutats om i maj. Budgetarbetet pabérjades i mars men pa grund av rddande pandemi med osakra
intakter som foljd sa skots det mesta av budgetarbetet upp. Forst i slutet av september aterupptogs
budgetarbetet. En budgetberedning hdlls i september och tva i oktober. Det forsta budgetutkastet som
budgetberedningen fick borja arbeta med visade ett stort negativt resultat. For att fa en budget i balans
och ett positivt resultat for &r 2021 har verksamhetscheferna fatt arbeta fram realistiska budgetar och
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endast tagit med det som varit nddvandigt utan att det fatt for stor inverkan pa verksamheterna. Bland
annat sd har vikariekostnaderna setts Over och satts i relation till antal anstédllda pa respektive
arbetsplats. Nagra direkta sparbeting finns inte i budget 2021. For att na det finansiella resultatmalet for
plandren 2022-2023 finns det orealiserade besparingar som uppgar till 7 226 tkr for ar 2022 och 8 571
tkr for ar 2023.

I en normal budget s& budgeteras personalkostnader for kommunens anstallda som om de vore friska
hela aret. D& pandemin forvantas spilla 6ver pa ar 2021 sa har sysselsattningsgraden sankts med 1 %
for samtliga anstéllda som har en sysselsattningsgrad pa 60 % eller hdgre. Detta da franvaro forvantas
i form av sjukdom och vard av barn. Detta ger en kostnadsminskning pa ca 2 000 tkr i arets budget.
Denna kostnadsminskning ligger inte med i berdkningarna till plandren 2022-2023. Dar beraknas
personalkostnaderna utifran den sysselsattningsgrad som den anstallde har.

Finansieringen okar netto med 9 671 tkr, 3 %, jamfért med budget 2020 men sjunker med 3 519 tkr, 1
%, mot prognosen fér 2020. Att det blir en sdnkning mot prognosen férklaras med de extra bidrag som
erhdllits 2020 pa grund av rddande pandemi samt att staten har tackt upp for kommunens
sjuklonekostnader. Dessa bidrag erhalls inte 2021 vilket forklarar sankningen. Driftsramarna for
kommunens ndmnder 6kar med 7 403 tkr mot budget 2020, 2,3 %. Jamfort med prognosen for 2020 ar
upprékningen 8 440 tkr, 2,6 %. For planaren aterfinns de orealiserade besparingarna pa raden
nettointakt finansieringen.

Resultatutveckling, tkr

Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Nettointakt finansieringen 324 502 340 141 336 621 345 614 353 489
Utfall/budget ndmnder 338 809 324928 334 338 343 884 351728
Totalt -14 307 15 213 2283 1730 1761
Procent av skatter &

utjamningar -4,3% 4,5% 0,7% 0,5% 0,5%

KANSLIGHETSANALYS

Kommunens intakter paverkas av en rad olika faktorer. Vissa ar paverkbara andra ar det inte. Nedan ar
nagra exempel pa faktorer och hur de paverkar budgeten.

Parameter Forandring Paverkan +/- tkr (cirka)
Befolkning 20 personer 1057
Skattesats 50 6re 5715
Ranteférandring Not 1 0,5% 220

Ramar namnder 1% 3324

Not. 1 - beréknat pa en laneskuld om 44 mkr

Nyckeltal

Utfall Budget Prognos Budget Plan

2019 2020 2020 2021 2022
Arets resultat, tkr -14 307 387 15213 2 283 1730
Kassaflode, tkr -9729 -29737 -21135( -1068 758
Soliditet 43,9% 42,3%  454%| 45,9%| 46,6% 47,3%
Soliditet inkl. pensionsskuld -16,1% -9,9% -6,4% -3,1% -0,1%
Resultatmal 0,5 %
av skatter och bidrag -4,3% 0,1% 4,5% 0,7% 0,5%
Nettokostnadsandel
av skatter & bidrag 105,1% 100,3% 95,8% ]| 99,6%| 99,7% 99,7%
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FINANSIERING

STATSBIDRAG, UTJAMNING OCH SKATTESATS

Nar det galler skatteintakter far kommunen dessa for det invanarantal som ar folkbokférda i kommunen
per den l:e november foregaende ar. Saledes beraknas skatteintakter for ar 2021 pa det
befolkningsunderlag som SCB redovisar den 1:e november 2020. De kommunalekonomiska
utjamningarna beraknas efter olika invanarantal. En del beraknas efter 1:e november och andra efter
1:e januari. D& intakterna bygger pa ett prognostiserat invanarantal finns darmed en risk att prognosen
avviker fran faktiska intakter.

Efter politiskt beslut kommer den kommunala skattesatsen att vara oférandrad 2021. Skattesatsen till
regionen kommer ocksd att vara oférandrad. Har gjordes en hdjning med 85 ore till &r 2020.
Skattesatserna for 2021 uppgar till oférandrade 21,82 kr i kommunalskatt och till 33,37 kr for den totala
kommunalskattesatsen.

Prognosen for skatteintakterna 2020 innefattar dven slutskatteavrakningar som beraknas uppga till
minus 3 186 tkr netto, minus 1 172 tkr for foregaende ar och minus 2 015 tkr for innevarande ar.

Skatteintakter, bidrag och utjamningar, tkr

Budget

2021 mot

Utfall Prognos Budget prognos

2019 2020 2021 2020
Skatteintakter 245069 245878| 247 461 | 0,6% 254892 261870
Statsbidrag & utjamning 68 726 79824| 76334| -4,4% 72 237 71 500
Fastighetsavgift 15228 15891| 18929| 19,1% 18929 18929
Totalt 329023 341593| 342724 0,3% 346 058 352299

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for pensioner som arbetsgivaren har till sina anstallda. En
gang i framtiden ska den anstéllde fa ut sina pengar i form av en kommunal pension, vilket arbetsgivaren
lovat i pensionsavtalet. For kommunen sker berdkningen enligt den metod som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Berdkningen foljer &ven de rekommendationer och
anvisningar som Radet for kommunal redovisning (RKR) ger ut. Pensionsskulden berdknas uppga till
100 116 tkr vid utgangen av ar 2021 och bokférs som en ansvarsférbindelse.

SOLIDITET

Soliditeten ar ett matt pa hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med egna medel. Samtidigt
ar soliditeten en direkt spegling dver historiska resultat eftersom det egna kapitalet i balansréakningen
har en direkt koppling till resultatrakningens utveckling.

Det budgeterade resultatet for 2021 ar 2 283 tkr vilket betyder att eget kapital 6kar med motsvarande
belopp. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 11 971 tkr. De extra statshidrag som erhallits 2020 pa
grund av pandemin gor att kommunen har bra likviditet vid ingdngen av budgetar 2021. Nagot Ianebehov
foreligger darfor inte under 2021. Dessa tva parametrar tillsammans gor att soliditeten ékar nagot for
2021 och uppgar till 45,9 %, en 6kning med 0,5 % mot prognos 2020. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen uppgar till minus 3,1 %. Se dven pensionsatagandet ovan.
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Soliditetsutveckling

50% 1 204
48% + - 2%
T -6%
46% +
+ -10%
0, 4
44% 1 149
42% -18%
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
== Soliditet 43,9% 45,4% 45,9% 46,6% 47,3%
=@= Soliditet inkl. 0 0 0 0 o
pensionsskuld -16,1% -6,4% -3,1% -0,1% 2,2%

LIKVIDA MEDEL, INVESTERINGAR OCH UPPLANINGSBEHOV

Vid delarsrapporten 2020 uppgick likvida medel till 33 487 tkr, vilket ar en 6kning med 21 533 tkr sedan
arsskiftet 2019/2020. Arsprognosen for 2020 &r ett positivt resultat pa 15 213 tkr. Ett nytt lan p& 20 000
tkr har tagits upp under 2020. Det nya lanet ska tacka investering av kommunens utbyggnad av fibernat.
Fram till oktober 2020 har investeringar gjorts pd sammanlagt 21 212 tkr dar fiberutbyggnad star for
16 764 tkr. De extra bidrag som erhallits under aret pa grund av radande pandemi samt upptagande av
ett nytt lan gor att de likvida medlen 6kar.

Investeringsnivan for 2021 innebar inget 6kat lanebehov da likviditeten &r god. Kommunen har i dag
fyra 1an pa sammanlagt 44 000 tkr. Investeringar beréknas uppga till 11 971 tkr &r 2021. Investering i
fiberutbyggnad fortsatter dven 2021 och utgdr 6 000 tkr av den totala investeringsbudgeten. Foér
planaren 2022-2023 har det beréaknats att de totala investeringarna uppgar till 8 150 tkr respektive 8 050
tkr.

BUDGET 2021 BUDGET 2022 BUDGET 2023

Kapital-
kostnad

Kapital-
kostnad

Kapital- Investerings-
kostnad belopp

Investerings-
belopp

Investerings-
belopp

Namnd/ omrade

Inv.budget 2020 320

KS Barn och utbildning 690 45

KS Kommunévergripande 6 476 183

KS Maltid & service 115 13 50 7
KS Réaddningstjansten 165 16 50 3

Kultur och turismnamnden 180 14

Samhallsbyggnadsnamnden 4070 276

SMN Aldreomsorg 275 34 100 13

Uppskattade

tilkommande investeringar 8 000 860 8 000 860
TOTALT, tkr 11 971 901 8 150 876 8 050 867

ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSE

Vid delarsrapporten 2020 uppgick de totala ansvars- och borgensforbindelserna till 477 525 tkr. Det
inkluderar &ven pensionsatagandet pd 106 137 tkr.
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FINANSIELLA MAL

Resultatmal budget 2021

Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning ska uppga till minst 0,5
procent. Detta ska uppnas éver mandatperioden 2019-2022.

I en jamférelse dver planperioden ska soliditeten 6ka fran periodens ingang for att motsvara en god
ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive pensionsskuld var
soliditeten minus 7,3 %.

Att de finansiella malen uppnas &ar viktigt for att kommunen ska kunna skapa sig marginaler samt att
kommunen har en god ekonomisk hushallning. Malen ska samtidigt syfta till att vara konkreta och
kopplade till politiken.

Det forsta finansiella mélet reviderades ner fran ett resultat pa 2 % till 0,5 % till budget 2020. | prognosen
for 2020 uppgar Overskottet till 4,5 %. Att det blir s& hogt beror pd de extra bidrag och
kostnadstéackningar som kommunen erhallit pd grund av rddande pandemi. Forvantat resultat for ar
2020 far darfor ses som ett undantag. Skatter och utjamningar 6kar endast med 0,3 % mot prognosen
for 2020. Resultatmalet for 2021 uppnas i budgeten och uppgar till 0,7 %. For planar 2022-2023 kravs
effektiviseringar/besparingar for att resultatmalet pa 0,5 % ska uppnas.

Driftsbudget finansieringen

Budget

2021 mot

Utfall Prognos prognos
2019 2020 2020 Plan 2022 Plan 2023
Skatteintakter 245069 245878| 247 461 0,6% 254892 261870
Statsbidrag & utjamningar 68 726 79 824 76 334 -4,4% 72 237 71500
Fastighetsavgift 15 228 15 891 18 929 19,1% 18 929 18 929
Pensionskostnader -8 181 -8 700 -8 721 0,2% -9 960 -9 611
Ovriga personalkostnader -48 577 -56| -109,7% -57 -59
Finansnetto 3988 2 695 2612 -3,1% 2 287 2229
Ovriga kostnader & intakter -280 3975 62 -98,4% 61 61
Nettointakt finansieringen 324 502 340 140| 336 621 -1,0% 338389 344919
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RESULTATMAL

Utifrin kommunfullmaktiges inriktningsmal har nAmnderna arbetat fram egna verksamhetsanpassade
mal. Mélen finns att Iasa om under respektive namnds verksamhetsberattelser.

Namnd/omrade Budget 2019 Budget 2020  Budget 2021
KF Finansiella mal 3 3 2
KS Kommundvergripande 7 6 5
KS Maltid & Service 3 3 4
KS Bemanningsenheten - 3 2
KS Barn och utbildning 3 4 3
KS Raddningstjansten 4 4 4
SMN Aldreomsorg 3 3 4
SMN Individ- och familjeomsorg 4 4 2
SMN Behandling och omsorg 3 3 2
Kultur- o turismndmnd 5 5 5
Sambhallsbyggnadsnamnd 6 6 5
Miljonamnd 7 6 2
Summa 48 50 40

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor betydelse fér kommunens skatteintékter. En vikande
befolkning gor att skatteintakterna forandras i snabb takt. Aven utvecklingen i olika alderskategorier har
betydelse. Det stéller krav p& anpassning av ramar eftersom demografiska forutsattningar paverkar
forvaltningarnas kostnader och hur de bor anpassas till férandringar. En forandring av skatteintakter
staller ocksa krav pa, det kanske allra viktigaste, att de totala kostnaderna anpassas till intakterna.

Ar 2017 6kade befolkningen med hela 98 personer och uppgick till 5 449 personer den 1:e november.
Den stora befolkningsokningen 2017 gjorde att intéakterna dkade mer &n tidigare ar vilket fick till foljd att
budgeten for & 2018 kunde goras utan nagra besparingskrav. Aret darefter stod befolkningsékningen
still. Under ar 2019 tkade befolkningen igen, nu med 26 personer.

For ar 2021 ar budgeten beraknad pa 5 459 personer. Per siste september 2020 uppgick antalet
invanare till 5 447 personer vilket innebdr en negativ avvikelse pa tolv personer mot hur intakterna ar
berdknade. Under 2020 &rs forsta nio manader har kommunen minskat med 29 personer;
fodelsedverskottet & minus elva personer, invandringsoverskottet ar plus en person och inrikes
flyttningsoverskott &r minus 19 personer. Budgeterade intakter for ar 2021 ar beraknat pa att antal
invanare 6kar med tio personer mot budgeten aret innan. For planéren 2022-2023 &r det beraknat med
en befolkningstkning pa tio personer per ar.

Antal invanare 1:e november

Invanare  Forandring

l:e mot aret
november innan
2014 5310 42
2015 5316 6
2016 5351 35
2017 5449 98
2018 5449 0
2019 5475 26
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PERSONAL

PERSONALHALSA, FRISKVARD OCH PERSONALUTVECKLING

Resultatet av arets arbetsmiljoenkat visar aven i ar att anstallda i Boxholms kommun, i allt vasentligt
upplever sin arbetsmiljé som bra och séker.

Arbetsmiljéfragorna har fatt stérre uppmarksamhet. Detta hanger ihop med att personalenheten fatt ett
mycket valkommet personaltillskott i form av en HR-konsult.

Aven detta &r har personalenheten genomfért en intern utbildning i arbetsratt for vara chefer.
Utbildningen handlade bade om chefs och medarbetares rattigheter och skyldigheter i anstallningen och
hur man hanterar exempelvis misskotsamhet. Efter utbildningen tror vi att vara chefer ar battre rustade
att hantera den har typen av fragor.

Lonekartlaggning har genomforts under aret. Syftet ar att upptacka osakliga loneskillnader som beror
pa kon. Eventuella korrigeringar kommer att beaktas i samband med arets lonedversyn.

Friskvarden for vara anstéllda bidrar till en battre halsa och valbefinnande. Vi kan se att cirka halften av
vara anstéllda deltar kontinuerligt i ndgon form av friskvard. Halsocoachen som anstalldes forra aret har
pa ett bra sétt 6kat medvetandet om friskvardens positiva effekter.

Jamfort med 2019 har antal tillsvidareanstéllda minskat fran 458 till 428 personer. Den stora
minskningen beror p& nedlaggning av en forskola och personalreduceringar inom hemtjanst och
Behandling- och omsorgsverksamheten.

Den totala sjukfranvaron har 6kat fran 5,9 % 2019 till 8,4 % 2020. Den stora 6kningen beror pa den
radande pandemin. Korttidsfrdnvaron har okat markant pd grund av att personal, enligt
Folkhalsomyndighetens rekommendationer, stannar hemma vid minsta symptom pa forkylning.

Fordelningen man och kvinnor har dndrats minimalt, fran 81 % kvinnor till 80 % 2020.

Attraktiv arbetsgivare

Trots ett mycket annorlunda &r med en pandemi som gér manga sjuka har vi anda lyckats bra i Boxholm
och inte fatt in ndgon smitta i vara aldreboenden, Det &r viktigt att alla tar sitt ansvar och tar till sig
Folkhalsomyndighetens rad och anvisningar.

Det ar viktigt att vi framstdr som en attraktiv arbetsgivare trots de rédande omstandigheterna.
Kommunen erbjuder darfor:

o En gemensam personalpool for att effektivare kunna tillgodose vikariebehov och 6ka
antalet tillsvidareanstéllningar i stallet for timanstallda

. Hogre sysselséattningsgrader

. Ett bra I6nelage

. Friskvardsbidrag till alla anstallda

. Ldnevaxling mot pension

o Semesterlonevaxling till forman for extra semesterdagar

. Gratis kaffe och te pa alla arbetsplatser och lunch till rabatterat pris

. Flextid och 39 timmars vecka fér administrativ personal

Budget 2021 Boxholms kommun
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FRAMTIDEN

Vi hoppas vi ska klara framtiden trots stor osakerhet om hur pandemin utvecklas. Det ar darfor viktigt
att vi behaller de formaner som vi kan erbjuda personalen. Att tillgodose behovet av arbetskraft ar ocksa
en stor utmaning inte minst under rddande omstandigheter. Var relativt nya bemannings- och
rekryteringsenhet ar en stor tillgang i jakten pa arbetskraft. Inom en néara framtid kommer ett antal
nyckelpersoner att lAmna kommunen och gé i pension. Det kommer bli ett stort kunskapstapp men vi ar
hoppfulla till att kunna rekrytera bra ersattare.

MAL

Resultatméal budget 2021

Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda
utvecklingsmajligheter. Malet mats genom arliga medarbetarundersokningar dar index i
fraigeomradena ska Gverstiga 66.

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser uppfattas
som attraktiva och utvecklande. Malet mats genom att vi kan tillsatta vakanta tjanster med ratt
kompetens.

Att minst tio praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter.

Malen kommer att matas genom medarbetarundersékningar och utvecklingssamtal. Malet gallande
praktikanter stams av med verksamheterna arsvis.
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RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Utfall Prognos

2019 2020
Verksamhetens intékter 61 530 59 413 55 848 56 406 56 970
Verksamhetens kostnader -400 656 -379 746| -390399| -392827 -399 757
Avskrivningar -6 583 -7 021 -6 969 -8 724 -8 509
Jamfdrelsestérande poster -2 700 0 0 0 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -345 709 -327 354| -341520| -345145 -351 296
Skatteintakter 245071 245879 247461| 254892 261870
Generella statsbidrag och utjamning 83 954 95 715 95 263 91 166 90 429
VERKSAMHETENS RESULTAT -16 684 14 240 1204 913 1003
Finansiella intakter 2682 1372 1493 1500 1500
Finansiella kostnader -305 -399 -414 -683 -742
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -14 307 15 213 2 283 1730 1761
ARETS RESULTAT -14 307 15213 2 283 1730 1761
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 216 167 118 68 18
Materiella anlaggningstillgangar 99148 114831| 118006| 117332 116873
Finansiella tillgangar 24 140 28 201 28 201 28 201 28 201
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 123504 143199| 146325| 145601 145092
Forrad m.m. 2789 1278 1098 2417 3737
Fordringar 35 357 35 185 35 185 35 185 35 185
Kassa och bank 11 954 21 483 21 483 21 483 21 483
OMSATTNINGSTILLGANGAR 50 100 57 946 57 766 59 085 60 405
SUMMA TILLGANGAR 173604 201145| 204091| 204686 205497
Arets resultat -14307 15213 2283 1730 1761
Ovrigt eget kapital 90511 76 204 91 417 93 700 95 430
EGET KAPITAL 76 204 91 417 93 700 95 430 97 191
Avsattningar for pensioner 6 590 6176 5 887 5 626 5385
Andra avsattningar 14 422 14 330 14 230 14 130 14 030
AVSATTNINGAR 21 012 20 506 20 117 19 756 19 415
Langfristiga skulder 12 020 41 722 42 774 42 000 41 391
Kortfristiga skulder 64 368 47 500 47 500 47 500 47 500
SKULDER 76 388 89 222 90 274 89 500 88 891
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 173604 201145| 204091| 204686 205497
Soliditet 43,9% 45,4% 45,9% 46,6% 47,3%
Soliditet inklusive pensionsskuld, del av
ansvarsforbindelsen -16,1% -6,4% -3,1% -0,1% 2,2%
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -14 307 15 213 2283 1730 1761
Justering ej likviditetspaverkande poster 5981 7 021 6 969 8 724 8 509
Ovriga likviditetspaverkande poster -108 -506 -389 -361 -341
Poster som redovisas i annan sektion -762 - - - -
Poster som bokforts direkt mot eget kapital 2772 - - - -
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -11 968 21728 8 863 10 093 9929
Forandring av rorelsekapital 3445 -16 147 164 -1 335 -1 336
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 523 5581 9 027 8 758 8 593
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -216 - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -15915 -22655 -10095 -8 000 -8 000
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 318 - - - -
Okning skuld for kostnadsersattningar & inv.bidrag 143 - - - -
Investering i finansiella tillgangar 3000 -4 061 - - -
Forsaljining av finansiella tillgangar 11 464 - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1206 -26716  -10095 -8 000 -8 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan - 30664 1068 - -
Amortering langfristiga |an -13 000 - - -758 -593
Okning kortfristiga 1&n 2 500 - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 500 30 664 1068 -758 -593
Arets kassaflode -20 229 9529 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 32183 11 954 21 483 21 483 21 483
Likvida medel vid arets slut 11 954 21 483 21 483 21 483 21 483
Specifikation till férandring av roérelsekapital
+/- Minskning/6kning forrdd m.m. 2 052 1511 180 -1319 -1 320
+/- Minskning/6kning dvriga kortfristiga fordringar -172 172 - - -
- Minskning skuld for kostnadsers. & inv.bidrag - -962 -16 -16 -16
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 1565 -16 868 - - -
Forandring av rorelsekapital 3445 -16 147 164 -1335 -1 336
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DRIFTSBUDGET

UTFALL OCH BUDGET PER NAMND/OMRADE

Tkr Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunfullmaktige 1334 1034 1209 1229 1252
KS Kommunévergripande 23 695 23 875 24 138 24 648 25204
KS Maltid & Service 13 537 13 459 13 081 13421 13792
KS Barn och utbildning 133516 131680 136 886 140 082 143 370
KS Raddningstjansten 6724 6761 6 886 7 025 7 168
SMN Aldreomsorg 75968 71901 72282 74 128 76 005
SMN Individ- och familjeomsorg 21751 21911 22 888 23 264 23 646
SMN Behandling och omsorg 40 598 31544 31473 32424 33403
Kultur- och turismnamnd 4790 4775 5273 5403 5542
Samhallsbyggnadsnamnd 16 036 16 170 17 456 17 731 18 024
Miljonamnd 859 887 865 874 882
Summa driftsbudget 338 808 323 997 332437 340 229 348 288
Kapitalkostnader investeringsbudget 531 901 2 656 2441
Ofordelade budgetmedel 400 1000 1000 1000
Ej realiserade besparingar 7 226 8571
Finansiering 324 501 340 140 336 621 338 389 344 919
Resultat -14 307 15 212 2283 1730 1761

Procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning

-4,4%

4,5%

0,7%

0,5%

0,5%
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BUDGET | PROCENT (%) PER NAMND/OMRADE

SMN Aldreomsorg
KS Raddningstjinsten 21,7%
2,1%

SMN Individ- och
familjeomsorg
6,9%

SMN Behandling

och omsorg
9,5%
KS Barn och Kultur- och turism-
utbildning namnd 1,6%

41,2%
Samhallsbyggnads-
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0,3% fullmaktige 0,4%

KS Kommunovergripande
KS Maltid & Service 7,3%
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/OMRADE

Ldmnade

bidrag, kopt Lokal & Kapital-

Intdkter verksamhet Personal fastighet Ovri kostnad
Kommunfullmaktige 7 13 492 4 707 0 1209
KS Kommunovergripande 6742 1674 16 672 2542 7 565 2427 24 138
KS Maltid & Service 5048 0 11989 572 5504 64 13 081
KS Barn och utbildning 19524 32552 93 602 16 483 13 220 553 136 886
KS Raddningstjansten 267 1322 3506 1120 673 532 6 886
SMN Aldreomsorg 5552 2980 57 529 9 696 6393 1236 72 282
SMN Individ och familjeomsorg 1314 14 697 7776 495 1227 7 22 888
SMN Behandling och omsorg 12 818 4416 33751 3561 2523 40 31473
Kultur- och turismnamnd 1308 103 4238 470 1649 121 5273
Samhillsbyggnadsnamnd 2 956 7413 5708 2329 2403 2 559 17 456
Miljonamnd 0 865 0 0 0 0 865
SUMMA 55 536 66 035 235 263 37 272 41 864 7539 332437

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2021

Lokal & fastighet
9%

Ovrigt
11%

Kapitalkostnad
Personal 2%
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna
befolkningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt frn andra, och ska finansieras med hjalp
av skatteintakter och generella stadsbidrag.

Niamnd/omrade Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Planar 2022 Planar 2023
Kommunfullmaktige 243 189 224 262 267
KS Kommunévergripande 6 787 6819 6 818 6961 7117
KS Maltid & Service 2 468 2 458 2 396 2454 2517
KS Barn och utbildning 24 336 24 050 25058 25596 26 150
KS Raddningstjansten 1226 1235 1261 1285 1308
SMN Aldreomsorg 13 848 13 133 13241 13 554 13 872
SMN Individ- och familjeomsorg 3965 4002 4193 4254 4316
SMN Behandling och omsorg 7 400 5761 5765 5929 6 097
Kultur- o turismnamnd 873 872 966 988 1011
Samhillsbyggnadsnamnd 2923 2953 3198 3242 3290
Miljondmnd 157 162 158 160 161

64 225 61635 63 278 64 684 66 106

@ Stralsnas

‘ Boxholm

Malexander @
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VERKSAMHETERNA
KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunfullméktiges uppgift enligt 5:e kapitlet 1 8 kommunallagen (2017:725) &r att besluta i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen. Framst avses mal och riktlinjer,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och
de ndmnder som behdvs for att fullgora kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar och for
verksamheten i dvrigt.

Kommunfullméktiges valberedning bestdr av gruppledarna frdn de i fullméktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de poster i nAmnder, styrelser och andra samarbetsorgan, till
exempel Samordningsférbundet, som kommunfullméktige utser.

Namnderna ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur detta
ska ske framgar av kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redovisning sker
bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Fullmaktige ska besluta
om riktlinjerna i Boxholms kommun fér god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer ar att med hdg
effektivitet och minsta mojliga sloseri med resurser skapa nytta for kommuninvanarna nar den
efterfragas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora satsningar
kommunen vill géra for att bli en tillvaxtkommun.

INRIKTNINGSMAL

Inriktningsmalen ar férenliga med nationella och regionala mal och ska ligga till grund for kommunens
arliga resultatmal. Verksamheterna har uppdraget att ta fram arliga resultatmal som presenteras och
beslutas i kommunens budgetdokument. De arliga resultatmalen kan féljas upp i internkontrollen samt
arsbokslutet.

1. Bra kommunal verksamhet

Boxholms kommuns huvuduppdrag &r att ge god service och bra tjanster till invanarna. Alla medarbetare
ska darfor bidra till att kommunens verksamheter haller en god kvalitet. Detta uppnas genom att alla
behandlas val och far ett gott bemotande med utgangspunkt i kommunens vardegrund som vilar pa
dialog, 6ppenhet och tillit for varandra.

Praktiskt sker kommunens kvalitetsarbete framst genom tillampning av LEAN-filosofin, vilken innebar
att vi bara arbetar med sddant som ar vardeskapande for saval kommuninvanarna som anstallda, de
som vi ar till for. Huvudsyftet med Lean ar att dstadkomma mer av det man vill uppnd med mindre
resurser och anstrangning.

2. Goda livsvillkor for Boxholms kommuns invanare och anstéllda

Invanare i Boxholms kommun ska ha goda forutsattningar att tillvarata sina formagor och forma sina liv,
samt delta i samhallets omvandling. Detta géller utbildning, arbete, fritid, social samvaro, boendemiljéer,
levnadsvanor, kulturaktiviteter m.m. Kommunens invanare ska inte utsattas for halsorisker av olika slag.
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Alla anstallda ska ges goda forutsattningar att tillvarata sina formagor och forma sina liv nar det galler
utbildning, arbete, fritid, social samvaro med mera.

3. Ett lokalt naringsliv som utvecklas

Boxholm ligger bra till och har goda forutsattningar fér en fortsatt gynnsam tillvaxt, inte minst inom de
grona naringarna och turistnaringen. Vi skapar mojligheter for ett flexibelt och robust naringsliv, som
tillvaratar mojligheter och star starkt vid férandringar. Kommunen ska ocksa efterstrava en hog och lika
sysselsattningsgrad for kvinnor som for méan liksom &g arbetsléshet.

Foretag ska kunna rekrytera den arbetskraft de behéver och se kommunen som attraktiv for utveckling
och investering.

4. Hallbart nyttjande av naturens resurser

Kommunens bebyggelse, transporter, konsumtion, produktion och tekniska system ska utvecklas pa ett
sadant satt att negativ miljopaverkan, bade inom och utanfér kommunen, minimeras. Anvandningen av
fororenade amnen ska vara lag och kontrollerad och sa lag som mojligt med sikte pa framtida nollvision.
Kommunen tar i sitt arbete aktivt hansyn till de nationella miljdmalen vilket bland annat innebar att
eventuella ingrepp pa akermark ska begransas och skyddet for biologiskt vardefulla omraden ska
varderas hogt. Genom en aktiv dialog med de gréna naringarna verka for ett langsiktigt uthalligt
brukande av Boxholms kommuns naturresurser.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021
mot
Intdkter & kostnader Utfall 2019  Prognos 2020 Budget 2021  prognos 2020 Plan 2022 Plan 2023

Personalkostnader
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2021
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KOMMUNREVISION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Revisionen ar ett demokratiskt samt oberoende kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska préva om verksamheterna &r anda-
malsenliga och effektiva, om styrningen ar tillracklig, om den interna kontrollen &r tillfredsstallande och
om rékenskaperna ar rattvisande.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Revisorerna granskar
aven donationsfonder, stiftelser och samordningsférbund.

Ansvarsprovningen redogors i den arliga revisionsberéttelsen som behandlas av kommunfullmaktige i
samband med bokslutet och arsredovisningen. Revisorerna bedomer om ansvarsfrinet ska tillstyrkas,
avstyrkas eller om anmarkning ska riktas.

FRAMTID

Revisorerna kommer under verksamhetsar 2021 ha en fortiépande dialog med kommunfullmaktiges
presidium. Namndernas och styrelsens verksamheter kommer att féljas genom att revisorerna tar del
av handlingar och protokoll.

Revisorerna kommer att under varen 2021 faststélla de granskningar som ska genomféras under aret.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021

Utfall Prognos Budget mot Plan
Intdkter & kostnader 2019 2020 2021 prognos 2020 2022

Personalkostnader 119 93 125 34,4% 128
Ovriga kostnader 396 345 448 29,9% 452
Nettokostnad 30,8% 580
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BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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VALNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sveriges kommuner ansvarar for att allmanna val till riksdag, region- och kommunfullméktige genomfors
vart fjarde ar. De ansvarar ocksa for valet till Europaparlamentet som halls vart femte ar, samt for
folkomrostningar och eventuella extra val. ValnAmnden har till uppgift att genomféra valen pa ett
rattssakert och smidigt satt. Valnamnden ska bland annat utse och uthilda réstmottagare. Den ska se
till att det finns vallokaler och har ansvaret for fortidsrostning i kommunen. Valnamnden ansvarar ocksa

for den preliminara rakningen av rosterna dels pa valkvéllen och dels under onsdagen, veckan efter
valdagen.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intdkter 148 0 0 0,0% 0 0
Personalkostnader 121 13 20 53,8% 20 21
Lokal & fastighetskostnader 3 2 0 0,0% 0 0
Ovriga kostnader 95 3 6 100,0%

6 6
Nettokostnad 71 18 26 ‘ 44,4% 27 27
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2021
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OVERFORMYNDARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Overformyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver gode man,
forvaltare och formyndare. Overformyndaren &r dven behjélplig vid tillsattning av dessa personer. Gode
mén och forvaltare har sitt uppdrag som sidouppdrag eller fritidssysselsattning. Overférmyndare, gode
man och forvaltare ar inte anstallda av kommunen utan ersattning for nedlagt arbete erhalls i form av
arvode.

FRAMTID

Personer med behov av god man okar stadigt i alla aldersgrupper. Arbetet med att hitta lampliga
personer for detta uppdrag pagar kontinuerligt. Det ar svart att hitta yngre personer som vill engagera
sig i den har typen av uppdrag, vilket medfor att det blir svarare att rekrytera stallforetradare till framst
yngre huvudman.

Andelen ensamkommande barn som har en god man via kommunen bedéms under 2021 vara ett fatal
eftersom antalet ensamkommande barn totalt sett har minskat i landet.

Antalet godmanskap som kraver mer tid och arbete av gode mannen 6kar stadigt. | vissa fall kan detta
innebara att flera arvoden till gode man som betalas med kommunala medel 6kar. Detta pa grund av att
antalet yngre huvudman som har Iag eller ingen inkomst alls okar, vilket resulterar i att de inte kan betala
arvode till sin gode man sjalva. Kostnader for tolk beddms 6ka under 2021.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021

Utfall Prognos Budget mot Plan
Intdkter & kostnader 2019 2020 2021 prognos 2020 2022
Intakter - - 7 7,0% 7
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 30 - 13 0,0% 13
Personalkostnader 229 254 255 0,4% 261
Ovriga kostnader 62 45 61 35,6% 62
Nettokostnad 321 299 322 7,7% 329
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Narmare foreskrifter om kommunstyrelsen och 6vriga namnder finns i 6 kap. Kommunallagen
(2017:725). Dar framgar att styrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ska ha uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska aven ha uppsikt
Over sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning. Styrelsen
ska ocksad ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i annan juridisk form sasom
kommunalforbund eller i bolagsform. Utéver det som enligt kommunallagen direkt ligger pa styrelsen
kan fullmaktige med stod av 8 § ge styrelsen befogenheter att besluta i sarskilt angivna fragor som
normalt ror namndernas verksamhet i de fall det inte rér myndighetsutdvning.

Styrelsen har ocksa skyldighet att folja frdgor som kan inverka p& kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Vidare ska styrelsen bereda arenden som beslutas av fullméktige, handha den
ekonomiska forvaltningen och verkstélla fullméaktiges beslut. Styrelsen ska dessutom fullgora alla de
uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till styrelsen.

MAL

Resultatmal budget 2021

Forvaltningscheferna ska ta fram tva nyckeltal for sin namnd/omrade. Nyckeltalen ska ge en bra
kostnadsjamforelse mot jamforbara kommuner. Nyckeltalen ska vara klara till mal- och budgetdagen
varen 2021.

Kommunens mal ar att 90 % av kommunens invanare ska ha tillgang till fiber/bredband med en
hastighet pa 100 mbit till ar 2022.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2021 kommer en del forandringar ske pa kommunledningskontoret. Bland annat kommer
kommunalradet, kommundirektéren och kommunsekreteraren att ga i pension och ska ersattas med
nya personer. Nytt kommunalrdd har det redan tagits beslut om och rekryteringen av kommundirektor
pagar. Darefter aterstar att rekrytera en ny kommunsekreterare innan bemanningen ar fulltalig.

Med anledning av Corona pandemin har digitaliseringen av vara arbetsuppgifter utvecklats mycket
under 2020 och kommer fortséttningsvis att préagla alla verksamheter framéver. Inférandet av nytt
arendehanteringssystem och intradet i kommunalforbundet Sydarkivera drar ocksa utvecklingen i denna
riktning och kommer innebéra nya sétt att arbeta.

FRAMTID

Boxholms kommun hade 2018 basta tillvaxten i Ostergétland och &r nu aterigen uppméarksammade for
bésta tillvaxten 2020. Detta visar att det naringslivsarbetet som gors idag ar tillréckligt. For att 6ka
servicen och gora ytterligare satsningar som skulle kunna starka kommunen och féretagens mojlighet
att expandera ar att anstélla en planarkitekt. Det expansiva lage kommunen befinner sig i ar positivt
men kréver nya planer i en omfattning som kommunen inte &r rustade for. Detta foljer inte minst av att
kommunen kopt och salt Boxholms Mejeri som kommer att fa nytt liv da verksamheten forvantas komma
igang pa riktigt under 2021.
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De nya agarna av Boxholms mejeri har som malsattning att verksamheten inom fem ar ska omsatta
mellan 1-1,5 miljarder. For att na det malet behover stora investeringar goras. Det kommer att ge
kommunen en positiv utveckling men ocksa ett ansvar for att mota de behov pa plan- och byggsidan
som féljer med sa stora investeringar. Utvecklingen ar mycket gladjande.

Ytterligare ett omréde som utvecklats positivt &r kommunens fiberutbyggnad. Kommunens sista stora
satsning ar Malexander landsbygdsprojekt. Om allt gar enligt plan kommer det att bli fardigt under 2021
och darmed kommer en stor del av kommunens fibernét att vara utbyggda.

Arbetet med att erbjuda IT-tjanster i kommunens nét startade 2003 nar VOKBY Bredband AB startades.
Bolaget bildades for att ingen annan tjansteleverantor ville leverera tjanster i vara nat. Tanken var redan
da att VOKBY:s kunder s& fort som mojligt skulle kunna vélja vem man ville képa IT- tjanster av. Under
2020 har darfor ett intensivt arbete bedrivits for att géra det mojligt att 6ppna upp natet for fler
tjansteleverantorer. Detta arbete har medfort att VOKBY':s kunder sélts till AB Sappa och férhandlingar
forts med Utsikt Bredband AB om ett samarbete dar Utsikt koper in sig i VOKBY. Planeringen ar att
detta ska var klart till forsta kvartalet 2021.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021

Utfall Prognos Budget mot Plan
Intdkter & kostnader 2019 2020 2021 prognos 2020 2022
Intakter 7 617 6 404 6 742 5,3% 6 808
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 1677 1737 1674 -3,6% 1691
Personalkostnader 16 261 15571 16 672 7,1% 17 135
Lokal & fastighetskostnader 2516 2 649 2542 -4,0% 2594
Ovriga kostnader 8393 7739 7 565 -2,2% 7 609
Kapitalkostnader 2 465 2583 2427 -6,0% 2427
Nettokostnad 23 695 23 875 24 138 1,1% 24 648
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MALTID OCH SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Mat och maltider berér alla — for valbefinnande, som kalla till gladje, som motesplats och kulturbarare.
Maltid och service ansvarar idag fér tvd omraden:

e Laga och servera goda och naringsriktiga maltider till forskolebarn, elever och aldre inom
hemtjanst och sarskilt boende.
e Lokalvard pa de forskolor som har kombinationstjansterna kok-lokalvard.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ratt till kostnadsfria, naringsriktiga maltider som ska
motsvara 1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har Livsmedelsverket rekommendationer om hur maltiderna
bor planeras.

Boxholms kommun arbetar med konceptet Food for Life. Konceptet arbetar efter tanken att anvanda
lokalproducerade ravaror i sa stor utstrackning som majligt. Det innebar ocksa att maltiden utnyttjas
som en resurs nar det galler larande. Genom en profilering mot narproducerat och konceptet Food for
Life mojliggors att god mat med hog kvalitet blir tillganglig for alla vara matgaster i kommunen. De grona
naringarna omkring oss involveras och méanniskor ges pa sa satt kunskap om var maten kommer ifran,
hur den odlas/produceras och sedan tillagas. Var mat ar en otrolig kalla till kunskap och maltiden ska
vara en sjalvklar del av den pedagogiska verksamheten.

Inom vard och omsorg laggs stor vikt vid brukarens behov av energi och naringsamnen for att ge ratt
forutsattningar for en god halsa. Maltiden ska upplevas trivsam och gladjefylld.

MAL

Resultatmal budget 2021

Att i enighet med Ostergétlands livsmedelsstrategi n& mélet att 2021 ska minst 60 % av vara inkdpta
livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara lokalproducerade

Att alla arskurser inom grundskolan ska fa minst en Food for Life-aktivitet per ar
Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska matsvinnet

Ett aktivitetsprogram tas fram for Food For Life inom &ldreomsorg, samt att alla vara brukare far vara
med pa minst fyra Food for life aktiviteter per ar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Maltid och Service startade under 2016 och ar fortfarande under utveckling.
Ny kostchef tilltradde 3/8- 2020.

Ombyggnation av koket pa Bjursdalen ar fardigt och togs i bruk under andra halvaret av 2020.

FRAMTID
Det finns brister i kok, vilket gor att arbetsmiljon inte &r séker och lattarbetad.
Det finns behov av renovering av férskolekdket Dalen samt nybyggnation av kék och matsal i Asbo.

Arbetet med maltidspedagogik inom ramen for Food For Life inom alla verksamheter fortsatter. Under
2021 kommer ett aktivitetsprogram till aldreomsorgen for att férenkla fér omsorgspersonalen att kunna
arbeta med Food for Life arbetas fram. | detta arbete ingar dven kontinuerlig kompetensutveckling.

Digitaliseringsarbete fortsatter, dar ett forsta steg ar interna bestéallningar.
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Hallbarhet ska genomsyra hela maltid- och service verksamheten och det inbegriper bade arbetsmiljo
och klimat, detta inom ramen for méalen i agenda 2030.

Gallande framtida kompetensférsérjning finns det stora utmaningar, varfor utveckling av samarbetet
med de skolor som uthildar personal inom maltidsbranschen &r viktig.

Vi bor i framtiden strava efter att anstélla fler kockar i vara verksamheter detta for att 6ka kompetensen
men aven for att gora vara verksamheter mindre sarbara.

Arbetet med krisberedskap bor intensifieras och en plan for hur maltid- och service ska klara
verksamheten i handelse av kris bor tas fram.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intakter 5359 4391 5048 15,0% 5101 5148
Personalkostnader 12 301 11671 11989 2,7% 12 321 12 669
Ldmnade bidrag, kdp av

verksamhet 118 230 - 0,0% - -
Lokal & fastighetskostnader 614 859 572 -33,4% 584 596
Ovriga kostnader 5797 5023 5504 9,6% 5553 5611
Kapitalkostnader 66 67 64 -4,5% 64 64

Nettokostnad 13 081

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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BEMANNING- OCH REKRYTERINGSENHETEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bemanning- och rekryteringsenhetens uppdrag bestar dels i att sékerstalla resurs- och vikariebehovet
som uppstar i verksamheterna samt att ansvara for rekryteringar i alla kommunens verksamheter.

Vikarietillsattning sker genom kommunens poolverksamhet samt timanstéllda. Poolverksamheten
bestar av fast anstalld personal som verkar inom aldreomsorg, barnomsorg/grundskola, maltid- och
service samt behandling- och omsorg. Utdver poolpersonalen bestar enheten av
bemanningssamordnare och enhetschef.

Bemanning- och rekryteringsenhetens totala budget fordelas ut p& de verksamheter som nyttjar
enhetens resurser.

MAL

Resultatmal budget 2021

Poolverksamheten ska ha minst 80 % utlagd arbetstid i verksamheterna
Vakanser som ar verksamhetskritiska ska l6sas inom tva timmar

VERKSAMHETSFORANDRING

De verksamhetsforandringar som skett under 2020 i poolgrupperna har till storsta delen varit
personalomsattning. Med anledning av tjanstledigheter kommer det bli vakanta tjanster som ska
tillsattas vilket leder till fortsatt personalomséattning under 2021.

Ett nytt avtal for pool-personal tecknades from 1 juni 2020 och utvardering kommer ske forsta halvaret
2021.

Arbetet med personalens kompetenshojning och breddning for att fa ett effektivare och ett maximalt
nyttjande av resurserna sker fortlbpande.

Ett mer kontinuerligt arbete inleddes med cheferna internt vilket resulterat i storre forstaelse och okat
samarbete. Detta har gett ett effektivare och snabbare flode i bemanningsprocesserna.

Genomforda rekryteringar har varit framgangsrika.

FRAMTID

Under 2021 fortsatter arbetet med att ytterligare sprida poolresurserna mellan verksamheterna.
Pandemin under 2020 har till viss del bromsat detta.

Vid rekryteringar av ny utbildad arbetskraft har vi stor hjalp av de sociala kanaler som finns for att
attrahera nya sokande till kommunen.

Fortsattningsvis forsoker vi behalla det goda samarbetet enheten har med 6vriga chefer internt gallande
bemanning/planering vid toppar med mera.

Vid rekrytering stravar vi efter att fa ratt utbildad personal for andamalet.

Var stravan ar fortsattningsvis att kunna bemanna utefter de behov som verksamheterna efterfragar vid
korttidsfranvaro.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021

Utfall Budget mot

Intdkter & kostnader 2019 2021 prognos 2020
Intakter 14290 16 067 15 219 0,0% 15 638 16 067
Personalkostnader 13870 15670 14773 0,0% 15185 15611
Lokal & fastighetskostnader 157 120 166 5,1% 169 172
Ovriga kostnader 241 255 259 10,7% 263 263
Kapitalkostnader 22 22 21 0,0% 21 21
Nettokostnad 0 0 0 0,0% 0 (0]

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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BARN OCH UTBILDNING
GRUNDSKOLA

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Barn- och utbildningsverksamheten, grundskola, ansvarar for att utbildning genomférs i enlighet med
bestammelserna i skollagen, laroplan samt foreskrifter som meddelas med stdéd av lagen och de
bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar.

Barn- och utbildningsverksamheten ansvarar darmed for:

o forskoleklass

grundskola

fritidshemsverksamhet

obligatorisk sarskola

gymnasieskola

gymnasiesarskola

vuxenutbildning

svenskundervisning for invandrare

vuxenutbildning for personer med funktionsnedsattning

MAL

Resultatmal budget 2021

En 6kad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler &mnen, grupper och
konstillhérighet i arskurs 9.

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en trearsperiod, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som &nnu inte nar godtagbara kunskaper minska.

Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en trearsperiod, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som nar mer an godtagbara kunskaper 6ka.

FRAMTID

| grundskolan ar det nu 584 elever och det ar en 6kning med 22 elever fran forra aret. Enligt prognos
forvantas en 6kning i elevantalet infor lasaret 22/23 kunna uppga till cirka 600 elever.

Mycket arbete kommer de narmaste aren laggas pa att gora en bra skola battre, med fokus pa en god
och trygg larmiljo. Overenskommelsen med Ostergétlands Idrottsforbund och Rorelsesatsning i skolan
kommer hjalpa till att bygga en trygg larmiljo.

Prioriterat utvecklingsomrade for skola och fritidshem i Boxholms kommun &r att skapa:

e Samsyn inom och mellan skolenheterna géllande skolans uppdrag: En likvardig utbildning déar
“skolan har ett sérskilt ansvar fér de elever som av olika anledningar har svérigheter att na
malen fér utbildningen” (Lgr11, kap 1).

Under varterminen kommer skolans och lararnas utvecklingsarbete innebara kollegialt arbete med
implementering av de nya kursplanerna som tréder i kraft under héstterminen 2021. Under héstterminen
kommer utvecklingsarbetets inriktning vara Specialpedagogik for larande.

Att rekrytera personal med adekvat utbildning blir allt svarare och lonekostnaderna blir till foljd av det
allt hogre. For att klara framtida personalforsorjning maste kommunen standigt arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare.
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BARN OCH UTBILDNING
FORSKOLA

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forskolan ingér i skolvasendet och vilar pd demokratins grund. Av skollagen (2010:800) framgar att
uthildningen i forskolan syftar till att barn ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska
framja alla barns utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Forskolan ska vara rolig, trygg
och larorik for alla barn. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa.

| skollagen 8 kap 4-6 88 ska barn fran héstterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas forskola under
minst 525 timmar om aret.

Barn ska fr&n och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det behévs med hansyn till
foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov pa grund av familiens
situation i dvrigt.

Barn vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt foraldraledighetslagen (1995:584) for vard av
annat barn ska frdn och med ett ars alder erbjudas forskola under minst tre timmar/dag eller 15
timmar/vecka.

Boxholms kommun erbjuder:

e Tre forskolor och en dagbarnvardare i centralorten Boxholm.

e Enforskola och tva dagbarnvardare som har pedagogisk omsorg i sina hem och i en gemensam
lokal i Stralsnés.

o En forskola och en fritidshemsavdelning i Rinna.

Samtlig personal i Boxholms kommuns forskolor har kompetensutvecklats under aret via Skolverkets
utbildning. Under varterminen 2020 arbetade man med modulen "Lasa och beratta”, under hdstterminen
2020 arbetar man med modulen” Matematik och sprakutveckling”. Syftet med utbildningen ar att stéarka
barns sprakutveckling.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

| juli 2020 lades Vargstigens forskola ner. Barnen placerades pa befintliga forskolor och hos
dagbarnvardare. Personal omplacerades till annan verksamhet inom barn- och utbildningsforvaltningen
samt bemanning- och rekryteringsenheten.

FRAMTID

Att erbjuda varje barn en likvardig utbildning med hdg kvalitet innebér att vi behdver fortsatta med
kompetensutveckling och rekrytera personal med adekvat utbildning.

En konsekvens vi ser av Vargstigens nedlaggning &r att barngrupperna ar s gott som fulla redan tidigt
pa hostterminen. Darfor kan det ater igen bli aktuellt att 6ppna garantiforskolan Vitsippan for att tacka
barnomsorgsbehovet i Boxholm under en halvarsperiod. Dessutom kan det behova utokas med
barnomsorgsplatser pa befintlig forskola med utékad personal.

Det finns barn i férskolan dar det behdvs sarskilt stod eller extra anpassningar vilket kan innebara
resursforstarkning, vilket idag inte ryms i befintlig budget.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Intakter 17 279 18 928 19524 3,1% 19 722 19 915
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 34 979 31590 32552 3,0% 32875 33204
Personalkostnader 85 469 89 862 93 506 4,1% 96 126 98 812
Lokal & fastighetskostnader 16 582 16 280 16 483 1,2% 16 812 17 150
Ovriga kostnader 13 268 12 270 13 220 7,7% 13 339 13 470
Kapitalkostnader 488 585 553 -5,5% 553 553
Nettokostnad 133 507 131 659 136 790 3,9% 139983 143 274

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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RADDNINGSTJANST

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Raddningstjansten ska genom férebyggande arbete och operativa atgarder skydda och radda
manniskor, egendom och milj6. | forebyggande syfte genomférs tillsyn, uthildningar och
informationsinsatser. | det operativa arbetet tjanar rdddningstjansten till att radda, sékra och skydda alla
som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituationer eller extraordinara handelser i fred
och under héjd beredskap.

MAL

Mal 2021

Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan for 2021
Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation
Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning

Att mélplanen for raddningstjanstens 6vningsverksamhet féljs och att samtlig operativ personal far
minst 50 dvningstimmar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Arbetet med att 6ka samverkan med grannkommunerna fortsatter. Syftet &r att pa ett kostnadseffektivt
satt skapa sa god formaga som majligt for den regionala raddningstjanstens verksamhet. Bland annat
kommer avtal tecknas som innebéar att Raddningstjansten Mjolby/Boxholm bedriver myndighetsutévning
genom tillsyn dven i Odeshodgs kommun.

Som en foljd av 2020 ars pandemi haller det pa att tas fram en metod att bedriva vissa delar av den
externa utbildningen via webben. Ytterligare en effekt av pandemin &r att nyttan av digitala méten blivit
tydlig och kommer sakert ersatta manga fysiska méten i framtiden.

FRAMTID

Raddningstjansten fokuserar pa att ge allt battre och snabbare service till medborgare och verksamheter
oavsett om det galler operativa insatser, information, utbildning eller myndighetsutévning.

Genom olycksundersodkningar skapas forutsattningar till larande av intraffade handelser genom att
kartlagga och analysera olyckans orsak, forlopp samt réddningsinsatsens genomférande. Inriktningen
pa aktiviteter inom ramen for raddningstjanstens atagande styrs till stor del av handelser och genom
omvarldsbevakning vilket innebé&r en kontinuerlig anpassning till samhéallets behov.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Nettokostnad

Intakter 282 209 267 27,8% 269 272
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1259 1347 1322 -1,9% 1336 1349
Personalkostnader 3505 3332 3506 5,2% 3603 3705
Lokal & fastighetskostnader 1082 1107 1120 1,2% 1142 1165
Ovriga kostnader 573 602 673 11,8% 681 689
Kapitalkostnader 587 582 532 -8,6% 532 532

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
ALDREOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Aldreomsorgens verksamheter &ar i huvudsak styrda av socialtjinstlagen, SolL, samt hé&lso- och
sjukvéardslagen, HSL.

Inom &ldreomsorgens organisation ingar:

e  Sarskilt boende med 55 platser varav 10 korttidsplatser med rehabiliterande inriktning.

e Hemtjanst bestdende av cirka 135 arenden, 160 trygghetslarm och matdistribution.

e Legitimerad personal i form av en egen organisation som ansvarar for att
omsorgsverksamhetens alla grenar far halso- och sjukvard efter behov.

e En administrativ enhet pa Bjursdalens trivselhus bestadende av tre enhetschefer, en IT-strateg
samt planerare for hemtjansten.

MAL

Resultatmal budget 2021

Malsattningen ska vara att kunna bo kvar i ordinart boende sé lange som mdjligt och kunna tillgodose
brukarnas 6nskemal om kvarboende i ordinart boende till livets slut.

Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader
Alla brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som f6ljs upp l6pande

Att vara en av Ostergotlands lans kommuner i framkant nar det galler Socialstyrelsens
brukarundersékningar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

2020 har praglats av ett intensivt arbete med Covid-19 och anpassningar i verksamheten utifran det.
Under aret startades en Covid-avdelning vilken antas finnas kvar i nagon form under 2021. Det har skett
bestillningar av skyddsmaterial under aret som gett 6kade kostnader.

For att halla en budget i balans samt for att ha en bemanning som stammer 6verens med det verkliga
brukarbehovet sd har ett arbete inletts med hjalp av planeringsverktyget JoTib.

Hemtjansten inledde under 2020 ett effektiviseringsarbete som det kommer att arbetas vidare med
under 2021.

Aven arbetet med en forberedd och séaker hemgang fran sjukhus kommer det att arbetas vidare med.
Hemgang sker allt snabbare och stéller hdga krav pa en snabb och effektiv samverkan bade internt och
externt.

FRAMTID

2021 kommer arbetet med JoTib i de olika verksamheterna att fortsatta for att f& ckad kontroll p&
bemanning och budget. Malet med arbetet ar att man ska arbeta medvetet och veckovis med budget
och prognos for att hela tiden bemanna efter det verkliga brukarbehovet. Malsattning ar att se de verkliga
behoven och pé s& satt kunna arbeta tillsammans och samverka 6ver granserna nar det ar mojligt. For
att lattare ha kontroll pa vikarie- och poolkostnader har dven det lagts in i planeringsverktyget och en
budget har beréknats efter vad som kan vara rimligt behov for de olika verksamheterna.
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Ett nytt aldreboende med demensinriktning fortsatter att planeras och arbetas med. Malet ar att det nya
boendet ska uppfylla de krav som ett bra demensboende kraver bade gallande brukarbehov men ocksa
for att kunna bemanna effektivt och optimalt med en bra samverkan som mal.

Det arbete som har gjorts under 2020 relaterat till Covid-19 har gett en bra grund att arbeta vidare med
under 2021 genom att hantera pandemin pa ett sakert satt. Det finns inarbetade rutiner och en snabbhet
i krisledning for att snabbt kunna stélla om for nya restriktioner och &ndrade omstandigheter. Personalen
har genomgatt omfattande utbildning som kommer att uppdateras I6pande for att det ska finnas en
trygghet och sékerhet i hur arbetet ska utforas.

Nya malgrupper med nya behov vaxer fram och det ar nagot som fortsatt maste planeras for och arbetas
med.

Fardtjanstresorna har minskat under 2020 och till stor del beror det pd pandemin. Det forvantas vara
samma effekt under forsta delen under 2021.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021
Utfall Prognos mot
Intdkter & kostnader 2019 2020 prognos 2020
Intakter 5 874 5741 5552 -3,3% 5607
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 3380 2538 2980 17,4% 3010
Personalkostnader 61919 58 003 57 529 -0,8% 59 138
Lokal & fastighetskostnader 8378 9278 9696 4,5% 9891
Ovriga kostnader 6729 6 442 6393 -0,8% 6 460
Kapitalkostnader 1436 1381 1236 -10,5% 1236
Nettokostnad 75 968 71901 72 282 0,5% 74 128
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Enligt socialtjanstlagens portalparagraf 1 kap 1 § ar individ- och familjeomsorgens (IFO) framsta uppgift
att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas:

e Ekonomiska och sociala trygghet
e Jamlikhet i levnadsvillkor
e Aktiva deltagande i samhéllslivet

Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar fér sina och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderétt och integritet.

IFO:s framsta uppdrag &r séledes att handlagga, besluta och folja upp drenden som omfattas av framst
SoL, men aven LVU, LVM och LSS. IFO arbetar for att kommunens invanare har en skalig levnadsniva
och att de far stdd, hjalp och rad i utsatta situationer.

MAL

Mal 2021

85 % av de klienter under 30 ar som beviljas forsorjningsstod ska ha en meningsfull och
kompetenshdjande sysselséttning

Vid varje barn och unga utredning ska barnets behov beaktas och tydligt framkomma genom att
barnsamtal genomfors

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

For att skapa en struktur och en tydlig verksamhet har handlaggarnas olika roller férdelats om under
aret 2020. Arbetet kommer aven fortsatta under 2021.

Den rollférdelning som finns och arbetas efter &r féljande:

e Forste socialsekreterare,

e Mottagningsfunktion

e Handlaggare aldreomsorg

e Handlaggare LSS

e Handlaggare vuxen

e Handlaggare barn och unga

e Handlaggare ekonomiskt bistdnd och integration
e Familiehemssekreterare

e Forvaltningsassistent

Eftersom det tidigare har varit svart att fa en stabil handlaggning géallande LSS har en omstrukturering
skett. Tva handlaggare kommer att handlagga bade LSS och aldreomsorg, vilket syftar till en mer
rattssaker handlaggning.

FRAMTID

Under 2020 blev myndighetskontoret en enad enhet genom att all personal sitter pa ett gemensamt
kontor. | samband med det startades ett intensivt arbete med att utarbeta struktur i
myndighetsutévningen genom att dela in handlaggare i specifika omraden for handlaggning.
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Det anstédlldes &aven ytterligare en forste socialsekreterare for att kunna tillgodose behovet av
handledning i myndighetsutovningen p& ett fullgott satt. For att ytterligare arbeta med struktur
upprattades rutiner och handbdcker, vilket kommer vara ett fortsatt och |6pande arbete aven under
2021.

Under 2021 fortsatter arbetet med att héja och spetsa kompetensen fér socialsekreterare och
handlaggare. Det sker bland annat genom att handlaggare har regelbunden och tat handledning i
arende fran forste socialsekreterare. Det har utarbetats en kompetensplan for att 6ver tid och pa lang
sikt komplettera och bygga pd med de utbildningar som behdvs for att garantera en rattssaker
verksamhet.

Samverkan med olika aktorer ar en viktig del av myndighetskontorets arbete och det har under 2020
byggts upp en struktur i det som fungerar valdigt val och ger positiva effekter vilket kommer fortsatta att
arbetas med 2021.

Senare delen av 2020 praglades av att man tydligt kunde se effekter av Covid-19 genom ett 6kat tryck
pa orosanmalningar genom alla aldrar. Det har lett till flera fall av omfattande insatser vilkka kommer att
arbetas vidare med i ett langsiktigt perspektiv for att hitta hallbara insatser.

Ekonomiskt bistdnd har under 2020 6kat. Det ses som ett resultat av dels Covid-19 déar vissa grupper
har slagits ut frAn arbetsmarknaden samt ett 6kat antal personer som inte far annat ekonomiskt stod.
Dessa grupper kommer fortsatta att arbetas med for att fa ut i sysselsattning och bli sjalvforsérjande sa
snart som mojligt. Nya riktlinjer ar utarbetade for ekonomiskt bistdnd som gor att det finns tydligare och
skarpare gransdragningar for bedémning och aktuella erséattningar.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021

Utfall Prognos Budget mot Plan
Intakter & kostnader 2019 2020 2021 prognos 2020 2022
Intakter 3397 1321 1314 -0,5% 1327
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 16 008 14 559 14 697 0,9% 14 845
Personalkostnader 5760 6901 7776 12,7% 7 993
Lokal & fastighetskostnader 499 559 495 -11,4% 506
Ovriga kostnader 2 868 1198 1227 2,4% 1240
Kapitalkostnader 13 15 7 -53,3% 7
Nettokostnad 21751 21911 22 888 4,5% 23 264
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BEHANDLING OCH OMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Behandling och omsorgs verksamheter ar i huvudsak styrda av socialtjanstlagen, SoL, samt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Inom Behandling och omsorgs organisation ingar:

e  Sarskilt boende i form av gruppboende med 16 platser

e Boendestod bestdende av cirka 20 drenden

e Stddboende

e Personlig assistans

e Oppenvard

e Administrativ enhet bestaende av tva enhetschefer och en administrator

MAL

Resultatmal budget 2021

Alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som féljs upp
[6pande
Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

For att halla en budget i balans samt att ha en bemanning som stammer éverens med det verkliga
brukarbehovet har ett arbete inletts med planeringsverktyget JoTib.

Grona Projektet har sedan varterminen andrat inriktning och omfattning. Tidigare har verksamheten
kunnat ta emot personer som har ratt till daglig verksamhet enligt LSS. Det &r inte langre majligt, da de
nu ska arbeta uteslutande med personer i behov av arbetsmarknadséatgarder.

En utveckling och utdkning av helhetsteamet kommer att ske under forsta delen av 2021. Syftet ar att
skapa mer riktade insatser och en tydlig verksamhet som arbetar med hallbara och langsiktiga insatser
pa hemmaplan.

FRAMTID

2021 fortsatter arbetet med JoTib i de olika verksamheterna for att 6ka kontroll pA bemanning och
budget. Malet &r att arbeta medvetet och veckovis med budget och prognos for att hela tiden bemanna
efter det verkliga brukarbehovet. Malsattning ar ocksa att se de verkliga behoven och pa s satt kunna
arbeta tillsammans och samverka 6ver granserna da det ar mojligt. For att kunna halla kontroll pa
vikarie- och poolkostnader har aven det lagts in i planeringsverktyget och en budget for det har
beraknats efter vad som kan vara rimligt for de olika verksamheterna.

Det arbete som har gjorts under 2020 relaterat till Covid-19 har gett en bra grund att arbeta vidare med
under 2021 genom att hantera pandemin pa ett sakert satt. Det finns inarbetade rutiner och en snabbhet
i krisledning for att snabbt kunna stélla om for nya restriktioner och &ndrade omstandigheter. Personalen
har genomgatt omfattande utbildning som kommer att uppdateras I6pande for att det ska finnas en
trygghet och sakerhet i hur arbetet ska utféras.

Budget 2021 Boxholms kommun
Verksamheterna
58 (69)



Under aret har en tydlig 6kning av kriminalitet i Boxholm setts. Inte minst har det gallt missbruk och
hantering av narkotika bland unga. For att méta det har socialférvaltningen beslutat att utoka
Helhetsteamet med tva tjanster. Teamet kommer att ha en tydlig inriktning mot just dessa
behovsomraden.

Samverkan med olika aktérer ar en viktig del av arbetet och det har under 2020 byggts upp en struktur
som fungerar valdigt val och ger positiva effekter vilket kommer fortsatta att arbetas med 2021.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intdkter 15623 11 463 12 818 11,8% 12 952 13 077
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 6 348 4590 4416 -3,8% 4459 4503
Personalkostnader 39919 33093 33751 2,0% 34 696 35663
Lokal & fastighetskostnader 6901 3407 3561 4,5% 3634 3707
Ovriga kostnader 2754 1875 2523 34,6% 2 547 2 567
Kapitalkostnader 299 42 40 -4,8% 40 40
Nettokostnad 40 598 31544 31473 -0,2% 32424 33403
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kultur- och turismnamnden arbetar aktivt for att tydliggéra kommunens kultur- och naturvarden samt
marknadsfora turist- och beséksmal.

Biblioteksverksamheten féljer en politiskt antagen plan. Biblioteket verkar for att skapa och starka
lasvanor hos alla barn i kommunen, aktivt stddja vuxenstuderande samt ha en central roll som
motesplats och kulturcentrum.

Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda kommunens invanare musikundervisning med hog
kvalitet.

Inom kultur- och turismnamndens organisation ingar:

e  Kultur- och turistverksamhet

e Biblioteksverksamhet

e Musikskola

o Reception/telefonvaxel

e  Stod till studieorganisationer och bildningsférbund

e Samverkan med andra kommuner, féreningar, organisationer och foretag kring kultur- och
turistfragor

e Utse stipendiater, dela ut stipendier samt bidrag till féreningar

MAL

Mal 2021

Alla barn och ungdomar (férskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett kulturprogram
Minst 20 biblioteksprogram med totalt Iagst 700 besdkare

Minst 225 aktiva lantagare, barn 7-17 ar

Musikskolan genomfér minst elva offentliga framtradanden

Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan

Resultatmalen ar upprattade utan hansyn till Coronapandemin. En negativ inverkan pa maluppfyllelse,
pa grund av Coronapandemin, kan tyvarr férvantas.

Malet gallande barn och ungdomars kulturprogram, anvands for att sakerstilla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 20 biblioteksprogram, med totalt lagst 700 besokare, anvands for att méata och
sékerstélla att biblioteket fungerar som en attraktiv moétesplats samt att de allménkulturella aktiviteterna
nar den breda allmanheten.

Malet med minst 225 aktiva lantagare (barn 7-17 &r) anvands for att mata att denna malgrupp i god
omfattning tar del av bibliotekets utbud.

Malet med att musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden &r viktigt for att utveckla
formagan hos eleverna att upptrada infor publik samt att rekryteringen av elever paverkas positivt. Att
behalla alternativt 6ka antal elever i musikskolan ar bland annat viktigt for god orkesterverksamhet samt
for att uppna en langsiktigt positiv utveckling.
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VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Coronapandemin har i hdg utstrackning drabbat verksamheten. Det kan antas fortsatta aven in i ar 2021.

FRAMTID

En ansbkan ar inlamnad till Carl Tryggers stipendiestiftelse, om férlangning av
klassorkesterverksamheten. Om den beviljas kan klassorkesterverksamheten dven genomforas lasar
2021/2022 under forutsattningen att Coronapandemin da har avtagit.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021

Utfall Prognos Budget mot Plan
Intdkter & kostnader 2019 2020 2021 prognos 2020 2022
Intakter 1641 1313 1308 -0,4% 1321 1335
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 103 103 103 0,0% 104 104
Personalkostnader 3936 4028 4238 5,2% 4 356 4 479
Lokal & fastighetskostnader 425 421 470 11,6% 479 490
Ovriga kostnader 1825 1377 1649 19,8% 1664 1683
Kapitalkostnader 142 159 121 -23,9% 121 121

Nettokostnad

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sambhallsbyggnadskontorets uppdrag bestar i huvudsak av att utfora de enligt lag faststallda uppgifterna
som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljébalken som avser strandskyddet. Det
innebar ansvar fér kommunens uppgifter inom samhallsplanering, byggande, bostadsanpassnings-
bidrag, uppréttande av kartor, ansvar for framtagande av forslag till energieffektivisering.

Sambhallsbyggnadsnamnden ansvarar aven for gata/parkavdelningen vars huvudansvarsomraden ar
skotsel och drift av vagar, parker och gronomraden. Samhallsbyggnadsnamnden &r ocksa
myndighetsnamnd inom samma omraden och svarar for tillsyn och kontroll av verksamheter och
byggnationer inom kommunen. Bland annat verksamheter som skolor, forskolor, aldreboenden,
sarskilda boenden, fastigheter och storkdok. Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar aven for
detaljplanering, 6versiktsplanering bygglov, strandskydd, namnsattning av gator, kvarter och fastigheter
samt regional trafikplanering i kommunen.

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsattningar for hallbar
utveckling, ge god service och information och darmed skapa goda forutsattningar for utveckling och att
leva och bo i Boxholms kommun.

Utover detta har samhallsbyggnadskontoret ansvar for handlaggning av éarenden géallande
féreningsbidrag och skotselavtal.

MAL

Resultatmal budget 2021

Framtagande av ny 6versiktsplan under mandatperioden

Ha god framforhallining i detaljplanearbetet fér nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor

Sné- och halkbekampning inom 48 timmar efter att jourutringning skett

Vid felanmalan ska en atgardsplan finnas inom 48 timmar

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2020 kommer samhallsbyggnadskontoret att utbkas med en planarkitekt. Utékningen ar en del i
den allt storre efterfragan pa nya omraden att exploatera till bostadsmark och industrimark. Aven en ny
oversiktsplan skall géras under mandatperioden.

Efterfrdgan pa bostader bedéms att 6ka aven under 2021.

FRAMTID

Under 2020 har inget vidare arbete med VA-utredningen kunnat utféras pa grund av Coronapandemin,
varpa VA-utredningens arbete fortsatter under 2021. VA-utredningens syfte ar att hitta en langsiktig
slutgiltig VA-l6sning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och Liljeholmen.

Arbetet med nya detaljplaner 6éver Helgebo 1:1, Boxholm 8:1, Malexander 1:94 och Malexander 1:1 har
inletts. Samradshandlingar ar framtagna for Helgebo 1:1 och har varit utstallda. P4 grund av ett flertal
yttrande fran framfor allt myndigheter s& kommer samradsforfarandet att géras om, for att f& fram bra
underlag till nya samradshandlingen s& kravs en naturvardesinventering och VA-utredning.
Naturvardesinventering ar klar och VA-utredning pagar.
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Samradhandling for Boxholm 8:1 ar klar for utstallning. Syftet med Boxholm 8:1 ar att tillskapa
forutsattningar for flerbostadshus.

Malexander 1:1 har varit utstalld fér samrad och granskningshandling &r klar for utstallning. Har ar syftet
att kunna bedriva campingverksamhet.

Asbo 2:1 har varit utstalld fér samrad och granskning, antagandehandling kommer att vara klar under
varen 2021.

Malsattningen med detaljplanerna &r att f& dem antagna under 2021.

BUDGET | SAMMANDRAG

& Kostnade 019 020 0 prognos 2020 0 0

Intakter 3105 3390 2956 -12,8% 2 985 3014
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 7 046 6 994 7 413 6,0% 7 487 7 567
Personalkostnader 5197 5386 5708 6,0% 5867 6031
Lokal & fastighetskostnader 2286 2 469 2329 -5,7% 2376 2424
Ovriga kostnader 1985 2 008 2403 19,7% 2427 2 457
Kapitalkostnader 2627 2703 2559 -5,3% 2 559 2 559

Nettokostnad 16 036 16170 17 456 8,0% 17731 18 024

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2021

Lokal & -
. Ovriga kostnader
fastighetskostnader 12%
11% ’

Kapitalkostnader
13%

Personalkostnader
28%

Ldmnade bidrag,
kop av
verksamhet
36%
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MILIONAMND MIJOLBY-BOXHOLM-ODESHOG

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Miljonamnden &r tillsyns- och prévningsmyndighet med uppgift att:
e skydda miljon och méanniskors halsa mot skador och olagenheter

e sakerstilla en hdg skyddsniva for manniskors halsa och for konsumenternas intressen nér
det galler livsmedel.

Miljonamnden samordnar den kommunala naturvarden.

Milibnamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt anséknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststallda av
kommunfullméaktige.

MAL

Resultatmal budget 2021

Milionamnden ska genom tillsyn och kontroll sékerstalla god miljo pa forskolor och skolor

Miljobnamnden ska genom samverkan sénka kostnaderna fér myndighetsutévning inom miljé- och
halsoskydd

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Boxholms kommun samverkar med Mjélby kommun med en gemensam miljonamnd med tillhérande
forvaltning. Fran och med den 1 januari 2021 kommer samverkan &ven att omfatta Odeshégs kommun.

FRAMTID

Under resterande del av innevarande mandatperiod kommer miljondmnden att férstarkas med tre
ordinarie ledaméter och tre ersattare fran Odeshégs kommun. Namndsammantraden kommer att hallas
i Mjolby, Boxholm och Odeshdg.

For personalen galler s& kallad verksamhetsoévergang. Inspektorerna i Odeshégs kommun har erbjudits
och fatt anstallning i Mjolby kommun. Mjoélby kommun ar vardkommun fér den gemensamma namnden.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2021
Utfall Prognos Budget mot Plan Plan
Intdkter & kostnader 2019 2020 2021 prognos 2020 2022 2023

Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 859 887 -2,5% 874 882

Nettokostnad -2,5% 874
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BUDGET MOT JAMFORBARA AR

Ldmnade bidrag, kdp av verksamhet 887

845 850 855 860 865 870 875 880 885 890

M Budget 2021 ® Prognos 2020 m Utfall 2019
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ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

e Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

o Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgdngar och skulder och bestar av tva
delar: rorelsekapital och anlaggnings-
kapital. Rorelsekapitalet ar skillnaden
mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Anlaggningskapitalet ar
skillnaden mellan anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder.

o Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants
under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran
resultatrakningen, som innehaller
kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och
finansiering ger férandringen av kassa och
bank.

e Likviditet ar ett matt pa kortsiktig
betalnings-férméaga.

e Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan
inkép av anlaggningstillgdngar och
finansiella tillgangar minskat med arets
forsaljning av tillgangar.

e Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

e Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas
inom ett &r) och langfristiga.

e Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet.

e Tillgangar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anlaggningstillgangar (t.ex.
fastigheter, inventarier, aktier och
l&ngfristiga fordringar).

Forklaring forkortningar och uttryck

e BNP — Bruttonationalprodukt

e Brexit — Storbritanniens uttrdde ur EU

e HR —Human Resources

e HSL — Halso- och sjukvéardslagen

e |FO - Individ och familjeomsorg

e JOTIB - Planeringsverktyg for bemanning
o KPI — Konsumentprisindex

e KPIF - Indexet KPIF ar KPl med fast ranta,
tillika Riksbankens malvariabel

e LEAN - En foretagsfilosofi om hur man
hanterar resurser, att identifiera och
eliminera alla faktorer som inte skapar
varde for slutkunden.

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

e LVM —Lag om vard av missbrukare i vissa
fall

e LVU - Lag med séarskilda bestammelser
om vard av unga

e Maastrichtskuld — Ett matt pa ett lands
skuld som anvands inom EU

e PBL — Plan- och bygglag

e PKV — Prisindex kommunal verksamhet

e RKR — Radet for kommunal redovisning

e SCB - Statistiska centralbyran

e SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
e SolL — Socialtjanstlagen

e VA —Vatten- och avlopp
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