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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE OCH
KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Den 31 december 2021 var vi totalt 5 512 kommuninvanare i Boxholms kommun vilket betyder att vi har
Okat med 71 invanare under aret vilket kanns fantastiskt bra. Tillvaxt &r nyckeln och har maste vi alla i
Boxholm hjalpas at. Det &r vi tillsammans som framjar inflyttning genom att prata gott om hur bra vi trivs i
kommunen, om det vi erbjuder i boende, fritid, arbete, omsorg och skola. Vi har inte allt pA hemmaplan
men vi har det ratt bra anda!

Fler och fler soker sig ut till landsbygden efter livskvalitet som kanske inte den stora staden kan erbjuda
men som &r sjalvklar hos oss. Denna mojlighet maste vi tillvarata. Litenheten gor oss starka i manga
delar. Fragor kan besvaras snabbt, man sager hej till den man moter p& promenaden och lar kdnna
varandra snabbare. Forflyttning kraver sallan bil d& det mesta utbudet, framst dagligvaruhandel, finns
inom g&ngavstdnd om man inte ska réra sig mellan vara mindre satelliter Asbo, Malexander, Ekeby och
Rinna eller méaste shoppa sadant som inte erbjuds pa orten eller i kommunen.

PERSONALFORANDRINGAR

Under 2021 har kommunens kommunkontor gatt igenom en generationsvéaxling, med anledning av att
personal valt att ta pension. Vi har bland annat ny kommundirektor, personalchef, socialchef, ekonomichef
samt att kommunstyrelsens ordférande &r ny pa sin post.

Tva nya tjanster har tillkommit pd kommunkontoret; en kommunikatér, som kommer ha uppdraget att
bade internt och externt beratta om vad som hander i och runt Boxholms kommun samt en planarkitekt
som bereder for nya tomter for sédval nybyggnation av bostader som for foretag. Totalt &r vi ett nastintill
helt nytt lag vars uppgift ar att tillsammans med 6vriga anstallda och kommuninvanare géra Boxholms
kommun till en &n battre plats att bo i, verka i och trivas i.

FRAMTIDEN

Nyetableringar

Under det gangna aret har kommunstyrelsens ordférande/kommunalrad varit i kontakt med foretag som
exempelvis Northvolt for att valkomna dem till oss. Svaren har varit positiva men tyvarr ej natt hela vagen.
Det senaste har varit Kriminalvardens forfragan till kommunerna mellan Norrkdping och Jénkoping om en
etablering av ny anstalt. En sddan majlighet skulle inneb&ra mellan 300 till 500 nya arbetstillfallen. Vi far
hjalpas at att halla alla tummar vi har att de valjer var fantastiska kommun. Oavsett beslut sa visar vi att vi
vill och kan bjuda upp till dans nar tillfalle ges. Har vill vi rikta ett stort tack till Boxholms skogar som
mojliggor och tillhandahaller mark nar sa ar aktuellt.

Kommande satsning som &r beslutad &r en nybyggnation vid Asbo skola, ett nytt kék och tillhérande
matsal. En satsning for framtidens kommande generationer.

Pagéende arbete ar projektet nytt dldreboende. Ett arbete som kraver bade mod, fornuft och forsiktighet.
Fradgorna 4r manga. Hur kommer demografin se ut under de kommande 30 aren? Vilka behov kommer
uppsta i och med att vi manniskor lever langre, bor hemma i vart hus s lange vi orkar och klarar
vardagen pa ett tillfredstéllande satt? Samtidigt ska kommunen bereda for uppkomna behov, ex. demens
eller liknande som kanske blir an mer vanligt i hog alder. Ibland skulle man 6nska en fungerande spakula.
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Omraden for nya tomter som &r aktuella framéver ar i:

- Bjursholm/Timmero.

- Leksaksfabriken, ett projekt med rivning av befintliga byggnader mm.

- Utanfoér Ringvagen, ut mot skogen. Anslutningsvég finns sedan tidigare.
- Asbo, i narheten av skolan.

Visst ar det spannande med utveckling? Utveckling handlar inte bara om det nya man koper. Det
innefattar &ven arbetet med att analysera, ut- eller omvardera de verksamheter vi ansvarar dver och
erbjuder vara kommuninvanare sa att vi blir &n battre pa det vi redan ar bra pa.

Med detta sagt sa tackar vi Er for det gangna aret och vi far klappa varandra pa axeln och tacka varandra
for arbetet som utférts under 2021 med blicken framat.

claes Sjokvist Linda Hamwmarstrom

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
KOMMUNEN - FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare 1/11

Skattesats kommunen kr
Skattesats total kommunalskatt kr

Resultat

Arets resultat, tkr

Arets resultat, % av skatteintakter och statsbidrag
Skatteintakter och statsbidrag, tkr *
Verksamhetens nettokostnad, tkr *

Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag *
Nettokostnad per invanare, kr

Namndernas budgetawvikelse, tkr

Tillgangar och skulder
Investeringar, tkr

Likvida medel, tkr

Laneskuld, tkr

Laneskuld per invanare, kr

Soliditet %

Soliditet, inklusive pensionsskuld %
Ansvars- och borgensférbindelser, tkr

Utfall 2017

5449
21,82
33,37

4 567
1,5%
302 631
299 203
98,9%
54 910
-7 763

10 520
37 840
44 500
8 167
48,6%
-7,0%
404 885

Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021

5449
21,82
33,37

554 -
0,2%
320 546
322 525
100,6%
59 190
-10 109

3952
32183
34 500

6 331

46,6%

-7,3%

401 806

5475
21,82
33,37

14 307
-4,3%
329 024
345 708
105,1%
63 143
-22 332

14 134
11 954
24 000
4 384
43,9%
-16,1%
425 049

5443
21,82
33,37

14 659
4,3%
338 841
325 200
96,0%
59 746
8 539

26 704
24 545
33 000
6 063
43,4%
-5,7%
472 337

5489
21,82
33,37

1732
0,5%
351 685
351 595
100,0%
64 054
-4 822

17 173
15 907
44 000
8 016
42,2%
-3,8%
467 465

* For &r 2021: Statsbidragen Skolmiljarden och bidraget for att sékerstélla en god vard och omsorg om aldre personer kategoriseras som generella bidrag i

enlighet med RKR:s rekommendationer

KOMMUNKONCERNEN - FEM AR | SAMMANDRAG

Resultat (tkr)

Soliditet %

Langfristig skuld kr/invanare
Ansvarsforbind. kr/invanare
Anlaggn.tillg. kr/invanare
Eget kapital kr/invanare

Utfall
2017
12 628
26,5%
52 363
30 702
77 350
24 930

Utfall
2018
5125 -
25,7%
52 388
28 064
81 510
25 080
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Utfall

2019
10 161
22, 7%
56 492
25 565
88 354
22 598

Utfall
2020

17 835

23,3%
65 490
29 359
93 823
26 085

Utfall
2021

7 189

23, 7%
68 072
28 505
97 404
26 938
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FORVALTNINGSBERATTELSE
ORGANISATIONSOVERSIKT

Revision Valnamnd Qe Kommunfullmaktige
myndare
[
[ |

s Miljonamnd

Samhallsbyggnads-
namnd

Kultur- och

turismnamnd

Social- och
amel  mMyndighets-
namnd

ANTAL MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

B Socialdemokraterna

H Centerpartiet

B Moderaterna
Sverigedemokraterna

= Vansterpartiet

= Kristdemokraterna

5
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING
OMVARLDSANALYS

Utdrag ur SKR:s cirkuléar 22:06 — 2022-02-17

HOG BNP-TILLVAXT | SVERIGE 2022

BNP-nivan ar nu aterhamtad i manga lander men inte antalet arbetade timmar. Det ar problem med jamvikt
mellan efterfrdgan och utbud pa varu- respektive tjanstesidan. Samtidigt har inflationen stigit till héga nivaer
i framst USA, dar den var 7,5 procent i januari 2022, vilket beror framst p& en hdg varukonsumtion och
efterféljande utbudsproblem samt hoga energipriser. Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om
hur snabbt styrrantan bor héjas och hur snabbt de kvantitativa lattnaderna bdr "backas ut”. Det &r som sagt
ett stort problem i USA dar inflationen nu maste bringas under kontroll, men dven i Eurozonen om an mindre
an i USA. | Sverige ar det inte nagot storre problem med inflationen om vi raknar bort energipriserna. Har
handlar det mer om att den ekonomiska politiken maste bli mindre expansiv allteftersom arbetsmarknaden
blir mer anstrangd, ett normalt penningpolitiskt handlande. Omikronvarianten har visat sig vara mindre farlig
an tidigare varianter. Smittspridningen har varit valdigt hog men faller nu tillbaks samtidigt som det ar farre
som ligger pa IVA an vid tidigare faser av hog smittspridning. Vi tror att aterhamningen bara blev/blir nagot
begransad i slutet av 2021 och i bérjan av 2022. Trots vissa negativa effekter av hdga energipriser och
hogre rantor i USA ar den globala ekonomiska utvecklingen framover stark, aterhamtningen mot trend
fortgar. Speciellt nar hushallens konsumtion vaxlar tillbaka mot tjanstebranscherna. Sammantaget tror vi pa
en lite starkare konjunktur i Sverige 2021 och 2022.

Framst med hogre export 2022 och lite lagre konsumtion for hushallen. Vi tror att de utbudsproblem som
finns framst i den internationella handeln fortsatt kommer att l4ttas upp under aret. Samtidigt ar de hoga
energipriserna negativa for kopkraften och en 6kad osékerhetsfaktor for hushallen. BNP okar enligt SKR:s
bedomning med 3,6 procent i &r och 1,6 procent 2023, samtidigt som arbetslosheten fortsatter att ga tillbaka
lAngsamt. Sysselsattningen fortsatter att stiga, men s& gor aven arbetsutbudet. Framéver ser vi en
normalisering &ven pa arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av antalet arbetade timmar 2022, men aven
ett starkt 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget 6kade kraftigt forra aret och fortsatter att oka i ar
(underliggande). Inflationen faller tillbaka under andra halvan av 2022, efter att ha drivits upp av hdga
energipriser.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

BNP* -3,2 49 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, timmar* -3,8 1,3 3,3 2,3 0,7 0,2
Relativ arbetsléshet, procent 8,6 8,8 7,8 7,5 7,5 7,5
Timl6n, Nationalrékenskaperna 49 4,3 1,3 1,5 2,6 3,0
Timl6én, Konjunkturldnestatistiken 2,1 2,8 2,5 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 2,4 2,8 1,2 1,7 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,2 2,7 1,4 2,1 2,4
Befolkning 15-74 &r 0,4 0,0 0,1 0,3 0,3 0,4

* Kalenderkorrigerad
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SKATTEUNDERLAGET HAR ATERHAMTAT SIG

Var prognos var i december 2021 att skatteunderlaget (underliggande) for 2021 6kade med 4,6 procent.
Vi bedémer nu att 6kningen blev nagot storre. 5,0 procent. Detta var en kraftig aterhamtning efter det
svagare 2020. Nu nar farten i aterhamtningen saktar ner ndgot minskar tillvaxttakten i skatteunderlaget.
Okningstakten ligger dock hégre 2022 och 2023 &n genomsnittet de tio senaste aren. En starkt 6kande
Ibnesumma ar den viktigaste forklaringen till att vi raknar med stark 6kning av skatteunderlaget dessa ar.
Men aven pensionerna bidrar till 6kningen. Det ar framforallt en effekt av att hdjningen av inkomstindex ar
ovanligt stor. Det galler framférallt i &r, da indexokningen &r den storsta pa tio ar. Sedan dess har
hojningen av de inkomstanknutna pensionerna bara varit i paritet med arets ett par ganger, men da hade
man hjalp av att den sa kallade bromsen i pensionssystemet lattade.

| r halls dock skatteunderlagets faktiska 6kning tillbaka av en hojning av grundavdragen for personer
som fyllt 65 ar, i enlighet med den gemensamma budgetreservationen fran M+KD+SD som riksdagen
antagit. Vart scenario for 2024—2025 utgar fran att arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under 2023
och att sysselsattningen darefter foljer arbetskraftsutbudets utveckling. Detta medfér en oférandrad
arbetsldshet. Det betyder att arbetade timmar inte langre okar lika snabbt som under den nu pagaende
konjunkturuppgangen samtidigt som den stramare arbetsmarknaden beraknas medféra snabbare
Ibnedkningar. Den sammantagna effekten pa Ioneinkomsterna &r att 6kningstakten avtar och darav foljer
att aven skatteunderlaget vaxer i en langsammare, trendmassig, takt. Realloner och produktivitet
beraknas framover 6ka mattligt i ett historiskt perspektiv, inte minst da produktivitetstillvaxten antas vara
relativt svag. Darmed 6kar det underliggande skatteunderlaget endast med 3,3 procent som genomsnitt
aren 2024-2025, vilket kan jamforas med trendtillvaxten de tio senaste &ren pa 4,1 procent per ar.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

Diagram 1. Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under 2021 har ett antal forandringar skett pa kommunledningskontoret. Nytt kommunalrad och ny
kommundirektor har tilltratt under aret. Darutéver har ny socialchef, kommunsekreterare, personalchef
och ekonomichef rekryterats och anstéllts. En ny tjanst som kommunikator har inrattats med tilltrade i
januari 2022.

Med anledning av Corona pandemin har digitaliseringen av arbetsuppgifterna utvecklats under saval 2020
som 2021 och kommer &ven att pragla verksamheterna framover. Inférande av nytt digitalt
arendehanteringssystem och intrade i kommunalférbundet Sydarkivera paverkar utvecklingen av nya
arbetssétt.

Den internationella utvecklingen ar svar att forutspa och ar just nu ytterst oséker. Det gar inte att dra
nagra tillforlitliga slutsatser om vad som kommer att handa och hur det kommer att paverka Boxholms
kommun.

Finansmarknaden som hade en hog tillvaxt under 2021 har de forsta manaderna 2022 fallit tillbaka.
SKR prognosticerar dock fortfarande en hogre skattetillvaxt an tidigare for saval 2022 som 2023-2024.

Befolkningsantalet i Boxholms Kommun gick upp under 2021 efter en nedgang 2020. Den demografiska
forandringen som kommunen har att hantera ar som for 6vriga kommuner och sticker inte ut har pa nagot
satt, men man kan under och efter coronapandemin eventuellt skdnja en positiv trend att det blivit bade
mojligt och mer attraktivt att boséatta sig i en mindre kommun.

Arbetet med Ostgétautmaningen “fossilfria transporter” avslutades 2020. En ny programperiod “fossilfria
transporter 2030” pabdrjas sa att kommunen ska kunna bidra till klimatmalen pa basta satt.

Politiska beslut som paverkar kommunens framtida utveckling ar beslut om att exploatera flera omraden
for forsaljning av tomter. Det galler framférallt omradena som benamns Timmer6/Bjursholm och
"Leksaksfabriken”. Exploateringen kommer medfora kostnader de narmaste aren men ar viktigt for en
fortsatt tillvaxt av kommunen. Bredbandsutbyggnaden fortsatter och en ny plan har tagits fram for de
narmaste aren.

Bostadsmarknaden har under nagra ar varit éverhettad vilket inneburit att tillgangen pa lediga lagenheter
varit ndra noll. Nu &r laget annorlunda och kraver att kommunen &r konkurrenskraftig mot grannkommuner
med bra bostader, tomter, arbete, kommunal verksamhet med mera. Det ar ocksa viktigt for en fortsatt
positiv befolkningsutveckling i kommunen. Det finns framtida planer p& att exploatera fler tomter och dven
genom Boxholmshus bygga flerfamiljshus med hyresréatter.
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STYRNING OCH UPPFOLIJNING AV DEN
KOMMUNALA VERSAMHETEN

Kommunens antagna reglemente om intern kontroll syftar till att sékerstélla att styrelser och namnder
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, det vill sdga de ska med rimlig grad av sakerhet sékerstalla
att féljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av lagstiftning, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner &r tillfredsstéallande.

Styrelser och namnders internkontrollplaner for ar 2021 har godkénts av kommunfullmaktige och
uppféljiningen av dessa rapporteras till kommunfullmaktige under ar 2022.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje generation
sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebér att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva
for den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i form av mal. Formuleringarna i dessa mal bor utga
fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna
forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pad kommunens férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att dstadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhalining och handlingsberedskap, tydliga
och matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot
uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som visar hur verksamhetens prestation och
kvalitet motsvarar uppstallda méal samt en effektiv organisation som sakerstaller maluppfyllelsen. For att
kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt
och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthélla god kvalitet men samtidigt
vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera
omraden.

En sammantagen bedémning av resultatet 2021 &r att Boxholms kommun inte riktigt nar upp till de kriterier
som satts for god ekonomisk hushallning. Mer an en tredjedel av resultatmalen uppnas inte under 2021. Till
stor del beror detta pa coronapandemin dar delar av verksamheten tvingats ha restriktioner i sitt utbud och
sin service samt behovet att stélla om for att méta de utmaningar som pandemin stallt. Dar har Boxholms
kommuns chefer uppnétt bra resultat, men samtidigt inte haft mojlighet att fokusera pa de resultatmal som
togs fram fére pandemin. Férhoppningsvis kan kommunen aterga till normal verksamhet vilket mojliggor
hogre grad av maluppfyllelse.

Detsamma galler de finansiella malen, resultatmalet nas inte och soliditetsmalet nds delvis. Soliditeten
exklusive ansvarsforbindelse pensioner har forsdmrats nagot, medan soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner har forbattrats. En mer detaljerad kommentar och analys finns under
ekonomisk 6versikt och analys.
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RESULTATMAL

Alla namnder och utskott arbetar efter egna verksamhetsanpassade mal. Mal och maluppfyllelse finns att
lasa om under respektive ndmnd/utskotts verksamhetsberéttelse.

Namnder Antal mal Uppnéadda 2021 Nej, uppnas inte
KF Finansiella mal 2 1 1
KS Kommungvergripande 5 3 2
KS Maltid & Service 4 2 2
KS Bemanningsenheten 2 1 1
KS Barn och utbildning 3 2 1
KS Raddningstjansten 4 3 1
SMN Aldreomsorg 4 4 0
SMN Individ- och familjeomsorg 2 1 1
SMN Behandling och omsorg 2 2 0
Kultur- o turismnamnd 5 3 2
Samhallsbyggnadsnamnd 5 4 1
Miljonamnd 2 0 2
Summa 40 26 14
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

S& héar f&r kommunen sina pengar Fordelning intakter

0,7%

84,1% skatter och generella statsbidrag 15.2%
15,2% avgifter och ersattningar

0,7% finansiella intakter
84,1%

m skatter och generella statsbidrag
u avgifter och erséttningar
= finansiella intékter

... och 100 kr i skatt till kommunen anvandes
under 2021 s& har:

40,54 kronor till barn och utbildningsverksamhet
20,67 kronor till aldre- och omsorgsverksamhet
9,00 kronor till behandling och omsorg

7,11 kronor till kommunévergripande verksamhet

TRl ey '

9,62 kronor till individ och familjeomsorg

=2
3

5,01 kronor till samhéllsbyggnadsverksamhet

3,44 kronor till maltid och service

1,99 kronor till rAddningstjanst

1,48 kronor till kultur och turismverksamhet

0,33 kronor till kommunfullm&ktiges ansvarsomraden

0,29 kronor till miljo och hélsoskyddsverksamhet

0,51 kronor till &rets resultat
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BALANSKRAVSRESULTAT

Om kostnaderna for ett rakenskapsar overstiger intakterna ska det egna kapitalet enligt kommunallagen
aterstallas under de narmast féljande tre aren. Vid &rets ingang fanns inga krav pa aterstallande av
balanskravsresultat. Det negativa balanskravsresultatet frin 2019 aterstalldes helt 2020. Arets preliminara

resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt och uppgar till 874 tkr.

Balanskravsutredning, tkr

Arets resultat enligt resultatrakning

- avgar realisationsvinster

- avgar orealiserade vinster och forluster vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

Synnerliga skél att inte aterstalla

Synnerliga skél for att aterstalla 6ver langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar
UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- varav frén &r 2019, aterstalls senast 2022

- varav frén &r 2019, aterstélls senast 2024, synnerliga skal havdas
for att inte terstélla inom tre ar

2021

1732
1769
911
874

0
0
0
0
0
0
0
0

0

2020
14 659
-536

14 123 -

-10 867
3 256

O OO o0 oo

2019
-14 307
-762

15 069

0

-15 069
4 202
4 867
-6 000
-4 867
-10 867
-6 000

-4 867

2018
554

-255

299

0

2017

4 567

-415
4152

0
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
PERSONALREDOVISNING

All personal som utfér arbete i Boxholms kommun ar lika viktiga och behovs for att géra verksamheten
framgangsrik.

Personalavdelningen har arbetat fram och uppdaterat policys samt riktlinjer fér att stdédja chefer i deras
dagliga arbete. En stor del av personalavdelningens resurser har anvands for rad och stod till cheferna i
rehabiliteringsarbetet, arbetsmiljéfragor samt fragestallningar som uppkommit pa grund av Covid-19.
Personalavdelningen har ocksa stottat chefer och avdelningar i rekryteringsarbete da en stérre mangd
rekryteringar av nyckelpersonal skett under 2021

Under aret har vi fortsatt arbeta med under 2020 inforda system sdsom KIA, ett system for rapportering
och utredning samt uppféljning av arbetsskador och tillbud. Systemet ska underlatta fér arbetsgivaren att
folja de regler gallande anmalnings- och utredningsskyldighet som finns inskrivet i
arbetsmiljdlagstiftningen. Medarbetare kan aktivt bidra till forbattringar och det férebyggande
arbetsmiljdarbetet genom att dela med sig av riskobservationer, tilloud och olyckor via
inrapporteringssystemet.

Det andra systemet som implementerades ar NOVI. Ett verktyg som underlattar for cheferna att
dokumentera utvecklingssamtal och andra medarbetarsamtal, samt &ven att dokumentera I6pande
anteckningar i dialogen med medarbetare.

Friskvard ar en viktig del i det halsoframjande arbetet. Antalet personer som regelbundet deltar i de olika
aktiviteterna- legat nivd med foregaende ar. Det kan forklaras med att Covid-19 minskade tillgangen till
friskvardsaktiviteter. Halsocoachens uppdrag att uppmuntra och informera var personal om betydelsen av
kost och motion for att forbattra eller bibehalla en god halsa har under pandemin bidragit till att anstallda
har okat sin motion utomhus istallet. Personalen erhaller ett friskvardsbidrag pa max 2 000 kronor per
person och ar.

(méatdatum

20211231) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tillsvidare 452 453 456 453 440 449
Vikarier 34 27 23 11 24 30
Timavldnade 104 101 109 105 69 76
Ovriga 12 29 28 14 21 24
Summa 602 610 616 583 554 579

Antalet tillsvidareanstéllda har vart konstant detta kan harledas till att effektiviseringen for en héllbar
ekonomi inom verksamheterna behandling och omsorg samt aldreomsorgen skedde 2021.

Covid-19 har paverkat alla verksamheter och medarbetare i stort. Anpassningar av sattet att utfora arbetet
pa har varit nédvandiga. Kommunen har foljt folkhdlsomyndighetens rekommendation om att de
medarbetare som har mdjlighet till arbete hemifran bor gora det. Chefer och medarbetare har snabbt fatt
finna nya samarbetslésningar och arbetssatt utifrin de nya férutsattningarna med distansarbete.
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Antal tillsvidareanstillda per dldersgrupp

Aldersgrupp Kvinnor Kv% Min Min % Totalt
-193r 0 0,0% 0 0,0% 0
20-29 &r 34 73,9% 12 26,1% 46
30-39 &r 78 78,8% 21 21,2% 99
40-49 &r 79 66,4% 25 21,0% 119
50-59 &r 110 82,7% 23 17,3% 133
60-69 &r 60 85,7% 10 14,3% 70
70- ar 0 0,0% 0 0,0% 0

361 79,9% 91 20,1% 452

Antal helarsarbetare®

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tillsvidare 394 399 399 395 387 390

1) exkl. deltidsbrandman

Fordelning av medelaldern i respektive verksamhet ser ut enligt foljande

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Alla 45,1 45,3 451 453 45,8 45,5
Mén 43,2 44,5 452 43,0 44,7 43,7
Kvinnor 45,5 454 44,7 45,6 46 46

Genomsnittlig sysselsattningsgrad tillsvidareanstéllda

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Man 96,5 96,6 953 94,7 955 97,4
Kvinnor 90,5 90,5 910 914 91,4 91,2

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fér man har 6kat och uppgick vid arsskiftet till 97,4 %,
att jamfora med 95,5 % 2020. Kvinnornas genomsnittliga sysselsattningsgrad har minskat nagot

jamfort med ar 2020.

2019 2020 2021

60

dagar 60

och dagar

mer Totalt och mer
Samtliga anstéllda 5,9% 36,2% | 8,8% 36,0% 8,0% 35,6%
Kvinnor 6,0% 33,6%| 8,8% 32,8% 8,1% 32,6%
Man 58% 48,7% | 8,6% 52,7% 7,4% 50,4%
Alder 0-29 &r 6,7% 23,0%| 8,7% 24,4% 7,2% 6,7%
Alder 30-49 &r 5 7% 39,0%| 8,8% 33,8% 8,4%  31,7%
Alder 50-99 ar 5,9% 38,7% | 8,8% 39,2% 78%  41,9%
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Den totala sjukfrdnvaron i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid var jamférbar med
foregaende &r. Kortidssjukfrdnvaron har fortsatt vart relativt hog eftersom personalen folide folkhalso-
myndigheternas rekommendationer och stannade hemma &ven vid latta férkylningssymtom.

Den arliga medarbetarenkaten fér 2021 visar 6vervagande positiva svar. Personalen trivs pa sitt arbete och
upplever en god arbetsmiljé med bra arbetsvillkor.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2021 Ja  Nej
Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda

utvecklingsmajligheter. Malet mats genom arliga medarbetarundersokningar dar index i

frageomradena ska overstiga 66. X

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser

uppfattas som attraktiva och utvecklande. Malet méats genom att vi kan tillsatta vakanta

tjanster med rétt kompetens. X

Att minst tio praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter. X

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?

Personallaget under 2021 har varit anstrangt med anledning av Covid-19. Sjukfranvaro, 6vertid, bemanning
och personalomsattning har paverkats negativt.

Trots det har s har bade personalen och cheferna i olika nivaer gjort ett mycket bra arbete. Vi kan ocksa
se att vi som arbetsgivare har ett fortsatt hogt fértroende bland vara medarbetare.

Vi har inte kunnat ta emot praktikanter under 2021 mer &n i valdigt begransad omfattning. Det &r pa grund
av Covid-19 och ar en atgard for att minska smittspridning.

Infor 2022 ser vi att vi kommer kunna ga tillbaka till ett normallage men med mer sliten personal, framst
inom vard och omsorg samt skola och forskola. Det har tittar vi pa redan nu for att kunna hantera pa basta
satt. Vi planerar for att personalen ska kunna fa den aterhamtning som behdvs samt planerar for ytterligare
insatser framover sa vi inte ligger kvar pa hoga sjukskrivningstal. Vi kommer &ven planera semestrar sa
tidigt som mojligt och ocksa borja rekrytera sommarpersonal tidigt. Detta for att kunna mota behovet av
ledighet for var ordinariepersonal.

Sammantaget sa ser vi att vi har mojligheten till att vanda de flesta negativa talen under 2022 med insatser
som 6kad bemanning, friskvardsaktiviteter och ledarskapsutbildning.
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FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens nettokostnadsutveckling sjonk ar 2020 men var stigande fyra &r innan dess. Den positiva
nettokostnadsutvecklingen 2020 berodde till storsta delen pa den pandemi som pagatt storre delen av aret
och som péaverkade bade kostnader och intakter. For &r 2021 tkade nettokostnaden igen med 8,1 %. Det
blir oerhort viktigt infor framtiden att inte tappa kostnads- och effektiviseringsfokus.

Enligt SKRs prognos i februari 2022 forvantas kommunens skatteintakter 6ka med 4 % ar 2022 jamfort med
aret innan. Generella stadsbidrag och utjamningar minskar daremot med 4,8 % vilket framforallt beror p&
hogre kostnadsutjamningsavgift och LSS-utjamningsbidrag. Skatter, bidrag och utjamningar tillsammans
Okar endast med 2,1 % mot 2021. Fortsatt arbete med kostnadsmedvetenhet och effektivisering krévs for
att fortsatt gora ett positivt resultat och pa sa satt ha en god ekonomisk utveckling.

Den 1:e november 2021 hade kommunen 5 489 kommuninvanare vilket var 46 personer fler &n vad
budgeten var beraknad for ar 2021. Befolkningstillvaxten ar det avgérande for kommunens skatteintakter.
For helaret 2021 6kade antalet kommuninvanare med 71 personer, fran 5 441 till 5 512. Den storsta
forandringen berodde pa att fler personer flyttade till kommunen an personer som flyttade ut. For planaren
2022-2023 har vi réknat med en befolkningstkning pa 10 personer per ar, 5 499 invanare respektive 5 509,
vilket nu redan overstigits. Den sista prognosen frdn SKR i december géllande skatteunderlaget 2021 gav
Okade skatteintakter mot budget med 9 101 tkr. Bidrag och utjamningar hamnade pé budgeterad niva.

Uppdaterad skatteprognos fran februari 2022 visar redan en 6kning jamfort med budget 2022 pé 3 750 tkr.
Med tanke p& nuvarande varldslage bor man hantera prognosen med viss forsiktighet, den kan komma att
andras under aret.

Fodda 59
Doda 61
Foédelsedverskott -2
Invandringar 18
Utvandringar 9
Invandringsoverskott 9
Inrikes inflyttningar 340
Inrikes utflyttningar 279
Inrikes flyttningsdverskott 61
Justeringpost 3
Total befolkningsforandring 71
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT KOMMUNEN

Arets resultat fér Boxholms kommun exklusive koncernbolag uppgar till 1 732 tkr. Det kan jamféras med det
budgeterade resultatet pa 2 383 tkr vilket ger en negativ avvikelse pa 551 tkr. Namnderna tillsammans gor
en negativ budgetavvikelse pa minus 4 822 tkr (2020: +8 620 tkr) inklusive kapitalkostnader och
finansieringen har en positiv budgetavvikelse pa 4 272 tkr (4 780 tkr), inklusive 6verskottet av "miljonen”.
Se ndmndernas kommentarer fér mer detaljer.

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott pa 7 189 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus inklusive
Boxholmsteknik redovisar en vinst ar 2021 pa 5 457 tkr (3 176 tkr). Analys av koncernens resultat finns att
lasa under kapitlet Den kommunala koncernen.

Utveckling resultat kommun och kommunkoncern

20 000

15000

10000

-I i

=
'_
-5 000
-10 000
-15 000
-20 000
2017 2018 2019 2020 2021
B Kommunen 4567 554 -14 307 14 659 1732
B Koncernen 12 628 5125 -10 161 17 835 7 189

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER KOMMUNEN

Resultatet uppgick till 1 732 tkr vilket ar 551 tkr samre an budget. Namnderna gick 1,4 % samre an budget
vilket motsvarar 4 822 tkr. Finansieringen (inklusive éverskott "miljonen”) gick 1,3 % béttre an budget, 4 272
tkr. Fyra namnder/omraden avviker negativt mot budget, IFO (individ och familjeomsorg) minus 7 262 tkr,
BEOM (behandling och omsorg) minus 1 903 tkr, Barn- och utbildning minus 504 tkr samt miljonamnden
minus 129 tkr. Ovriga namnder/omraden avviker positivt mot budget. Individ- och familjeomsorg visar den
storsta avvikelsen mot budget. Kostnader for placeringar 6kade med 5 500 tkr frdn 2020 och lag 10 000 tkr
hdgre an budget. Se vidare ekonomikommentarerna till respektive ndmnd.

Skatteintakterna har okat med 5,2 % mot ar 2020. Statsbidrag, utjamningar och fastighetsavgift har 6kat
med 0,1 %, dvs ligger kvar p& ungefar samma niva som 2020.

Det langsiktiga finansiella malet att nd 2 % i overskott i forhallande till skatter och bidrag under
mandatperioden 2019-2022 sanktes till 0,5 % infor budget 2020. Arets dverskott i férhallande till skatter och
bidrag ar 0,5 % och darmed &r resultatkravet uppfyllt. For de tre forsta aren 2019-2021 i mandatperioden ar
resultatet 0,2 % av skatter och bidrag.
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Resultat 6ver mandatperioden

Resultat Skatter och bidrag Over-/underskott %

2019 -14 307 329 024 -4,3%
2020 14 659 338 841 4,3%
2021 1732 351 685 0,5%
Ackumulerat 2084 1019 549 0,2%

Verksamhetens nettokostnad for 2021 uppgar till 351 595 tkr. Motsvarande siffra for 2020 var 325 200 tkr
vilket innebéar en 6kning med 8,1 %. Aret 2020 paverkades positivt av coronapandemin med lagre kostnader
och hdgre bidrag. Pandemin har fortsatt under 2021 men det gér inte att se lika stora positiva effekter pa
ekonomin &r 2021. | arets nettokostnad finns en engangspost gallande en extra avsattning till
pensionsreserv pa 3 923 tkr (paverkan 1,2 % av nettokostnadsdkningen).

Relationen mellan verksamhetens nettokostnader och skatteintakter/statsbidrag visar hur stor andel som
maste finansieras pa alternativt satt. Om verksamhetens nettokostnader éverstiger 100 % av skatteintakter
och statsbidrag betyder det att den Gverskjutande delen maste finansieras av egna eller lanade medel.
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintakter och statsbidrag uppgar 2021 precis till 100,0 % (96,0
% &r 2020) vilket ar en forsamring med 4 %-enheter fran 2020.

Nedanstdende diagram visar nivdn av nettokostnader och skatter/bidrag pa den vanstra skalan och
finansnetto samt resultat pa den hogra skalan.

Diagram resultatrakning over 5 ar, 2017-2021

Resultatrakning (tkr)
360 000 20 000
350 000 15 000
340 000 10 000
330000
5000
320000
0
310 000
-5 000
300 000
290 000 -10000
280 000 -15000
270 000 -20 000
2017 2018 2019 2020 2021
s \/erksamhetens nettokostnad 299 203 322525 345 708 325200 351 595
mmmm Skatteintikter och statsbidrag =~ 302 631 320546 329 024 338 841 351 685
== Finansnetto 1139 2533 2377 1019 1643
amResultat 4567 554 -14 307 14 659 1732
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Nettokostnad som andel av skatter och bidrag var mellan 2017 och 2020 stigande samtliga ar utom 2020.
For 2021 ligger nettokostnaderna pa samma niva som skatter och bidrag. Inom den kommunala sektorn
anvands ofta maximalt 98 % som riktlinje vid en férenklad bedémning av hur en kommun férhaller sig till
god ekonomisk hushallning. Det motsvarar ett resultatkrav pa 2 %. Vid en sadan niva bedoms att en
kommun over tid klarar finansieringen av en normal investeringsniva. Diagrammet visar att normen 98 %
nas endast under ett ar av de senaste 5 aren. Ett medelvarde for perioden ar 100,1 %, vilket inte &r hallbart
pa sikt for en stabil och robust ekonomi som inte ska belasta kommande generationer. Kommunen behéver
darfor fortsatta arbeta med effektivisering och kontroll p& kostnadsutvecklingen eftersom intaktssidan ar
svar att styra dver. Jamforelser av resursindex i Kolada (RKA:s databas for jamférelser mellan kommuner)
visar att det finns mojligheter till effektivisering.

Nettokostnad som andel av skatter och bidrag

106%
104%
102%
100%
98%
96%
94%
92%

90%
2017 2018 2019 2020 2021

BUDGETUPPFOLJNING OCH PROGNOS

Kommunens planeringsprocess bestar av en arsbudget som beslutas i december aret innan sa att ramar
ska vara kanda av forvaltningarna/namnderna nar aret startar. Darutdver gors en helarsprognos i samband
med delarsrapport 08. Uppfoljningsprocessen i kommunen bestar av manatliga uppfoljningar av respektive
namnds/omrades personalkostnader samt kortare kommentarer fran forvaltningscheferna. Efter manaderna
mars, maj, oktober gors en mer omfattande uppféljning av hela ekonomin for forvaltningarna/ndmnderna.
Darutover gors en delarsrapport i samband med delarsbokslut 08 och en arsredovisning efter rsbokslutet.
Fran och med hosten 2022 kommer manadsbokslut fér de flesta manader att tillampas med analys av saval
personalkostnader som de andra delarna av ekonomin for att fa en mer frekvent och kontinuerlig uppféljning.
Delarsrapport 08 inklusive helarsprognos och arsredovisning kommer att genomféras pa sedvanligt satt,
vilket ocksa innefattar revision av sakkunniga revisorer.
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Avvikelse mot arsbudget per namnd 2021, tkr

Belopp i Tkr

Bokslut

Namnd/omrade Budget 2021 2021 Avvikelse
Kommunfullmaktige 1208 1126

Kommunledningskontoret 25 057 24 202

Maltid och service 12571 11 707

Barn och uthildning 137 393 137 897

Raddningstjansten 6 931 6 763

Aldreomsorgen 72 507 70 323

Individ och familieomsorg 25 458 32 720

Behandling och omsorg 28 700 30 603

Kultur och turismnamnden 5281 5 045 % 236
Samhélisbyggnadsnémnden 17 642 17 055 587
Miljisnamnden 865 994 |- I 129
Summa namnder/omraden 333 613 338 435 |- 822
Finansieringen (inkl ofordel budgetmedel ) 335 896 340 168

Resultat 2 283 1732 551 |

Avvikelser intékter och kostnadsslag for forvaltningar/ndmnder

Belopp i Tkr
Avvikelse  Avvikelse  Avvikelse Avvikelse
Bo;(s)lzu(t) Buggze]t_ Pro%ggi Bokslut 2021 mot budget, motfrg ar, mot frg ar, mot prognos,
Intékter & kostnader tkr tkr procent
Intékter 61 068 53 429 60 343 69 010 15 580 7 939 13,0% 8 667
Lamnade bidrag, kép av verk 64 943 64 947 72 468 73312 -8 364 -8 369 -12,9% -844
Personalkostnader 225 333 235 262 240 280 237 823 -2 589 -12 487 -5,5% 2 457
Lokal & fastighetskostnader 36 886 37 487 38 164 39014 -1 527 -1872 -5,1% -850
Ovriga kostnader 42 240 40 889 42 396 48 034 -7 145 -6 086 -14,4% -5 637
Kapitalkostnader 8 739 8 457 8574 9261 -804 -487 -5,6% -687
Summa namnder 317 073 333613 341 540 338 435 -4 822 -21 363 -6,7%) 3105

Avvikelser intéakter och kostnadsslag Finansieringen

Finansieringen genererar totalt (exklusive "miljonen”) ett 6verskott pa 3547 tkr, dvs 1,1 % battre 4n budget
(inklusive 6verskott milionen plus 4 272 tkr). Skatteintakterna ar 9 101 tkr hdgre an budget och beror pa ett
hogre antal invAnare &n budgeterat. Saval slutskatteavrakningen for ar 2020 som skatteprognos 2021
paverkar utfallet positivt. Statsbidrag, utjamningar och fastighetsavgift ligger i nivd med budget om
statshidragen skolmiljarden och sakerstélla god vard och omsorg om aldre raknas med. Totalt &r statsbidrag
och utjamningar béttre an budget.

Pensionskostnaderna har en avvikelse mot budget som beror pa en retroaktiv engangsjustering av
pensionsavsattning for fértroendevald.

Ovriga personalkostnader beror bland annat pa kostnad for arbetsmarknadsforsakring. Finansnettot har ett
positivt utfall som beror pa vinst for forsaljning av finansiella tillgangar.
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Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

mot mot mot mot

Bokslut Budget Prognos Bokslut budget, frg ar, frg ar, prognos,

Intékter & kostnader 2020 2021 2021 2021 tkr tkr  procent tkr
Skatteintakter 243818 247 462 254624 256563 9101| 12745 5,2% 1939
Statsbidrag & utjgmningar* 79214 76334 73441 73440 -2 894 5774 -7,3% -1
Fastighetsavgift 15809 18929 18197 18327 -602 2518 15,9% 130
Pensionskostnader -11 073 -8721 -12068 -11413 -2 692 -340 3,1% 655
Ovriga personalkostnader 409 -56 -16 -406 -350 -815 -199,3% -390
Finansnetto 2747 2611 1762 3497 886 750 27,3% 1735
Ovriga kostnader & intakter 806 62 1856 160 98 -646  -80,1% -1 696
Summa 331730 336621 337796 340168 3547 8438 2,5% 2372

* Statsbidrag om 3 355 tkr som aver namndernas verksamhet ("Sékerstélla god vard och omsorg om aldre" samt "Skolmiljarden") ska enligt férandrade direktiv under
2021 fran regeringskansliet, RKR och SKR redovisas som generella statsbidrag. Det innebar att de redovisningsméssigt flyttas fran klass 3 verksamhetens intékter till
klass 8 skatter, utiamning och generella bidrag. | tabellen ovan som visar Finansieringen exkluderas de eftersom de &r inkluderade i respektive forvaltnings resultat. |
totala resultatrékningen redovisas de under skatter och generella bidrag. Beskedet kom alltfér sent for att kunna kompensera med beslut om férandrade ramar

Oférdelade budgetmedel — “miljonen”

De oférdelade budgetmedlen, "miljonen” férdelades enligt nedan. Beslut togs att medel motsvarande 800
tkr skulle anvandas av samhallsbyggnadsforvaltningen for miljobedémning och sanering av den sa kallade
Leksaksfabriken (framtida exploatering). Da aktiviteterna férsenades kunde enbart 90 tkr anvandas for
andamalet.

Utfall oférdelade budgetmedel Tkr
Budgeterat belopp 2021 1 000
har férdelats till:

Ovrig politisk verksamhet (Boxholms 1) 75
Samhallsbyggnadsforvaltningen 90
Raddningstjansten 40
Foreningsbidrag, évriga 70
Ej fordelade budgetmedel 2021 725

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld for pensioner som arbetsgivaren har till sina anstallda.
Arbetsgivaren har i pensionsavtalet forbundit sig att betala kommunal pension till den anstallde.
Pensionsatagandet per den 31 december 2021 uppgar till 110 559 tkr varav ansvarsforbindelsen uppgar till
101 381 tkr (103 320 tkr). Ansvarsforbindelsen minskar med i snitt 3045 tkr fram till &r 2026. Boxholms
kommun har en aktualiseringsgrad hos KPA pa 98,0 %, se avsnittet for redovisningsprinciper.
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Ansvarsforbindelse for pensioner inklusive lI6neskatt (tkr)
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KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET

De likvida medlen minskade med 8638 tkr under aret enligt férdelningen nedan. Detaljerad
kassaflédesanalys finns under kapitlet rékenskaper.

Ldpande verksamhet -78
Investeringsverksamheten -8 560
Finansieringsverksamheten 0
Forandring av likvida medel: -8638

Rorelsekapital och likviditet

36,0 - -~

-

-
26,0 LN \

)
~
16,0 A

Mkr P
. >
-4,0
2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsekapital 28,4 22,4 -1,3 10,2 14,5
Likviditet 37,8 32,2 12,0 24,5 15,9

—l—oRorelsekapital @=@=@Likviditet

Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt rérelsekapital
mojliggér en hdg grad av sjalvfinansiering utav investeringar.
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SOLIDITET KOMMUNEN

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens totala tillgdngar som finansierats med eget kapital. Mattet
visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Soliditeten for kommunen 2021 uppgar till 42,2 % vilket innebéar en
forsamring med 1,2 %-enheter jamfort med foregaende &r. Det egna kapitalet har 6kat med 1,9 % och
balansomslutningen har tkat med 4,7 %, vilket gor att soliditeten minskar mot aret innan. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner &r minus 3,8 % vilket &r en forbattring med 1,9 %-enheter mot
tidigare &r. Pensionsskulden ingar i kommunens ansvarsférbindelse och ligger utanfor balansrakningen da
Boxholms kommun redovisar enligt blandmodellen. Pensionsskulden har minskat med 1 939 tkr och
fortsatter att minska i takt med att pensionsutbetalningar sker.

Soliditet
60%

30% F_\

40% -

30%
20%
10%

0%

10% M

-20%

2016 2017 2018 2019 2020 2021
«=@==Soliditet 47,8% 48,6% 46,6% 43,9% 43,4% 42,2%
«=@==Soliditet inkl ansvarsforb pensioner -10,6% -7,0% -7,3% -16,1% -5,7% -3,8%

LANESKULD KOMMUNEN

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar vid arsskiftet till 44 mkr vilket &r samma niva som 2020. Ett av
l&nen som uppgar till 11 mkr forféll under hosten 2021 och omsattes till nytt [angfristigt lan. For att finansiera
kommunens investeringar i fibernat togs ett nytt lan pa 20 mkr upp 2020.

Kommunen har sedan fem ar tillbaka en checkkredit p4 10 mkr. Checkkrediten har dock inte behovt
utnyttjats sedan den togs upp utan finns som en buffert.

Laneskuld per 2021-12-31, mkr

50

a5 a4 a4

40

35

£ 35

30

25 24

2 —

2017 2018 2019 2020 2021

Bokslut 2021 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE 26 (91)



AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Resultatmal 2021 Ja  Nej

Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utiamning ska uppga till minst 0,5 procent.
Detta ska uppnas 6ver mandatperioden 2019-2022. X

| en jamforelse Gver planperioden ska soliditeten 6ka fran periodens ingang for att motsvara en god
ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive pensionsskuld var
soliditeten minus 7,3 %. X p

Resultatet for &r 2021 ar positivt och uppgar till 0,5 % av skatter och utjamningar. Resultatet for 2020 var
positivt medan 2019 visade ett stort underskott. Totala resultatet fér de forsta tre aren i mandatperioden
uppgar till 0,2 % av skatter och bidrag. Beslutat resultatkrav av kommunfullmaktige uppgar till 0,5 % av
skatter och bidrag frAn och med budget 2020. Tidigare beslutat resultatkrav var 2 %.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse pensioner uppgar till 42,2 % har forsamrats nagot de tre forsta aren
i mandatperioden jamfort med utgangen av 2018. Daremot har soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner forbattrats och vi bedémer den som ett viktigare matt och darfér malet som uppnatt. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ar dock fortfarande negativ och uppgar till minus 3,8 %.

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till 467 465 tkr. Borgenséatagandet gentemot dotterbolaget
AB Boxholmshus uppgar pa bokslutsdagen till 311 002 tkr och har minskat med 850 tkr mot aret innan.
Borgensatagandet gentemot féreningar ar 7 302 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsfoérbindelser finns dven pensionsatagandet och den solidariska borgen for
l&n tagna hos Kommuninvest. Dessa uppgar till 101 381 tkr respektive 44 000 tkr. Se not 19 for ytterligare
detaljer.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

For 2022 uppgar kommunens investeringar till 17 173 tkr, mot budgeterade 11 971 tkr. Investeringar som
pagar aven under nasta ar uppgar till 7 839 tkr. | pagdende investeringar finns fiberutbyggnad Malexander
och Stekanéas-Kulla fiber. Planen &r att investeringarna kan avslutas under 2022.

Avvikelse mot

Arets investeringar Budget 2021 Utfall 2021 budget, tkr
Fiber Malex EU fastboende 4 200 10 809 -6 609
Inventarier samhallsbyggnadsnamnden 1800 0 1800
Asfaltering 2021 1 300 1307 -7
Fiber Ekeby-Rinna 1 000 86 914
Fiber omrade "Pélen” 800 212 588
Akuta investeringar 476 0 476
Inventarier barn & uthildning 460 0 460
Blaviks parkering 400 39 361
Inventarier aldreomsorgen 225 169 56
Julbelysning 2021 200 102 98
Belysningsarmatuerer gata 200 207 -7
Inventarier rAddningstjansten 165 120 45
Inventarier Asbo skola 150 74 77
Biblioteksdisk 120 117 3
Serveringslinje Parketten 115 116 -1
Lasthil Gata/park 100 125 -25
Skotbord forskola 80 53 27
Akgréasklippare gata/park 70 64 6
Inventarier musikskolan 60 48 12
Rehab IT natverk 50 51 -1
Mark Leksaksfabriken 0 27 -27
Brandlarmanlaggning 0 81 -81
Féllhagen dranering 0 101 -101
Moébler Kommuhuset 0 104 -104
Fiber Malex fritidsboende 0 163 -163
Kombhall toaletter 0 191 -191
Sattertorpsvagen, breddning/asfaltering 0 279 -279
Stekanas-Kulla Fiber 0 396 -396
Blavik angbatsbrygga 0 941 -941
Blavik fiber 0 1194 -1 194
Summa arets investeringar 11971 17173 -5 202

Avvikelse mot

get 2021 Utfall 2021 budget, tkr

Fiber Malex EU fastboende 4 200 7 443 -3 243
Stekanas-Kulla Fiber 0 396 -396
Summa arets investeringar 4 200 7 839 -3639
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EXPLOATERINGSOMRADEN
For narvarande har Boxholms kommun fyra aktiva exploateringsomraden Fallhagen, Dalen, Blavik samt
Djursholm. | dessa omraden finns exploaterad mark for nybyggnation.

Under januari till december har fyra tomter salts i Bjursholm. Det finns ytterligare sex stycken tomter for
avstyckning. Det kommer att ske i samband med att den nya detaljplanen vinner laga kraft. | Blavik finns
per 31 december 2021 tva tomter kvar till forsaljning. | Dalen har inga tomter salts under perioden. Per 31
december 2021 finns elva tomter kvar till forséljning.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av forvaltat kapital i stiftelser per 2021-12-31, (1 514 tkr ar 2020):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru L Buréns donationsfond 0
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 247
Stiftelsen Sociala samfonden 286
Stiftelsen Syskonen Holmqgvists minnesfond 970
SUMMA 1528

Stiftelsen C O W Burén och hans fru L Buréns donationsfond avslutades per 2021-12-31. Ingen avkastning
genererades fér Simon Appelmans donation.

Avkastningen i Stiftelsen Syskonen Holmqvist Minnesfond uppgick till 42 tkr for &r 2021. Resultat efter
vardering av finansiella tillgangar uppgick till 220 tkr. Utdelning fér 2021 kommer att géras under 2022 med
ett belopp pa 24 tkr. Stiftelsens placering har inte andrats under aret utan ligger kvar med samma belopp
som aret innan. Placerat belopp uppgar till 896 tkr och marknadsvardet var p& bokslutsdagen 2021-12-31
1 280 tkr.

Bokslut 2021 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE 29 (91)



DRIFTREDOVISNING

UTFALL PER NAMND/UTSKOTT

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Utfall Budget Utokad Utfall mot budget, mot budget mot frg ar
2020 2021 budget 2021 tkr % %
Kommunfullméaktige 1111 1208 1126 82 7% -1%
KS Kommunovergripande 23725 24 912 145 24 202 710 3% -2%
KS Maltid & Service 12 878 12 571 11 707 864 7% 9%
KS Barn och utbildning 130 303 137 393 137 897 -504 0% -6%
KS Raddningstjansten 6 622 6 891 40 6763 128 2% -2%
SMN Aldreomsorg 67 656 72 507 70 323 2184 3% 0
SMN Individ- och familjeomsorg 24 663 25 458 32720 -7 262 -29% 0
SMN Behandling och omsorg 28 494 28 700 30 603 -1903 -7% -7%
Kultur- och turismnamnd 4 955 5281 5045 236 4% -2%
Samhallsbyggnadsnamnd 15 809 17 552 90 17 055 497 3% -8%
Miljondmnd 856 865 994 -129 -15% -16%
Summa driftsbudget 317 071 333 338 275 338 435( -4 822 -1,4% -7%
varav generella statsbidrag inkluderade i verksamhetens utfall* 3355[ -3 355
Summa driftsbudget netto 317 071 333 338 275 341 790 -8 177 -2%
Kapitalkostnader investeringsbudget (budget 901 tkr, omfort till resp forvaltning under aret)
Oférdelade budgetmedel 725 i 725 87%
Finansiering * 331730 336 621 340 168 3 547 1%
Resultat 14 659 2283 1732 -551
Procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning -4,3% 0,1% 4,3%

* Statsbidrag om 3 355 tkr som aver ndmndernas verksamhet ("Sdkerstdélla god vard och omsorg om dldre" samt "Skolmiljarden”) ska enligt féréndrade
direktiv under 2021 fran regeringskansliet, RKR och SKR redovisas som generella statsbidrag. Det innebdr att de redovisningsmdssigt flyttas frén klass 3
verksamhetens intdkter till klass 8 skatter, utjdmning och generella bidrag. | tabellen ovan inkluderas de i respektive verksamhet. | resultatrékningen
redovisas de under skatter och generella bidrag. Beskedet kom alltfér sent fér att kunna kompensera med beslut om férdndrade ramar

UTFALL | PROCENT (%) PER NAMND UTSKOTT

SMN Aldreomso SMN Individ- och
familjeomsorg

9,7%

KS Raddningstjansten SMN Behandling och

2,0% omsorg
9,0%
Kultur- och turismnamnd
1,5%
Samhallsbyggnadsnamnd
5,0%
KS Barn och
utbildr:ing Kommunfullméaktige
40,7% 0,3%
. . Miljonamnd
KS Maltid & Service KS Kommunovergripande 03%
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/UTSKOTT

Bokslut 2021
Lamnade
bidrag,
kopt Lokal & Kapital
Intakter verksamhet Personal fastighet kostnad
Kommunfullmaktige 0 0 414 0 711 0 1126
KS Kommunovergripande 10 564 2263 16 033 3123 9762 3585 24 202
KS Maltid & Service 5440 23 11675 72 5299 79 11707
KS Barn och utbildning 19 462 30 663 92 868 17570 15 649 611 137 897
KS Raddningstjansten 492 1369 3457 1171 704 553 6763
SMN Aldreomsorg 11464 2522 60 242 10153 7 585 1285 70 324
SMN Individ och familjeomsorg 7 810 25 706 11 985 747 2 086 7 32720
SMN Behandling och omsorg 8579 2 602 31227 2982 2331 41 30603
Kultur- och turismnamnd 1450 122 4124 581 1512 156 5045
Samhillsbyggnadsnamnd 3748 7 049 5799 2615 2396 2944 17 055
Miljonamnd 0 994 0 0 0 0 994
SUMMA * 69 009 73312 237823 39014 48034 9261 338 435

* Inkluderar statsbidrag om 3 355 tkr som aver ndmndernas verksamhet ("Sdkerstdlla god vdrd och omsorg om dldre" samt "Skolmiljarden") ska enligt
fordndrade direktiv under 2021 fran regeringskansliet, RKR och SKR redovisas som generella statsbidrag. Det innebdr att de redovisningsmdssigt flyttas
fran klass 3 verksamhetens intdkter till klass 8 skatter, utj@mning och generella bidrag. | tabellen ovan inkluderas de i respektive verksamhet. |
resultatrdkningen redovisas de under skatter och generella bidrag. Beskedet kom alltfér sent for att kunna kompensera med beslut om féréndrade
ramar

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad fér att bedriva kommunal verksambhet till den egna befolkningen,
oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt frdn andra, och ska finansieras med hjalp av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Avvikelse
Ndmnd/omrade Utfall 2019  Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021  mot budget

2021
Kommunfullmaktige 244 204 222 204 18
KS Kommunovergripande 4328 4 360 4572 4391 181
KS Maltid & Service 2473 2 367 2 307 2124 183
KS Barn och utbildning 24 386 23948 25214 25018 197
KS Raddningstjansten 1228 1217 1265 1227 38
SMN Aldreomsorg 13877 12434 13 306 12 758 548
SMN Individ- och familjeomsorg 2381 3911 4672 5936 -1264
SMN Behandling och omsorg 9 006 5517 5267 5552 -285
Kultur- o turismnamnd 875 911 969 915 54
Samhallsbyggnadsnamnd 2929 2 906 3221 3094 127
Miljéndmnd 157 157 159 180 -22
Total nettokostnad per invanare 61883 57 932 61174 61400 -226

@ Stralsnds

. Boxholm

Malexander @
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RAKENSKAPERNA
RESULTATRAKNING

Avvikelse
Avvikelse mot fore- Avvikelse

Prognos Budget Il mot géende mot
Resultatrakning, tkr 2021 2021 budget ar prognos
Verksamhetens intéakter 66 260 60946 53630 64105 12 630 2154 5314
Verksamhetens
kostnader -410 367 | -406 409 -388 138 -382176| -22229 -28191 -3 958
Avskrivningar -7 488 -6 903 -6 986 -7 130 -502 -358 -585
Varav jamforelsestérande
post not 1 -3923 0 0 0 -3923 -3 923 -3 923
Verksamhetens
nettokostnader not 2 -351 595 -352 366 -341494 -325200| -10101 -26 395 771
Skatteintakter not 3 256 563 | 254 624 247 462 243818 9101 12 745 1939
Gen statsbidrag och
utjdmningar not 4 95122 91638 95263 95022 -141 100 3484
Verksamhetens resultat 90 -6 104 1231 13640 -1141 -13551 6 194
Finansiella intakter not5 2940 2939 1 493 1381 1447 1559 1
Finansiella kostnader not 6 -1 297 -1 266 -441 -363 -856 -935 -31
Resultat efter
finansiella poster 1732 -4 431 2283 14659 -551  -12 927 6 163

Periodens resultat
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BALANSRAKNING

Balansrakning, tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar not 7

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar not 8
Maskiner och inventarier not 9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 10

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar not 11
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. not 12
Fordringar not 13
Kassa och bank not 14

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL not 15

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar

SUMMA AVSATTNINGAR not 16
SKULDER

Langfristiga skulder not 17
Kortfristiga skulder not 18
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2021-12-31 2020-12-312

117

115 644
11 878
983
128 504

26 066
154 687

1085
48 848
15 907
65 840

220 527

1732
91 281
93 013

10 459
14131
24 590

51689
51 235
102 924

220 527

167

105 188
12 733
850
118 770

28 201
147 138

1365
37474
24 545
63 383

210521

14 659
76 622
91 281

6 443
14 376
20 819

34 211
64 210
98 421

210521

ANSVARSFORBINDEL SER
Ansvars- och borgensforbindelser: not 19
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering foér avskrivningar

Just. for forandring pensionsavsattning inkl. l6neskatt
Just. for forandring avsattning

avfallsanlaggning

Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande

poster som ingar i arets resultat Not 20

Poster som bokforts direkt mot eget kap.

Medel frAn verksamheten fore forandring av rorelsekapital
+/- Forsaljn/inkbp exploateringsfastigheter

+/- Minskn/6kn 6vriga Kkortfrist. fordr.

+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder

2021

1732
7 488
4016

-245

12 990
280
-11 374
-1 975

2020

14 659
7130
-147

Kassaflode frAn den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier
Forsaljning av fastigheter o inventarier
Okning skuld for kostn.ers. & inv.bidrag
Investering i aktier o andelar
Fo6rsaljning av aktier o andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Forséljning av placeringar
Amortering av langfristiga fordringar
Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga 1an

Okning Kortfristiga 1&n

Minskning kortfristiga lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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33 000
-11 000

-2 000

11 954
24 545
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Jamforelsestérande post (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Jamfdrelsestdrande kostnader 3923 0
Summa jamférelsestdérande kostnader 3923 0

Avser justering av pensionsavsattning pa grund av alltfér 1aga avsattningar fran tidigare ar.

Not 2 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Verksamhetens intakter exklusive realisationsposter 66 162 63 570
Realisationsvinster 98 536
Summa verksamhetens intakter 66 260 64 105
Verksamhetens driftskostnader 410 367 382 176
Avskrivningar 7488 7130
Summa verksamhetens kostnader 417 855 389 306
Verksamhetens nettokostnad 351 595 325 200
Kostnader for rakenskapsrevison 108 100

Not 3 Skatteintakter (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Allman kommunalskatt 249 436 249 065
Skatteavrakning 7127 -5 247
Summa skatteintakter 256 563 243 818

Not 4 Generella statsbidrag och utjamningar (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Inkomstutjamningsbidrag 60 395 61 068
Inférandebidrag 0 170
Regleringsbidrag 16 182 5605
Kostnhadsutjamningsbidrag 0 0
Bidrag for LSS-utjamning 836 2412
Kommunal fastighetsavgift 18 327 15 808
Generella bidr fran staten 3355 11 394
Kostnhadsutjmningsavgift -3 973 -1434
Summa generella statsbidrag och utjdmning 95122 95 022
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Not 5 Finansiella intakter (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Utdelning aktier & andelar 141 263
Vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1701 0
Réanteintakter 7 25
Borgensatagande 1091 1093
Summa finansiella intakter 2940 1381

Not 6 Finansiella kostnader (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Forlust vid forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 30

Nedskrivning finansiella tillgangar 911 0
Rantekostnader 287 294
Bankkostnader och dvriga finansiella kostnader 69 69
Summa finansiella kostnader 1297 363
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr
Not 7 Immateriella tillgangar

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 871 871
Arets inkdp 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 871 871
Ingdende ackumulerade avskrivningar -704 -655
Arets avskrivningar -49 -49
Utgaende ackumulerade avskrivningar -753 -704
Utgaende balans 117 166

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 194 653 170 344
Arets inkop 15 635 24 309
Utgaende anskaffningsvarden 210 288 194 653
Ingdende ackumulerade avskrivningar -89 465 -85 139
Arets avskrivningar -5 179 -4 326
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 643 -89 465
Utgaende balans 115 645 105 188
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 17 20

Bokslut 2021 Boxholms Kommun
RAKENSKAPER 38 (91)



Not 9 Maskiner och inventarier

2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 42 886 40 652
Arets inkdp 1230 2 461
Arets forséljningar 0 -227
Utgaende anskaffningsvarden 44 116 42 886
Ingdende ackumulerade avskrivningar -30 153 -27 552
Arets avskrivningar -2 085 -2 828
Arets forsaljningar 0 227
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 238 -30 153
Utgaende balans 11 878 12 733
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 14 10

Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 872 765
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 299 438
Senare 4n 5 ar 0 0

Not 10 Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2755 2 596
Arets inkdp 309 159
Utgaende anskaffningsvarden 3064 2 755
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 906 -1 754
Arets avskrivningar -176 -152
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 082 -1 906
Utgaende balans 983 850
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 11 12
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Not 11 Finansiella tillgangar

2021-12-31  2020-12-31
Aktier:
Sv. Kommuner & Regioner 1 1
Inera AB 43 43
AB Boxholmshus 19 900 19 900
Rederi Ab S/S Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 0 1350
SmaNet AB 4061 4061
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Vardereglering aktier andelar -911 -126
Summa aktier 23 193 25 329
Andelar:
Foreningen Folkets hus, B 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ek. férening 2787 2787
Summa andelar 2872 2872
Langfristiga fordringar:
Forlagslan Kommuninvest 0 0
Summa langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella tillgangar: 26 066 28 201

Not 12 Férrdd med mera

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende balans 1365 2789
Upparbetade exploateringsinkomster -312 -695
Marknadsvéardering 0 -1 317
Omklassificering 0 0
Upparbetade exploateringsutgifter 32 587
Utgaende balans 1085 1365

Not 13 Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 5501 2810
Fastighetsavgiftsfordran 19 584 16 689
Momsfordringar 4786 4 953
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 350 11126
Ovriga fordringar 626 1 896
Utgaende balans 48 848 37 474
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Not 14 Kassa och bank

2021-12-31 2020-12-31
Kassa 2 3
Swedbank ) 15 905 24 541
Utgaende balans 15 907 24 544

1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad p& balansdagen.

Not 15 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2021-12-31  2020-12-31
Anlaggningstillgdngar 154 687 147 138
Langfristiga skulder inklusive kortfristigt Ian -44 000 -44 000
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -7 689 -1211
Summa avsattningar -24 590 -20 819
Summa anlaggningskapital 78 408 81 107
Rorelsekapital:

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 1085 1365
Omesattningstillgangar 64 755 62 018
Kortfristiga skulder exkl. kortfristig lanedel -51 235 -53 210
Summa rérelsekapital 14 605 10 174
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 93013 91 281
Foréandring av eget kapital:

Eget kapital 1/1 91 281 76 203
Justering eget kapital *) 0 419
Periodens resultat 1732 14 659
Summa eget kapital 31/12 93013 91 281

Not 16 Avsattningar

2021-12-31  2020-01-31
Avsatt till pensioner 7 386 4154
Avsatt till sarskild I6neskatt pa pensioner 1792 1008
Avsatt till individuella pensionslésningar inkl. I6neskatt 1281 1281
Avsattning for borgensataganden 1500 1500
Avséttning for tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 12 631 12 876
Utgaende balans 24 590 20 819
Bokslut 2021 Boxholms Kommun
RAKENSKAPER 41 (91)



Not 17 Langfristiga skulder

2021-12-31 2020-01-31
Ingadende balans lan kreditinstitut 33 000 11 000
Nyupplaning 33000
Omklassificering fran kort till 1angt 1an 11 000 -11 000
Utgaende balans 44 000 33000
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 7 689 1211
Summa langfristiga skulder 51 689 34 211

Not 18 Kortfristiga skulder

2021-12-31  2020-01-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 40 11 037
Leverantorsskulder 9450 6 009
Moms och sarskilda punktskatter 8 0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 3885 4235
Ovriga kortfristiga skulder 45 1050
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 808 41 878
Utgaende balans 51 235 64 210

Not 19 Ansvarsforbindelser

2021-12-31  2020-01-31
Pensionsataganden® 101 381 103 320
Borgensataganden AB Boxholmshus 311 002 312 538
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 3780 3174
Borgensataganden féreningar 7 302 9 305
Engagemang Kommuninvest? 44 000 44 000
Summa ansvarsforbindelser 467 465 472 337

1) Loneskatt pa pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholms kommuns ansvar enligt ovan

namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 510 966 138 tkr och totala tillgangar till 518 679 716 tkr. Boxholms kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 388 064 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

394 377 tkr.
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Not 20 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar
Summa ej likviditetspaverkande poster
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2021-12-31 2020-01-31
0 -321
0 -321
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:597). Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tillampliga delar av de rekommendationer
som Radet for kommunal redovisning (RKR) ger ut.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassas som anlaggningstillgdng om vardet uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning
tillampas, det vill saga lika stora nominella belopp varje &r. Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i bruk.
For materiella och immateriella anlaggningstillgangar anvéands avskrivningstider mellan 3 och 100 ar.
Pa mark och pagaende projekt gors ingen avskrivning. Boxholms kommun folier RKR:s
rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag. Icke offentliga bidrag till investeringar
intaktsfors direkt vid utbetalningstillfallet. Offentliga investeringsbidrag bruttoredovisas och upploses i
samma takt som avskrivningskostnaderna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillampas for tillgangsslagen fastigheter,

byggnader och gator och parker. Boxholms kommun tillampar komponentavskrivning fran ar 2015 men
endast pa nya investeringar. Fastigheter delas in i féljande komponenter:

Nyttjandeperiod

Komponent antal ar
Stomme, grund 100
El, VVS 50
Markarbeten, utemiljo 40
Fasad, balkong, yttertak 40
Fonster, ytterdorrar 40
Snickerier 40
Tekniska installationer, ventilation, maskiner,

bredbandsutbyggnad 20
Ytskikt 20
Mark 0

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsattningar foér tackning av Asbodalens avfallsanlédggning.
Deponering pa avfallsanlaggningen upphoérde januari 2005. Tackning ska enligt beslut fran
Lansstyrelsen vara utfort sa snart som majligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning beréknas enligt
senaste utredningen uppgd till cirka 13 000 tkr. Kostnadens storlek beror mycket pa tillgang av
sluttackningsmaterial vilket ar svart att fa tag pa.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga kommunens finansiella anlaggningstillgangar ar bokforda till anskaffningsvardet. Storre delen
av de finansiella tillgangarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag, ekonomiska féreningar
samt intressebolag och intresseféreningar.

GENERELLA STATSBIDRAG
Generella statshidrag redovisas linjart dver aret frin den manad da de beslutats av regeringen.

Bokslut 2021 Boxholms Kommun
REDOVISNINGSPRINCIPER 44 (91)



INTAKTER
Slutavrakningen for skatteintékter foljer RKR:s rekommendation R2. Det innebéar att Boxholms kommun
anvander SKR:s decemberprognos for slutskatteavrakning.

INVESTERINGSBIDRAG OCH ANSLUTNINGSAVGIFTER

Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag. Icke
offentliga bidrag till investeringar intaktsfors direkt vid utbetalningstillféllet. Offentliga investeringsbidrag
bruttoredovisas och uppléses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Anslutningsavgifter for bredbandsnatet intaktsfors vid faktureringstillfallet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det forekommer jamforelsestorande poster sarredovisas de i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som férekommer och som uppgar till minst
500 tkr.

KONCERNREDOVISNING / SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I den kommunala koncernen ingar Boxholmshus dar kommunen har ett 100 % &gande. AB
Boxholmshus &ger i sin tur 100 % av AB Boxholmsteknik.

Smanet &r ett bolag dar Boxholms kommun har ett &gande tillsammans med Vadstena, Ydre samt
Odeshogs kommuner. Kommunens andel av SmaNet AB uppgar till 25 %, dar SmaNet i sin tur ager
60% av Vokby. Det indirekta &gandet i VOKBY AB uppgar till 15 procent, med 12,5 procents inflytande.
VOKBY AB har darfor utelamnats ur den sammanstéllda redovisningen. SméNet ABs verksamhet ar
mycket liten i férhallande till kommunkoncernen varfor dven detta bolag utelamnats.

Kommunens andel av kommunalférbundet ITSAM uppgar till 17 %. Sammanstéllda rakenskaper ITSAM
ingar ej i den sammanstallda redovisningen i arsredovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan
storre betydelse fér kommunen.

LEASING

Leasingavtal med ett varde som understiger ett prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 ar
klassificeras som operationell leasing. For leasingavtal som 6verstiger ett prisbasbelopp och nyttjande
Overstiger 3 ar sker en bedémning av i vilkken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna 6verfors
till kommunen. Samtliga leasingavtal i kommunen klassificeras som operationella och inget aktuellt avtal
Overstiger 3 ar.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstdllda i kommunen &ar beraknade enligt RIPS07 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 samt andra
pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjanats fran och
med 1998 redovisas som avsattning. Kommunens aktualiseringsgrad géllande anstélld personals
tidigare pensionsgrundande anstéallningar uppgar till 98 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och 16n som paverkar den kommande pensionen.

SEMESTERLONESKULD
Semesterloneskulden beraknas per balansdagen 31 december och skuldfors enligt berakningar fran
I6nesystemet.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Kommunfullméaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller andra &renden av storre vikt for
kommunen.

Beslutade drenden under aret har exempelvis varit:

e Beslut rérande dgandet i Vokby Bredband AB, SmaNet AB samt beslut om forséljning av
aktier i Vokby Bredband AB till Utsikt Bredband AB

e Samarbete gallande éverférmyndarkansli/namnd

e Detaljplan Malexander 1:1 del av — antagande

e Policy mot trakasserier och krankande sarbehandling

e Investeringar — Regelverk for Boxholms kommun

e Forslag pa ny organisation for hantering av kommunens samverkan kring brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete

¢ Reviderat reglemente fér kommunrevisionen

e Forbundsordning Sydarkivera 2022

e Nytt stall och tillbyggnad av ridhus

e Motioner och medborgarférslag

De storre verksamheterna har under det gadngna aret redovisat for kommunfullmaktige om hur
uppdragen har fullgjorts. Redovisning sker bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.
Enligt 11 kapitlet i Kommunallag (2017.725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form.

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjerna i Boxholms kommun for god ekonomisk hushallning.
Dessa riktlinjer ar att med hog effektivitet och minsta mdjliga sléseri med resurser skapa nytta for
kommuninvanarna nar den efterfrdgas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme
for de stora satsningarna kommunen vill gora for att bli en tillvéxtkommun.

EKONOMI
Kommunfullméktige visar en positiv budgetavvikelse med 84 tkr. Avvikelsen beror pa att
sammantradesarvodena samt arvoden fér god man var lagre an budgeterade.

FRAMTID

Under aret 2022 vidtas flera tillvaxtframjande atgarder, exempelvis har en ny tjanst som kommunikator
inrattats. En ny 6versiktsplan kommer att tas fram. Det exploateras cirka 30 nya tomter i kommunen.
Dessa ar belagna nara Boxholms centrum i omradet Timmerd6 (Bjursholm , G:a Leksaksfabriken).
Aven ett antal flerbostadshus planeras i omradet Dalen.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse
mot budget mot budget mot frgar
Intakter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 tkr % %

Personalkostnader 75
Lokal & fastighetskostnader 0
Ovriga kostnader 186
Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021

Personalkostnader
29%

Ovriga kostnader
71%
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och bedéma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen &r
oberoende och granskar pa kommunfullméktiges uppdrag och darigenom ocksa fér medborgarna.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska préva om verksamheterna &r
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ér tillracklig, om den interna kontrollen ar tillfredstallande
och om rékenskaperna ar rattvisande. Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag.

Revisorerna genomfor en ansvarsprovning av styrelse och namnder som redogoérs i den arliga
revisionsberattelsen och som behandlas av kommunfullméaktige i samband med bokslutet och
arsredovisningen. Revisorerna bedémer om ansvarsfrihet ska tillstyrkas, avstyrkas eller om
anmarkning ska riktas.

Revisorernas ansvarsprovning redogors i den arliga revisionsberattelsen som behandlas av
kommunfullmaktige i samband med hantering av arsbokslutet.

Revisorerna har under verksamhetsaret haft dialog med kommunfullméaktiges presidium. Namndernas
och styrelsens verksamheter har f6ljts genom att revisorerna har tagit del av handlingar och protokoll
samt genom ndmndsdialoger/hearings. Revisorerna har genomfort foljande granskningar:

- Granskning av kommunens delérsredovisning

- Granskning av kommunens arsredovisning

- Granskning av kommunens kontroll av anstalldas bisysslor

FRAMTID

Revisorerna kommer under verksamhetsar 2022 ha en fortlopande dialog med kommunfullmaktiges
presidium. Namndernas och styrelsens verksamheter kommer att foljas genom att revisorerna tar del
av handlingar och protokoll. Revisorerna kommer att under varen 2022 faststalla de granskningar som
ska genomforas

under aret.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse
mot budget
Intdkter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 tkr

Personalkostnader

Avvikelse
mot budget

%

Avvikelse
mot frg ar
%

Ovriga kostnader

Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021

Personalkostnader
18%

Ovriga kostnader
82%
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VALNAMND

ARETS HANDELSER

Sveriges kommuner ansvarar for att allmanna val till riksdag, region- och kommunfullméktige
genomfors vart fiarde ar. De ansvarar ocksa for valet till Europaparlamentet som halls vart femte ar,
samt for folkomrostningar och eventuella extra val. Valnamnden har till uppgift att genomféra valen pa
ett rattssakert och smidigt satt. Valndmnden ska bland annat utse och utbilda rostmottagare. Den ska
se till att det finns vallokaler och har ansvaret for fortidsrostning i kommunen. Valndmnden ansvarar
ocksa for den preliminara rakningen av rosterna dels pa valkvallen och dels under onsdagen, veckan
efter valdagen.

Valnamnden har genomfort tva stycken sammantraden samt i september deltagit i en valkonferens.

EKONOMI

Budgetavvikelsen for valnamnden visar ett positivt resultat pa 5 tkr.

UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021

Ovriga
kostnader
12%

Personalkostnader
88%
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Personalkostnader 14 20 18 2 8% -31%
Lokal & fastighetskostnader 1 0 0 0 0% 100%
Ovriga kostnader 2 6 2 4 60% -20%




OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Huvudméan som behover gode méan och forvaltare har dkat nagot mot foregédende ar.For de huvudman
som har beviljats god man eller férvaltare har det funnits intresserade och lampliga personer som har
kunnat férordnas att utféra uppdragen. Tolk for gode mén i arenden med huvudman oOkar. Inga
ensamkommande barn som behdver god man via Boxholms kommun finns vid arets slut. Marianne
Karlsson har slutat som dverférmyndarersattare och har ersatts av Kjell Hakansson.

FRAMTID

Antalet godmanskap beddms 6ka av flera anledningar. Inflyttning av manniskor med hjélpbehov, dels
Okar medellivslangden samt att yngre ménniskor med olika sjukdomar &r i behov av godmanskap, vilket
medfdr att forvaltar- och godmanskap behévs dver langre tid. Darmed 6kar aven arvoden till férvaltare
och godeman for utférda uppdrag pa grund av att huvudmannen blir yngre och saknar egna medel att
betala arvode till sina férvaltare och godeman.

Mottagandet av ensamkommande barn till kommunens bedéms vara bli lagt under 2022.

UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Intékter 0 7 0 7 100% 0%
Ldmnade bidrag, kdp av

verksamhet 0 13 0 13 0% 0%
Personalkostnader 239 255 217 38 15% 9%
Ovriga kostnader 46 61 54 6 10% -17%
Nettokostnad 286 321 271 50 15% 5%
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

ARETS HANDELSER

Liksom 2020 sa har aven 2021 praglats av ett fortsatt arbete med pandemin for att forhindra
smittspridning, skydda vara riskgrupper och framja en hoég vaccinationsgrad. Boxholm har genom ett
hart och idogt arbete av alla medarbetare lyckats val i detta arbete och kunnat fortsatta bedriva
verksamheterna pa ett gott satt.

Under 2021 har kommunens kommunkontor gatt igenom en generationsvéxling, med anledning av att
personal valt att ta pension. Vi har bland annat ny kommundirektor, personalchef, socialchef,
ekonomichef samt att kommunstyrelsens ordférande ar ny pa sin post.

Tva nya tjanster har tillkommit pd kommunkontoret; en kommunikator, som kommer ha uppdraget att
bade internt och externt beratta om vad som hander i och runt Boxholms kommun samt en
planarkitekt som bereder for nya tomter for séval nybyggnation av bostader som for foretag.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2021 Ja Nej

Forvaltningscheferna ska ta fram tva nyckeltal for sin namnd/omrade. Nyckeltalen ska
ge en bra kostnadsjamforelse mot jamférbara kommuner. Nyckeltalen ska vara klara till
mal- och budgetdagen varen 2021. X

Kommunens mal ar att 90 % av kommunens invanare ska ha tillgang till fiber/bredband
med en hastighet p4 100 mbit till ar 2022. X

Bredbandsutbyggnaden fortgar kontinuerligt och fler och fler hushall far tillgang till fiber/bredband,
men vi kommer inte att uppna malet till slutet av 2022.

EKONOMI
Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 855 tkr pa sista raden.

Intakterna ar hogre an budget da anslutningsavgifter fakturerats for bredband. Samtidigt har kostnader
blivit hégre for ateretablering av fibernat och aktiv utrustning vid installation av bredband. Aven utfallet
for den gemensamma lépande IT kostnaden ar betydligt hogre an budget. Personalkostnaderna ar
lagre &n budgeterat, men 6kat med 2% jamfort med foregdende ar. Kostnaderna for lokaler ar hogre
an budget vilket till stor del beror pa fler stadtillfallen da pandemin pagatt aven under 2021.

FRAMTID

Framtiden for Boxholm ser god ut med en 6kande tillvaxt gallande invanarantal och blomstrande
foretag. Planerna pa att bygga, bade i privat och offentlig regi, garanterar en fortsatt gynnsam tillvaxt.
Ett omfattande arbete med en arbetsmarknadsenhet har startats for att f& vara medborgare s&
sjalvstandiga som maijligt utifrdn de forutsattningarna som finns. Malsattningen med vart arbete ar att
tillsammans med 6vriga anstéllda och kommuninvanare gora Boxholms kommun till en &n battre plats
att bo, verka och trivas i.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse

mot Avvikelse Avwvikelse

Budget utfall budget mot  mot frg

Intdkter & kostnader 2021 2021 tkr budget % ar %

Intakter 6 962 6 729 0 10 301 3572 53% 48%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1751 1809 0 2263 -454 -25% -29%

Personalkostnader 15 674 16 709 0 16 033 676 4% -2%

Lokal & fastighetskostnader 2628 2707 0 2961 -254 -9% -13%

Ovriga kostnader 7 969 7 230 145 9 682 -2 307 -32% -21%

Kapitalkostnader 2 666 3186 0 3564 -378 -12% -34%

Nettokostnad 23725 24912 145 24 202 855 3% -2%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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MALTID OCH SERVICE

ARETS HANDELSER

Vi har gladjande nog kunnat 6ppna restaurang Kristallen efter ett drygt ar av pandemi.
Samverkansavtal har ingatts med Vadstena kommun gallande kostchef.

Digitalisering av den interna bestallningsprocessen ar genomférd.

Kostprojektet tillsammans med var omsorgsverksamhet ar paborjad.

Upphandling av gronsaks-, mejeri- och huvudgrossist ar publicerad.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Resultatmal budget 2021 Ja Negj

Att i enighet med Ostergdétlands livsmedelsstrategi n& malet att 2021 ska minst 60 % av
vara inkopta livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara
lokalproducerade X X

Att alla &rskurser inom grundskolan ska fa minst en Food for Life-aktivitet per ar

Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska
matsvinnet X

Ett aktivitetsprogram tas fram for Food For Life inom aldreomsorg, samt att alla vara
brukare far vara med p& minst fyra Food for life aktiviteter per ar X

Vi har uppnatt vart mal med 60% svenskproducerade livsmedel men daremot inte 30 % narproducerat
dar vi bara natt upp till ca 20%. Infér 2022 haller vi nu pd med en ny livsmedelsupphandling dar malet
ar att vi ska 6ka vara chanser att n& malet for narproducerat.

Pa grund av pandemirestriktionerna har vi inte kunnat genomféra food for life aktiviteter for
aldreomsorgen som var planerade. Daremot har ett férslag pa aktivitetsprogram tagits fram.

EKONOMI

Vi har under 2021 tkat vara intakter. Det beror till stérsta delen pa att vi under slutet av 2020
genomférde en genomlysning av var verksamhet och da upptackte att vi missat att internfakturera
vissa delar. Vi upptéckte ocksa att vi Iag pa en allt for 1&g prisbild. Nar det galler den minskade
personalkostnaden sa beror det pa en generost tilltagen vikariebudget foér 2021 som inte utnyttjats.

FRAMTID

Var digitaliseringsresa fortsatter och nasta steg ar var bestallningsrutin for matlador till ordinart
boende. Vi kommer under varen 2022 borja leverera kylda matlador istéllet for som idag varma. Detta
efter ett beslut i socialnamnden. Okad samverkan med Vadstena kommun inom maltidsverksamheten.

Under 2022 kommer det genomféras en stor renovering av Dalens forskola dar aven koket ingar. Det
innebar att vi flyttar var verksamhet / personal till Bjursdalen under byggtiden.

Planering av nytt kok / matsal i Asbo gér in i nasta steg och férhoppningen &r byggstart under hésten
2022.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

& KO ade 3 020 Buadge 0 3 0

Intakter 4814 5038 5 440 402 8% 13%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 230 0 23 -23 0% 90%
Personalkostnader 11523 11 990 11 675 316 3% -1%
Lokal & fastighetskostnader 855 68 72 -4 -6% 92%
Ovriga kostnader 5012 5487 5299 189 3% -6%
Kapitalkostnader 72 64 79 -15 -23% -10%

Nettokostnad 12878 12571 11707 ‘ 864 7% 9%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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BEMANNINGS- OCH REKRYTERINGSENHETEN

ARETS HANDELSER

Under perioden har viss personalomséttning skett i poolgrupperna. Det har varit mer svarrekryterat
under pandemin med att hitta ratt kompetens. Just nu finns vakanta tjanster i poolen dar rekrytering
pagar.

Hogre franvaro i verksamheterna har under vissa perioder stéllt stora krav med omférdelning av
personal frin bemanningen, och &ven gett mer dvertid.

Planeringen och bemanningen infor sommaren var mer langdragen och mer komplicerad an tidigare ar.
Det har varit manga sokande till sommarvikariat men efterfragad kompetens/erfarenhet har saknats i
hogre grad.

Rekryteringar av timvikarier har pagétt dock under andra former och tillvagagangssatt. Det har skapats
andra rutiner med anledning av pandemirestriktioner.

En forhoppning infor 2022 &r att séanka timvikariekostnaderna. Rekryteringar av 6vriga tjanster har pagatt
som vanligt. Det har varit flertalet rekryteringar i kommunen under 2021.

Samarbetet med enhetscheferna har 6kat under perioden. Bemanningsenheten med sin centrala roll,
har haft hdgre belastning under pandemin.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2021 Ja Negj
Poolverksamheten ska ha minst 80 % utlagd arbetstid i verksamheterna X
Vakanser som ar verksamhetskritiska ska l6sas inom tva timmar X
EKONOMI

Resultatet for perioden visar en negativ avvikelse nar det galler personalkostnader pa cirka 1 200 tkr.
Framst beroende av fylinadstid, Overtidsersattning och ob-ersattning. Den kraftigt sankta
vikariebudgeten for aret har gett foliden att vikariekostnaderna avviker negativt med 2 500 tkr. |
jamforelse med foregéende ar avviker vikariekostnaderna positivi med 1 660 tkr. Ovriga kostnader for
bemanningsenheten har en positiv budgetavvikelse 179 tkr. Det beror till stérsta delen pé bidrag for
Covid-19.

FRAMTID

Arbetet fortsatter med planerade inriktningsmal, samt utokning av kompetens i poolgrupper genom
introduktion. Under rddande pandemi &ar det dock svart att paskynda processen. Rekryteringar pagar
kontinuerligt med nya timvikarier. Rekryteringar i 6vrigt pagar som vanligt. Méten med enhetschefer sker
kontinuerligt. Ett nytt lokalt poolavtal blir aktuellt under varen 2022.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse Avvikelse  Avwvikelse
mot budget mot budget mot frg ar
Intdkter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021  Utfall 2021 tkr % %
Intakter 0 0 264 264 0% 0%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 0 0 0 0 0% 0%
Personalkostnader 14 089 14774 15 976 -1202 -8% -13%
Lokal & fastighetskostnader 159 166 162 4 2% -2%
Ovriga kostnader 257 259 348 -89 -34% -35%
Kapitalkostnader 21 21 21 0 0% 0%
Nettokostnad 14 526 15 220 16 243 ‘ -1023 -7% -12%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

Under slutet av augusti genomférdes en omorganisation inom forskolan dar en rektorstjanst blev tva
bitradande rektorer pa 50 % vardera.

Med hjalp av statsbidrag sker en utokning av rektorsuppdrag inom grundskolan under lasaret 21/22.
Bitradande rektor pa 50 % tillsatts for Stenbockskolan F-3 och skolchef uttkas da till 100 %. Skolchef
har kunnat ta 6ver ansvarsuppgifter fran rektorerna samt kunnat delta i strategiska fragor rérande
regionen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Resultatmal budget 2021 Ja Nej

En 6kad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad géaller amnen,
grupper och konstillhérighet i arskurs 9. X

Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tredrsperiod, ska andelen elever i
arskurs 3, 6 och 9 som annu inte nar godtagbara kunskaper minska. X

Vid en jamfoérelse med samma elevgrupp, under en trearsperiod, ska andelen elever i
arskurs 3, 6 och 9 som nar mer an godtagbara kunskaper 6ka. X

En 6kad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad géaller amnen,
grupper och konstillhérighet i arskurs 9

Meritvardet har 6kat fran 218 till 223 poang for arskurs 9 under varterminen 2021 (se diagram 1).
Flickornas meritvarde ar fortsatt hogre an pojkarnas, 240 respektive 201 poang. 94,2% av eleverna ar
behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet.
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= Genomshittligt meritvarde ar 9
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Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tredrsperiod, ska andelen elever i arskurs 3,
6 och 9 som annu inte nar godtagbara kunskaper minska

Okning av godtagbara kunskaper har 6kat i alla &rskurser och amnen utom i arskurs 3 och 6 dar

andelen minskat i amnena svenska och matematik.

Maluppfyllelse arskurs 6 varterminen 2021 (andelen godkanda betyg i %)

Skolenhet Antal Antal SVA Svenska/SVA Engelska Matematik
elever elever

Stenbockskolan 41 0 90,0 95,1 85,4

Asbo skola 14 0 100,0 100,0 100,0

Totalt 55 0 92,7 96,4 89,1

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en trearsperiod, ska andelen elever i arskurs 3,
6 och 9 som nar mer an godtagbara kunskaper 6ka

Andelen elever som nar en hogre maluppfyllelse har 6kat i alla arskurser och amnen.

Maluppfyllelse arskurs 9 varterminen 2021 (andelen godkanda betyg i %)

Skolenhet Antal Antal SVA Svenska/SVA Engelska Matematik
elever elever
Stenbockskolan 52 5 96,2 98,1 96,2

EKONOMI

Barn och utbildning har totalt en negativ budgetavvikelse pa 504 tkr (0,4 %). Forskolan har totalt en
positiv budgetavvikelse pa 1 135 tkr (3,0 %) och skolan en negativ avvikelse pa 1 638 tkr (1,6 %).

Kostnad for skolskjuts &r 2 236 tkr dyrare &n budget. Okningar for 2021 jamfoért med 2020 &r 1 014 tkr
(15,3 %). Infor lasaret 21/22 ar det en skolskjutstur mindre an lasaret 20/21.

Personalkostnaden for barn och utbildning avviker positivt med 696 tkr. Personalkostnader i foérskolan
gar battre &n budget for perioden med 2 099 tkr (6,1 %), medan personalkostnaden i grundskola och
grundsarskola gar 1 403 tkr (2,4 %) samre an budgeterat. Anledningen till forskolans positiva utfall ar
att alla vakanser inte har tillsatts av vikarier. | grundskola och grundsérskola har inflyttningar lett till
Okade personalkostnader, dar interkommunala elever ger en intékt som inte syns i personalbudgeten.
Det finns ocksa personalkostnad som tacks av statshidrag for laxhjalp samt skolmiljarden.

Intakterna for Barn och utbildning avviker positivt med 206 tkr. Férskolan har en positiv avvikelse pa 348
tkr (7,8 %), medan grundskolan star for en negativ avvikelse pa 142 tkr (1,0 %).

Lamnade bidrag och kép av verksamhet avviker positivt med 2 127 tkr (6,6 %). Kostnaderna for
gymnasieskola och gymnasiesarskola har minskat och visar en positiv avvikelse pa 1 807 tkr (6,8 %).
Detta beror pa att elevantalet har minskat inom gymnasiesarskolan, samt att vara elevers gymnasieplats
ar billigare an budgeterat. Vuxenutbildningen visar ett positivt resultat med 1 297 tkr (133,8 %).
Anledningen till det positiva resultatet ar bidrag fran andra kommuner.

FRAMTID

Elevantalet minskar i forskolan och forvaltningen har paborjat arbetet med halvering av antalet
dagbarnvéardare i Stralsnas. Aven lokalen Roda villan i Stralsnas som dagbarnvardarna nyttjar kommer
att avvecklas.

Elevantalet i grundskolan har 6kat med 50 elever under en tre ars period och kommer fortsatt att oka.

UtiffAin HOK 2022 arbetar barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med de fackliga
representanterna med att ta fram en “Strategisk kompetensférsorjningsplan”. Svarrekryterade
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yrkesgrupper kan komma att kréva olika insatser som &ndrade arbetstidsavtal samt vidareutbildning av
egen personal.

Dalens forskola star infor en storre renovering dar tre avdelningar behdover flyttas till en temporar lokal.
P& Asbo skola planeras det fér en nybyggnation. Sysléjdsalar pa4 Stenbockskolan genomgér en

arbetsmiljdutredning dar svaren presenteras under 2022.

UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Nettokostnad

130303

137 393

137 897

Intakter 20795 19 256 19 462 206 1% -6%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 31078 32387 30 663 1725 5% 1%
Personalkostnader 88 661 93 564 92 868 697 1% -5%
Lokal & fastighetskostnader 16 350 17 006 17 570 -564 -3% -7%
Ovriga kostnader 13 893 13 110 15 649 -2 539 -19% -13%
Kapitalkostnader 1115 582 611 -29 -5% 45%

* varav generella stadsbidrag 0 596 596
Nettokostnad exklusive generella
bidrag 130 303 137 393 138 493 -1 100 0% -6%
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PERIODENS RESULTAT — EGEN VERKSAMHET (tkr)

& KO ade a 020 Budge 0 3 0

Forskola 29 588 35391 33 877 1514 4% 14%
Grundskola 61 066 66 336 71276 -4 940 -7% -17%
Fastighet 5455 5857 4125 1732 30% -24%
Ovrigt 8 604 2079 3612 -1533 -74% 58%
Nettokostnad 104713 109 663 112 890 -3 227 -3% -8%

PER KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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PERIODENS RESULTAT -

R O
S 0 d 0

KOPT VERKSAMHET (tkr)

PER KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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Gymnasieskola 24 945 26 612 24 805 1807 7% -1%
Interkommunal ersattning 938 1613 1742 -129 -8% -86%
Vuxenutbildning 457 969 -328 1297 134% 172%




RADDNINGSTJANST MJOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Verksamheten foljde faststalld arsplanering for den operativa verksamheten medan den férebyggande
verksamheten paverkades hart av coronapandemin. Extern utbildning kunde bedrivas i mycket liten
omfattning och myndighetsutévningen tillsyn blev begransad.

| juni fattade kommunstyrelsen beslut att avboja inbjudan till medlemskap i RTOG. Beslutet innebar att
planering och arbete med ett mera langsiktigt perspektiv kunde aterupptas.

Hulje 6vningsfalt fick en ansiktslyftning och modernisering med syftet att kunna fungera som ett
utbildningscenter for all extern utbildning oavsett om den ar platsbunden med praktik eller ska ske
digitalt.

Under sommaren togs ett nytt slackfordon i bruk. Tidigare reservslackbilen placerades hos brandvarnet
i Malexander vilket innebar en vasentlig modernisering av saval fordon som raddningsutrustning.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal 2021 Ja Nej
Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan fér 2021 X
Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation X

Att samtliga elever i rskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning X

Att malplanen for raddningstjanstens ovningsverksamhet foljs och att samtlig operativ
personal far minst 50 dvningstimmar X

I Boxholms kommun ska alla ha en trygg och séker miljd. Det ar en viktig forutsattning for att
kommuninvanarna vill bo kvar samt att nya ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det
malet genom att ha ovanstaende malsattning.

Beroende pa pandemin kunde inte myndighetsutdvning i form av tillsyner genomféras fullt ut som
planerat.

Utbildning for elever i arskurs 7 och brandskyddsinformation till 6-aringar genomfordes i anpassad form.

Snittévningstiden uppgick till 55 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning

EKONOMI

Totalt for aret blev resultatet 168 tkr battre an budget. Storst paverkan hade lyckad fordonsforsaljning
samt lagre kostnader for personalutbildningar an beraknat.

FRAMTID

Raddningstjansten arbetar standigt med forbattringar och effektiviseringar for att ge allt battre och
snabbare service till invanare och verksamheter oavsett om det galler operativa insatser, information,
utbildning eller myndighetsutdvning. Under 2022 inférs Dynamisk resurshantering, DRH, vilket ar en ut
larmningsteknik som innebdr att nadrmsta raddningsresurs larmas direkt till h&ndelse oavsett
kommuntillhérighet.

Ett pdgdende arbete ar att digitalisera delar av utbildnings- och informationsutbudet. Syftet ar att
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underlatta for saval enskilda som verksamheter att tillgodogéra sig kunskaper som kan férhindra brand

och andra olyckor.

Som en del i 6versynen av de operativa rutinerna pagar ett projekt "Skogsbrandsdepa”. Stora
skogsbrander blir allt vanligare och kan innebéra kostsamma insatser och att stora varden gar till spillo.
For att sakerstalla raddningstjanstens formaga och 6ka uthalligheten for insatser i skogen ska en depa
av utrustning skapas. Depan ska tacka det material behov som kravs innan forstarkande styrkor och
utrustning ansluter. Projektet drivs i samverkan med Raddningstjansten Odeshog och ska vara klart

innan sommaren.

UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Nettokostnad

Intakter 186 235 0 492 257 109% 164%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1328 1378 0 1369 9 1% -3%
Personalkostnader 3226 3506 0 3457 49 1% -7%
Lokal & fastighetskostnader 1107 1124 0 1171 -47 -4% -6%
Ovriga kostnader 563 581 40 704 -83 -14% -25%
Kapitalkostnader 583 537 0 553 -16 -3% 5%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Aret har préglats av ett intensivt arbete med Covid -19 och atgérder for att férhindra smittspridning i vara
verksamheter vilket har lyckats valdigt val. Inom aldreomsorgen precis som i 6vriga verksamheter i
social- och myndighetsnamnden har en rad atgarder vidtagits med anledning av detta. Det bestalldes
I6pande skyddsmaterial och lakemedel. Under aret har tydliga rutiner och gott om skyddsutrustning
hjalpt till att minimera smittspridning.

Under aret har arbetet fortsatt med att forsoka fullfélja besparingar i hemtjanst genom att folja
brukarbehovet och planera personalens schema utefter vardtyngd/belaggning. For att ytterligare kunna
halla kontroll pa budget och planering av verksamheter har det genomforts ett arbete med
planeringsverktyget JoTib. Det férvantas kunna ge en battre kunskap och vara ett verktyg for att planera
verksamheterna utifran given budgetram.

Under 2021 har bristen pa sarskilt boendeplatser tydligt markts av och féljden har varit att allt fler
personer stannar kvar pa Korttids i vantan pa en plats pa sarskilt boende. Detta har medfort att kon till
sarskilt boende fortsatt att 6ka och arbete pagar med planering for det 6kade trycket pa platser. Det i
sig har ocksd speglat av sig inom hemtjanst. | nulaget finns flertalet brukare med stora
omvardnadsbehov som ocksa kraver dubbelbemanning flera gadnger per dygn. Flera brukare med
bistandsbeslut pad hemtjanst i det egna hemmet vantar ocksa pa att fa en plats pa sarskilt boende.

Viss verksamhetsutveckling inom aldreomsorgen har kunnat genomféras under det gangna aret trots
pagaende pandemi. Digital signering av delegerade hélso- och sjukvardsinsatser har inforts via APPVA,
digital nattillsyn via kamera har borjat anvandas inom ordinart boende och digitala lakemedelsskap har
inforts pa vara sarskilda boenden.

Forarbete har gjorts for att kunna starta upp ett “trygg-hemgangsteam” under varen 2022.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2021 Ja  Nej
Malsattningen ska vara att kunna bo kvar i ordinart boende sa lange som mgjligt och

kunna tillgodose brukarnas énskemal om kvarboende i ordinart boende till livets slut. X

Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader X

Alla brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som f6ljs

upp lépande X

Att vara en av Ostergétlands lans kommuner i framkant nar det galler Socialstyrelsens
brukarundersékningar X
EKONOMI

2021 ars resultat visar en positiv avvikelse pa 2183 tkr som till stor del beror pa de stimulansmedel vi
rekvirerat fran staten.
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FRAMTID

Ett fortsatt arbete med bemanning och ekonomi kommer att ske med hjalp av tatt samarbete med véar
ekonom for att folja budgetarbetet och prognosarbetet samt verktyget Jotib. Jotib ger en god mojlighet
att kontrollera och planera ekonomin resurseffektivt. Ar 2022 kommer innebéra ett fortsatt arbete med
restriktionerna kring pandemin och att gemensamt foérhindra smittspridning. Vi kommer arbeta fram en
boendestrategi for bade Aldreomsorgen och Behandling- och omsorg. Detta for att félja demografin och
ha en god framférhalining gallande eventuell omstrukturering eller nybyggnation.

UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse

mot budget mot budget mot frgar

Intdkter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021  Utfall 2021 tkr % %

Intakter 8951 5565 11 464 5899 51% 28%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 2333 2977 2522 455 18% -8%

Personalkostnader 56 885 57 529 60 242 -2713 -5% -6%

Lokal & fastighetskostnader 9223 9 865 10 153 -288 -3% -10%

Ovriga kostnader 6 809 6432 7 585 -1153 -15% -11%

Kapitalkostnader 1357 1269 1285 -16 -1% 5%

Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

ARETS HANDELSER
Under aret 2021 har inflodet av kommuninvanare med en tyngre social problematik okat.

Samtidigt har personer i behov av sarskilt boende aldre 6kat generellt under sista halvaret. Personer
inom samsjuklighetsomradet har o©kat. Inom IFO:s verksamhet inom utférardelen behovs
kompetenshojande insatser for att tillgodose individernas behov fullt ut. Arbetet pdgar med att starka
kompetenserna med hemmaplansldsningar.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har 6kat nagot, vilket foljer rikets utveckling. IFO-kontoret har
arbetat aktivt med att minimera smittspridning av covid-19 genom tydliga atgarder i handlingsplanen.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2021 Ja  Negj

85 % av de klienter under 30 ar som beviljas férsérjningsstod ska ha en meningsfull
och kompetenshojande sysselséttning X

Vid varje barn och unga utredning ska barnets behov beaktas och tydligt framkomma
genom att barnsamtal genomfors X

EKONOMI

Externa placeringar har 6kat under aret, vilket paverkat budgeten negativt. Samt att kostnaderna for
ekonomiskt bistand okat. Resultat for 2021 visar pa ett negativt resultat pa 7 262 tkr.

FRAMTID

En satsning ska goras pa 6kad kompetens inom utférarsidan sa att hemmaplanslosningar kan utforas
internt.

Arbetsmarknadsenheten kommer bidra till en positiv utveckling av att fa personer som uppbéar
ekonomiskt bistand till egen forsorjning.

Kompetenshojande atgarder for social- och myndighetsnamnden samt for medarbetarna pa IFO
anordnas under varen. Det &r viktigt att ha en gemensam grund att sta pa.

Det pagar ett arbete med att bredda samverkan med néarliggande kommuner och pabdrja juridisk
handledning i specifika grupper sdsom bistandshandlaggning &ldre samt bistandshandlaggning LSS.
Ovriga uppbyggda samverkansform vidareutvecklas. Arbete pagar med befattningsbeskrivningar for
samtliga medarbetare for att tydliggora innehdllet i arbetet och héja kvaliteten pa utférda insatser for
kommunens invanare.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse

mot budget mot budget mot frg ar
Intakter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021  Utfall 2021 tkr % %
Intakter * 4342 2678 7 810 5132 192% 80%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 17 204 15217 25706 -10 489 -69% -49%
Personalkostnader 9 609 10 891 11 985 -1094 -10% -25%
Lokal & fastighetskostnader 943 937 747 190 20% 21%
Ovriga kostnader 1240 1084 2 086 -1 002 -92% -68%
Kapitalkostnader 10 7 7 0 0% 30%
Nettokostnad 24 663 25 458 32720 ‘ -7 262 -29% -33%
* varav generella stadsbidrag 0 2759 2759
Nettokostnad exklusive generella
bidrag 24 663 25 458 35479 -10 021 -39% -44%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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BEHANDLING OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Aret har préglats av ett intensivt arbete kring Covid -19 och atgérder for att férhindra smittspridning i
vara verksamheter vilket har lyckats valdigt val. Precis som i dvriga verksamheter i social- och
myndighetsnamnden har en rad atgarder vidtagits med anledning av detta. Forra arets nedstangningar
av bland annat daglig verksamhet pagick fram till maj ménad i &r. Sedan dess har verksamheterna varit
Oppna igen. Dagverksamheten Traffpunkten éppnades efter sommaren, i samband med att matsal och
simhall 6ppnades for allménheten igen.

Personalen inom behandling och omsorg har under det harda arbetet med bland annat Covid-19 visat
prov pa en stor flexibilitet och lojalitet for arbetet.

Det bestalldes tidigt och lopande skyddsmaterial och lakemedel. Det har under aret inte varit ndgon brist
pa det.

Samverkan mellan polis, skola och 6ppenvard har fortsatt under aret.

Cheferna inom verksamheterna arbetar vidare med planeringsverktyget JoTib. Det férvantas kunna ge
en battre kunskap och vara ett verktyg for att planera verksamheterna utifran given budgetram. Det
underlattar aven foér bemanningsplaneringen.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2021 Ja  Nej
Alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som

foljs upp lépande X

Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader X
EKONOMI

Behandling och omsorg visar ett negativt resultat 1903 tkr. Det negativa resultatet beror till stor del p&
att vi inte har kunnat sélja platser som planerat pa gruppbostaderna. P& grund av forandrat arbete i
samband med Covid-19 har daglig verksamhet hallits stangd och det ger ett positivt resultat. Ovriga
verksamheter haller sig till stérsta del inom budgetramen. Det finns ndgon enhet som sticker ut negativt
och aven det forklaras av omstandigheterna runt Covid-19, da man har behovt satta in extrapersonal i
hemmet eftersom daglig verksamhet har hallit stangt.

FRAMTID

Ett fortsatt arbete med bemanning och ekonomi kommer att ske med hjalp av JoTib. Planeringsverktyget
ger en tydlig bild av resurserna samt en majlighet till att arbeta proaktivt med prognoser. Det ger en bra
moijlighet till att kontrollera och planera budgeten. Det finns en utmaning i att bemanna verksamheterna
och arbetet med det kommer att fortga. Det har visat sig vara svarare an tidigare att rekrytera personal,
bade till tillsvidaretjanster samt till vikariat.

Ar 2022 kommer innebéra ett fortsatt arbete med restriktionerna kring pandemin och att undvika samt
forhindra smittspridning pa basta satt. Bemanningen samt drift av verksamhet kommer att anpassas
efter pandemilaget, enligt éverenskommen planering.

Helhetsteamet kommer att minskas i personalresurs, fran tre till tva heltidstjanster.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse Avvikelse  Avwvikelse
mot budget mot budget mot frg ar
Intdkter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021  Utfall 2021 tkr % %
Intakter 9847 9673 8579 -1094 -11% -13%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 3201 2630 2 602 29 1% 19%
Personalkostnader 30048 30 635 31 227 -592 -2% -4%
Lokal & fastighetskostnader 2999 2 906 2982 -76 -3% 1%
Ovriga kostnader 2 050 2173 2331 -158 -7% -14%
Kapitalkostnader 43 29 41 -12 -41% 5%
Nettokostnad 28 494 28 700 30 603 -1903 -7% -7%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

ARETS HANDELSER

Forvaltningen har f6ljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer gallande coronaviruset. Det har bland
annat har inneburit anpassningar av verksamheten och att manga evenemang och aktiviteter har stallts
in, exempelvis valborgsmassofirandet och nationaldagsfirandet i Folkets Park.

Camilla Dahlson utsags till kulturstipendiat 2021.

Kultur- och turismnamnden har beviljat ett bidrag pa 20 000 kr till en revyforestallning om Boxholms
Mejeri.

Ny besokskarta for 2021/2022 angaende turismen har tagits fram.

Bibliotek

Biblioteket har haft anpassade 6ppettider och "take-away” tjanst géllande utlaning av bocker. "Take-
away” innebar att bockerna bokas och hamtas vid entrén. Anpassade aktiviteter som foljde riktlinjerna
genomfdrdes av biblioteket, bland annat utomhusaktiviteter och digitala aktiviteter.

En ny bibliotekschef tilltradde sin tjanst den férsta november 2021.

Ett gemensamt projekt med biblioteket i Mjolby och Vadstena har startats under hosten. Syftet med
projektet ar att na ut till barn och vuxna med fokus pa digitalt skapande, kallkritik och lasframjande
verksamhet.

Biblioteket har investerat i en ny biblioteksdisk.

Musikskola

Musikskolans spellektioner har viss tid &gt rum via distans. Musikskolan har fatt tillgang till grundskolans
digitala undervisningssystem, Google Classroom. Dar kan lararen lagga in speluppgifter som noter,
inspelningar, film och sa vidare. Eleverna kan ocksd lagga in resultatet efter Gvning samt ha en
kontinuerlig dialog med lararen.

Carl Tryggers klassorkester har p& grund av restriktioner genomfért undervisning med teori. Ovrig
orkesterverksamhet och ensembler har varit instéllda. Carl Tryggers stipendiestiftelse beviljade ansékan
om Carl Tryggers klassorkester aven for lasar 2021/2022.

Byte av musikskolans undervisningslokaler, fran Stenbockskolan till Parketten, har genomforts. Detta
har agt rum infor hdstens terminsstart p& grund av barn- och utbildningsverksamhetens @ndrade behov
av lokaler. Viss anpassning av musikskolans nya lokaler pa Parketten har agt rum.
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MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2021 Ja  Nej
Alla barn och ungdomar (férskola till hégstadium) ska arligen erbjudas minst ett

kulturprogram X
Minst 20 biblioteksprogram med totalt lagst 700 bestkare X
Minst 225 aktiva lantagare, barn 7-17 ar X
Musikskolan genomfér minst elva offentliga framtradanden X
Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan X

Den framsta anledningen till att flera av malen ej har uppnatts ar pa grund av Coronapandemin.

Malet gallande barn och ungdomars kulturprogram, anvands for att sakerstalla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 20 biblioteksprogram, med totalt lagst 700 besokare, anvands for att mata och
sakerstélla att biblioteket fungerar som en attraktiv métesplats, samt att de allménkulturella aktiviteterna
nar den breda allmanheten.

Malet med minst 225 aktiva lantagare (barn 7-17 ar) anvands for att méata att denna malgrupp i god
omfattning tar del av bibliotekets utbud.

Malet med att musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden &ar viktigt for att utveckla
formagan hos eleverna att upptréada infor publik samt att rekryteringen av elever paverkas positivt. Att
behalla alternativt 6ka antal elever i musikskolan ar bland annat viktigt for god orkesterverksamhet och
for att uppna en langsiktigt positiv utveckling.

EKONOMI

Utfallet visar pa en positiv budgetavvikelse pa 236 tkr. De framsta anledningarna &r vakant tjanst,
sjukskrivningar samt farre evenemang och aktiviteter.

FRAMTID

En ansdkan till Carl Tryggers stipendiestiftelse om en férlangning av Carl Tryggers klassorkester ar
planerad att inlamnas under varen.

Biblioteket planerar att genomféra en undersokning om ungas 6nskemal om aktiviteter pa biblioteket,
med stod fran kulturrddet. Undersokningen ar planerad att pabérjas under forsta halvaret 2022.
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UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

& KO ade 3 020 Budge 0 3 0

Intakter 1611 1308 1450 142 11% -10%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 106 106 122 -16 -15% -15%
Personalkostnader 4058 4238 4124 114 3% -2%
Lokal & fastighetskostnader 485 474 581 -107 -23% -20%
Ovriga kostnader 1749 1642 1512 130 8% 14%
Kapitalkostnader 167 129 156 -27 -21% 7%
Nettokostnad 4 955 5281 5045 236 4% -2%

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan éver Malexander 1:1 har antagits och vunnit laga kraft. Detaljplanens syfte ar att mojliggéra
fortsatt verksamhet for camping.

Nytt detaljplaneférslag for Bjursholm &r framtagen och har varit ute for samrad. Det har varit stor
efterfragan i omrédet och tomterna ar slut. Det nya omradet &r en forlangning av det gamla och ger ca
15 nya fastigheter.

Nytt detaljplaneforslag for Timmerd 1:27, 1:100 &ar framtagen och har varit ute fér samrad. Kommunen
forvarvade omradet i syfte att tillskapa attraktiva tomter i centrumnéra lage. Omradet ar tankt att ge 14
st. nya fastigheter.

Nytt detaljplaneforslag for Boxholm 8:1 &r framtaget och har varit utstélld fér samrad. Syftet med
detaljplanen &r att tillskapa mojlighet for flerfamiljsbostader. Bestéllare &r AB Boxholms hus.

Ny detaljplan for Helgebo 1:1 har stallts ut for samrad. Syftet med detaljplanen ar att tillskapa ett fatal
nya fastigheter samt att mojliggora storre byggratt for omradet. Ett flertal yttrande har inkommit vilket
gjort att arbetet inte kunnat framskrida som planerat. Ett flertal utredningar kommer att kravas for att
komma vidare i arbetet.

MALUPPFYLLELSE
Resultatmal 2021 Ja Nej
Framtagande av ny 6versiktsplan under mandatperioden X

Ha god framforhallning i detaljplanearbetet fér nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor

Sno6- och halkbek&mpning inom 48 timmar efter att jourutringning skett

Vid felanmalan ska en atgardsplan finnas inom 48 timmar

X X X X

For att spegla servicenivdn mot kommuninvanarna gallande byggnadslov &r ambitionen att ha en kortare
handlaggningstid jamfort med lagstiftningen pa max 10 veckor. Idag har vi handlaggningstid pd max 6
veckor i ett normaléarende.

EKONOMI

Sambhallsbyggnadsnamnden lamnar en positiv budgetavvikelse p& 587 tkr. Den storsta positiva
avvikelsen ar pa detaljplaner/ kartor vilket blev 348 tkr battre an budget. Anledningen ar att kostnaden
for oversiktsplanens arbete ligger under denna verksamhet, kostnaden for planarkitekts 16n hamnar
under administrationen. Bygglov ger en storre intdkt &n budgeterat, vilket speglar den positiva
utvecklingen nar det galler nyproduktionerna av bostadshus i kommunen. Den stdrsta negativa
avvikelsen ar Svartavallen som oversteg budget med 183 tkr detta pga. krav pa omhandertagandet av
granulaten. Gata/parkavdelningen fortsatter att ge stora samordningsvinster fér kommunen. Gata/
parkavdelningens utfall blev 302 tkr battre an budget.

FRAMTID

Gallande vatten- och avloppsplanen (VA-planen) sd kommer den att fortsatta under 2022.
Coronapandemin har satt stopp for vidare utredning under 2021 och utredningen kommer att fortsatta
under 2022. En gjord forstudie syftar till att f& en langsiktig och hallbar VA-l6sning for Kopparhult, Blavik,
Hardaholmen och Liljeholmen. Arbetet med denna forstudie har varit och &r tidkravande. En inventering
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av befintliga avloppslésningar i omradet har dock utforts och &r sammanstalld. Detta ger ett bra underlag
infor kommande beslut i arendet. Férhoppningen &r att fa ett inriktningsbeslut under varen/ sommaren
2022.

Arbetet med ny dversiktsplan har pabdrjats. En projektplan for genomférandet ar framtagen och politiskt
godkand. Arbetet med intagande av offerter for utredningar mm ar paborjat. | projektplanen ar tiden for
antagande av 6versiktsplan satt till hdsten 2023.

Ett nytt omrade for bostader ar planerat vid Timmerd 3:1, har mojliggors ytterligare ett 20-tal nya tomter.

UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse  Avvikelse Avvikelse

Utokad mot mot  mot frg
Intakter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021 Budget Utfall 2021 budgettkr budget % ar %
Intdkter 3562 2941 0 3748 807 27% 5%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 6 856 7 566 0 7 049 517 7% -3%
Personalkostnader 5243 5709 0 5799 -90 -2% -11%
Lokal &
fastighetskostnader 2580 2 306 90 2615 -219 -9% -1%
Ovriga kostnader 1929 2 257 0 2396 -139 -6% -24%
Kapitalkostnader 2764 2 655 0 2944 -289 -11% -7%

Nettokostnad

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2021
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MILJIONAMND MJOLBY-BOXHOLM-ODESHOG

ARETS HANDELSER

Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och méanniskors halsa mot skador och olagenheter samt att
verka for sakra livsmedel. Miljonamnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljbnamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av
kommunfullméktige i respektive kommun.

B&de namnd och forvaltning ar gemensamma fér Mjolby, Boxholms och Odeshégs kommuner.

Frén och med 2021 utdkades samverkan pa miljdomréadet till att &ven omfatta Odeshégs kommun

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal budget 2021 Ja  Negj
Miljonamnden ska genom tillsyn och kontroll sékerstéalla god miljo pa forskolor och X
skolor

Miljondmnden ska genom samverkan sénka kostnaderna fér myndighetsutdvning X

inom miljo- och halsoskydd

Malvardet for tillsyn och kontroll av alla verksamheter kopplade till férskola och skola planerades under
2021. Miljokontoret har inte uppfyllt malet utan har prioriterat tillsyn och kontroll enligt ordinarie
verksamhetsplanering som bygger pa att verksamheter far tillsyn och kontroll med olika intervall,
intervallet baseras pa risk och klassning.

Beraknat medelvarde for nettokostnaden for miljé- och halsoskydd fér Mjolby, Boxholms och Odeshdgs
kommuner bygger pa utfall av samverkansavtalet. Kostnaderna for miljopnamndens verksamhet 6kade
under 2021 eftersom miljonamnden har fatt tillaggsanslag for att kunna halvera arliga avgifter inom
miljobalkstillsyn, som ett led i att stétta det lokala naringslivet under pandemin.

EKONOMI
Miljokontoret har under ar 2021 haft bade hogre intakter och hdgre utgifter &n budgeterat:

Miljbnamnden har fatt icke budgeterade intakter for naturvardsprojekt, intakterna motsvaras aven av
en kostnad for att genomféra projekten.

Miljbnamnden har fatt statlig kompensation for tillsyn av tillfalliga smittskyddsforeskrifter pa
serveringsstéllen.

Under 2021 halverade miljonamnden de arliga avgifterna for tillsyn enligt miljdbalken i syfte att
kompensera naringslivet under corona-pandemin.

FRAMTID

Nedan redogdrs for beslut frAn centrala myndigheter som bedéms paverka miljokontorets verksamhet
framat i tiden.

Nationell strategi for tillsyn enligt miljobalken
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Hosten 2021 tog Naturvardsverket, Folkhalsomyndigheten, Jordbruksverket, Havs-och
vattenmyndigheten beslut om en ny nationell strategi for tillsyn enligt miljdbalken. Strategin ska tka
forutséattningarna for att reglerna i miljobalken foljs.

I manga fall ar dagens tillsyn valfungerande men det finns ocksa brister. Den nationella strategin ar en
viktig del i att starka tillsynen men fler atgarder behover ske i samverkan for att utveckla
miljobalkstillsynen.

Ny modell for riskklassning av livsmedesverksamheter

Livsmedelverkets har tagit fram en ny modell for faststéllande av kontrollfrekvens fér regelbunden
riskbaserad offentlig kontroll. Motivet till den nya modellen ar forandrad lagstiftning med fokus pa kontroll
i tidigare led dér det finns risk for avsiktliga dvertradelser, kontroll av material i kontakt med livsmedel
samt dar det finns mojlighet till reducerad kontrollfrekvens genom tredjepartscertifiering.

UTFALL | SAMMANDRAG (tkr)

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse
mot budget, mot budget mot frgar
Intakter & kostnader Utfall 2020 Budget 2021  Utfall 2021 tkr % %

Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 856 865

Nettokostnad
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

AB Boxholmshus ar ett helagt dotterbolag till Boxholms kommun. AB Boxholmshus ansvarar fér egna
bostader och lokaler, ansvarar for drift och skétsel av sport- och simhall dar ocksa friskvard erbjuds
kommunens invanare. AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB Boxholmsteknik, som ansvarar for
vatten- och avloppsnatet samt renhallining inom kommunen.

Risker och mdjligheter i leverantérskedjan

AB Boxholmshus ar beroende av och anlitar varje ar ett 50-tal upphandlade leverantérer inom framst
ramavtalsupphandlingar. Bade ur leveranssynpunkt och i affarsetiskt avseende utgér leverantorer en
riskfaktor. Om en underleverantdr upptrader oetiskt inom ramen for vad som anses juridiskt/etiskt sags
avtalet upp eller pa annat satt ej uppfyller de krav som stallts. Med leverantorsrisk avses leverantdrens
formaga att halla ingangna ataganden vilket i sin tur avgors av leverantorens finansiella styrka,
personalresurser, formaga att inforskaffa material samt administrativa kompetens. | manga upphandlade
projekt forhandskvalificeras leverantorer utifran ett antal givna villkor som stélls innan avtal ingas.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2021 uppgar till 7 189 tkr vilket ar en férsamring med minus 10 646 tkr mot
foregaende ars resultat. Koncernresultatet fordelar sig enligt foljande:

(tkr)

Boxholms kommun 1732
AB Boxholmshus koncern 5457
Koncernens resultat 7189

Koncernens nettokostnader uppgar till 343 883 tkr vilket ar en 6kning med 24 527 tkr fran 2020. Koncernen
har for 2021 ett totalt negativt kassafléde om minus 13 091 tkr (2020: plus 26 771 tkr).

Koncernens balansomslutning uppgar till 622 646 tkr och har 6kat med 13 808 tkr mot aret innan. P&
tillgangssidan har materiella anlaggningstillgdngarna okat med 23 973 tkr. Omsattningstillgangarna har
minskat med 10 165 tkr dar kassa bank star for 13 091 av minskningen. P& skuldsidan har eget kapital 6kat
med 5 882 tkr och skulderna har 6kat med 4 154 tkr. Avsattningarna har 6kat med 3 771 tkr.

SOLIDITET 2017-2021

28,0%

27,0%  26,5%
26,0% 7 25,7%

25,0%
23,7%

24,0% 23,3%

22,7%
23,0%

oo -

2017 2018 2019 2020 2021

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar 2021 till 23,7 %, vilket ar en 6kning med 0,4 procentenheter
mellan 2020 och 2021. Inkluderas dven ansvarsforbindelsen for pensioner hamnar soliditeten pa 7,5 %.
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AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat for 2021 uppgér i koncernen till 5 457 kkr (2020: 3 176 kkr). Moderbolagets resultat efter
finansiella poster uppgatr till 6 036 tkr (2020: 4 039 tkr) mot budgeterat resultat 4 400 tkr. Under perioden
har extern upplaning skett med 0 mkr (2020: 27 mkr) samtidigt som rantekostnaderna minskat med 325
tkr. Intakterna uppgar till 87 272 tkr viket ar en minskning med 0,8%.

| agardirektivet framgar att bolaget skall verka for att fore 2020 uppna det finansiella malet minst 15%
soliditet. Soliditeten uppgar per 2021-12-31 till 17,6% (2020: 16,8%).

Under 2021 har en hel del underhalls- och reparationsatgarder genomforts. Det mest omfattande arbetet
under aret var stamrenovering av Dalgardsgatan 6. Vidare har kallarlokaler och forradsutrymmen
renoverats pa Bjursdalsvagen 17-19. P4 Malexandervagen har stamventiler i kallaren och radiatorventiler
i samtliga lagenheter bytts. | Stralsnas och Mjolbyvagen har en forhallandevis ny atgard testats med att
tvatta och behandla takpannorna for att avslutningsvis belagga dem med ett nytt ytskikt. P& Asbovégen
har uteplatserna renoverats samt en ny gemensam uteplats tillskapats. Asbogarden har fatt forstarkt
belysning samt badrum/wc renoverat. Asbo skola har fatt tv& nya borrhal fér ny varmepumpsanléggning
som installeras under 2022. | stort sett samtliga lekplatser har fatt kompletterande fallskyddssand och en
upprustning av lekutrustningen. Pa Domherren har ett projekt med armaturbyte genomférts. Likasa har en
ny brandlarmcentral installerats. Stenbockskolan har fatt tva skolsalar renoverade. Kontoret pa Storgatan
28 och Folkets hus har fatt sina fonster malade.

Energibesparande atgarder som utforts ar fortsatt arbete med att byta ut belysningsarmaturer mot mer
energisnala varianter och fasa ut kvicksilverlampor. ECO-piloten har monterats i Storgatan 25 vilket ska
medfdra att huset blir mer "intelligent” och direktstyrt och detta med hjalp av prognoser, direktavlasning
och styrning till vart befintliga styrsystem. Vidare har ytterligare fonster bytts pa Mjolbyvagen och
Asbovagen.

Sakerhetshojande atgarder har utforts pd omradet Parken, dvs Dalgardsgatan 2-12 dar lagenhetsdérrarna
har bytts ut mot nya sakerhetsdorrar. Reparationerna har okat manga vattenskador har atgardats under
aret.

Under aret har hyresférhandlingar agt rum som resulterat i att hyrorna hojdes med 1,52% (2020: 2,37%) i
snitt, hyrorna géller 1/4-31/3.

Under 2020 genomfdérdes en ramavtalsupphandling vilket resulterade i att vi knutit till oss entreprendrer
inom 10 olika avtalsomraden fram till & 2021 med option pa forlangning till &r 2022.

For sim - och sporthall inleddes aret med att storre delen av verksamheten var helt stangd pga av
pandemin vilket i sin tur ledde till intaktsbortfall. En del av personalstyrkan lanades ut till kommunen under
borjan av aret.
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Resultatrakning,
tkr
Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar
Jamforelsestdrande
post

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Gen statsbidrag och
utjdmningar
Verksamhetens
resultat

Finansiella intékter
Finansiella
kostnader

Resultat efter
finansiella poster

not

not

RESULTATRAKNING

Kommunen
2021

66 260

-410 367
-7 488

-3 923

-351 595

256 563

95 122

90

2940

-1 297

1732

Koncernen

2021

115 432

-434 938
-24 377

-3 821

-343 883

256 563

95 122

7 802

1995

-2 607

7189

Kommunen

2020

64 105

-382 176
-7 130

0

-325 200

243 818

95 022

13 640

1381

-363

14 659

Koncernen

2020

115 004

-410 942
-23 419

-430

-319 356

243 818

95 022

19 484

383

-2 033

17 835

Avvik mot
fg. ar
kommunen

2154

-28 191
-358

-3 923

-26 395

12 745

100

-13 551

1559

-935

-12 927

Avvik mot
fg. ar
koncernen
428

-23 997
-958

-3391

-24 527

12 745

100

-11 683

1611

574

-10 646

Periodens resultat

| sammanstallda rakenskaper for koncernen ingar Boxholmshus och

Boxholmsteknik 100%
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BALANSRAKNING

Avvikelse Avwvikelse

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen mot frg. ar mot frg. ar
Balansrakning, tkr 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31 kommun koncernen

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar not 8 117 1439 167 1489 -49 -49

0
Materiella anldggningstillgangar 0
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar not 9 115 644 500 968 105 188 474 705 10 456 26 263
Maskiner och inventarier not 10 11 878 21 365 12 733 22 143 -855 -778
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 11 983 983 850 850 133 133
Summa materiella anlaggningstillgangar 128 504 523 315 118 770 497 697 9734 25618
Finansiella tillgangar not 12 26 066 9 898 28 201 11 493 -2 136 -1 596
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 154 687 534 652 147 138 510 679 7 549 23973

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. not 13 1085 1279 1365 1559 -280 -280
Fordringar not 14 48 848 49 354 37 474 46 148| 11374 3 206
Kassa och bank not 15 15 907 37 361 24 545 50 453 -8637 -13 091‘
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 65 840 87 994 63 383 98 159 2457 -10 165
SUMMA TILLGANGAR 220 527 622 646 210 521 608 838 10 006 13 808

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 1732 7189 14 659 17 835| -12927 -10646
Ovrigt eget kapital 91 281 140 673 76 622 124 145 14 659 16 528
SUMMA EGET KAPITAL not 16 93 013 147 862 91 281 141 980 1732 5882

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 10 459 10 459 6 443 6 443 4016 4016
Andra avsattningar 14 131 18 181 14 376 18 426 -245 -245
SUMMA AVSATTNINGAR not 17 24 590 28 640 20 819 24 869 3771 3771
SKULDER

Langfristiga skulder not 18 51 689 373 646 34 211 254 488 17 478 119 158
Kortfristiga skulder not 19 51 235 72 498 64 210 187 501| -12975 -115003
SUMMA SKULDER 102 924 446 144 98 421 441 989 4503 4154
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 220 527 622 646 210 521 608 838 10 006 13 808
STALLDA SAKERHETER not 20 0 13 441 0 13 441 0 0
ANSVARSFORBINDELSER not 20 467 465 156 463 472 337 159 799 -4 872 -3 336,

Bokslut 2021 Boxholms Kommun
SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER 81(91)



KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for avskrivningar
Just. for férandring pensionsavsattning inkl. lbneskatt
Just. for férandring avsattning avfallsanlaggning

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som
ingar i arets resultat

Poster som bokforts direkt mot eget kap.

Medel frAn verksamheten fore forandring av rorelsekapital

+/- Forséljn/inkdp exploateringsfastigheter
+/- Minskn/6kn dvriga kortfrist. fordr.

- Minskning skuld fér kostn.ers. & inv.bidrag
+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i fastigheter o inventarier
Forsaljning av fastigheter o inventarier
Okning skuld for kostn.ers. & inv.bidrag
Investering i aktier o andelar
Forséljning av aktier o andelar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Forséljning av placeringar
Amortering av langfristiga fordringar
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga 1an
Okning kortfristiga lan
Minskning kortfristiga lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 20

7189
24 337
4016
-245

2434
-1 307

36 424
280
-3 206

-2 323
31174

-52 9018

6478

2175
-44 265

-13 091

50 452
37 361

2020

17 835
23419
-147

-1 276
419

40 204
1433
-11 434

412
30 615

-47 297
2077
191

-3 954
90

-48 893

60 000
-114 996
100 045
45 049
26771

23 681
50 452
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL KONCERNRESULTATRAKNING
belopp i tusen kr
Not 1 Verksamhetens kostnader
2021-12-31 2020-12-31

Skattekostnader avseende bolagsskatt -853 -1177
Summa skattekostnader -853 -1177

Not 2 Jamforelsestorande post

2021-12-31 2020-12-31

Jamforelsestdrande intakter 102 1193
Jamforelsestorande kostnader 1 -3 923 -1 623
Summa jamforelsestérande poster -3 821 -430

1) Avser justering av pensionsavséttning pa grund av alltfor laga avsattningar fran tidigare ar.

Not 3 Verksamhetens nettokostnader

2021-12-31 2020-12-31

Verksamhetens externa intékter 115 334 114 015

varav jamforelsestdrande post 102 1193
Realisationsvinster 98 989
Summa verksamhetens intékter 115 432 115 004
Verksamhetens externa kostnader exkl. avskrivningar -434 789 -410 942

varav jamforelsestorande post -3821 -1 623

varav realisationsforluster 0 -405
Avskrivningar -24 377 -23 253
Nedskrivningar/utrangeringar 0 -166
Summa verksamhetens kostnader -459 166 -434 361
Verksamhetens nettokostnad -343 734 -319 357

Not 4 Skatteintakter

2021-12-31  2020-12-31

Allman kommunalskatt 249 436 249 065
Skatteavrakning 7127 -5 247
Summa skatteintakter 256 563 243 818
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar

2021-12-31  2020-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 60 395 61 068
Inférandebidrag 0 170
Regleringsbidrag 16 182 5 605
Kostnadsutjamningsbidrag 0 -
Bidrag for LSS-utjamning 836 2412
Kommunal fastighetsavgift 18 327 15 808
Generella bidrag fran staten 3355 11 394
Kostnadsutjamningsavgift -3973 -1434
Summa generella statsbidrag och utjAmning 95122 95 022

Not 6 Finansiella intakter

2021-12-31  2020-12-31
Utdelning aktier & andelar 143 263
Vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1701 -
Ranteintakter 151 120
Summa finansiella intakter 1995 383

Not 7 Finansiella kostnader

2021-12-31  2020-12-31
Forlust vid forséljning av finansiella
anlaggningstillgangar -30
Nedskrivning finansiella tillgangar -911
Rantekostnader -1 597 -1 964
Bankkostnader och dvriga finansiella kostnader -69 -69
Summa finansiella kostnader -2 607 -2 033
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NOTER TILL KONCERNBALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 8 Immateriella tillgangar

2021-12-31  2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2193 2193
Arets inkdp - -
Arets utrangeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 2193 2193
Ingdende ackumulerade avskrivningar -704 -655
Arets avskrivningar -49 -49
Arets utrangeringar 0 0
Arets forséljningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -753 -704
Utgéende balans 1439 1488

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 756 400 684 640
Arets inkdp 15 859 30 441
Arets omklassificeringar 18 323 52 415
Arets utrangeringar -225 -9 919

Arets forséljningar -

Erhallna bidrag 0 0

Erhallen apportegendom 0 0

Arets aktiveringar 0 -1177
0

Arets kostnadsforingar/rattelser 0
Utgéende anskaffningsvarden 790 357 756 400
Ingdende ackumulerade avskrivningar -268 906 -257 065
Arets avskrivningar -20 363 -17 845
Arets utrangeringar 102 6 004
Arets forséljningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -289 166 -268 906
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -19 500 -19 334
Aterforda nedskrivningar 0 2834
Omklassificering 0 -3 000
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19 500 -19 500

Pagaende projekt
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Ingdende anskaffningsvarden 6711 42 401

Arets inkop 33738 29 700
Arets utrangeringar -21171 0
Omklassificeiring 0 -65 390
Utgaende anskaffningsvarden 19 278 6711
Utgaende balans 500 969 474 705
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod kommunen 17 17
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod Boxholmshus 20 20

Not 10 Maskiner och inventarier

2021-12-31  2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 67 328 66 149
Arets inkop 3012 3533
Arets utrangeringar 0 -2 180
Omklassificeringar 0 53
Arets forsaljningar 0 -227
Utgéende anskaffningsvarden 70 340 67 328
Ingaende ackumulerade avskrivningar -45 185 -43 062
Arets avskrivningar -3 790 -4 489
Arets utrangeringar 0 2139
Arets forséljningar 0 227
Utgéende ackumulerade avskrivningar -48 975 -45 185
Utgéende balans 21 365 22 143
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod kommunen 12 12
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod Boxholmshus 6,5 6,5

Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 872 1212
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 299 625
Senare 4n 5 ar 0 0
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Not 11 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2755 2 596
Arets inkdp 309 159
Arets utrangeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 3064 2 755
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 906 -1754
Arets avskrivningar -176 -152
Arets utrangeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 082 -1 906
Utgaende balans 983 850
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 11 12

Not 12 Finansiella tillgangar

2021-12-31  2020-12-31
Aktier:
Sv. Kommuner & Regioner 1 1
Inera AB 43 43
Rederi Ab S/S Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 0 1 350
SmaNet AB 4061 4061
Vokby 0 0
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Vérdereglering aktier andelar -911 -126
Summa aktier 3293 5429
Andelar:
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 4 4
Sinfra 5 5
Forséaljning -4
Foreningen Folkets hus, B 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ek. férening 2787 2787
Summa andelar 2917 2922
Langfristiga fordringar:
Forlagslan Kommuninvest -
Summa langfristiga fordringar 0 0
Uppskjuten skatt 3687 3143
Summa finansiella tillgangar: 9 898 11 493

Bokslut 2021 Boxholms Kommun
SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

87 (91)



Not 13 Férrad med mera

2021-12-31  2020-12-31
Exploateringsomraden 1085 1365
Branslelager 194 194
Utgaende balans 1279 1559

Not 14 Fordringar

2021-12-31  2020-12-31
Kundfordringar 5075 2753
Fastighetsavgiftsfordran 19 584 16 689
Momsfordringar 4786 11726
Skattefordran 615 993
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17074 12 123
Ovriga fordringar 2219 1 864
Utgéende balans 49 354 46 148

Not 15 Kassa och bank

2021-12-31 2020-12-31
Kassa 6 6
Swedbank 15 941 24 579
Danske Bank 21 414 25 867
Utgaende balans 37 361 50 452

1) Harutéver finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad p& balansdagen.

Not 16 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 534 652 510 679
Langfristiga skulder inklusive kortfristigt 1an -366 057 -368 250
Kostnhadsersattningar och investeringsbidrag -7 689 -1211
Summa avsattningar -28 640 -24 869
Summa anléaggningskapital 132 267 116 348
Rorelsekapital:
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 1279 1559
Omeséttningstillgangar 86 715 96 600
Kortfristiga skulder exkl. kortfristig lanedel -72 398 -72 527
Summa rérelsekapital 15 596 25632
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 147 863 141 980
Forandring av eget kapital:
Eget kapital 1/1 141 980 123 725
Justering eget kapital *) -1 307 419
Periodens resultat 7189 17 835
Summa eget kapital 31/12 147 862 141 980
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Not 17 Avséattningar

2021-12-31  2020-12-31
Avsatt till pensioner 7 386 4154
Avsatt till sarskild I6neskatt pa pensioner 1792 1008
Avsatt till individuella pensionsldsningar inkl. I6neskatt 1281 1281
Avsattning for borgensataganden 1500 1500
Avsattning VA-fond 3 000 3 000
Avsittning for tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 13 681 13 926
Utgaende balans 28 640 24 869

Not 18 Langfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans lan kreditinstitut 253 277 308 273
Nyupplaning 0 58 040
Omklassificering fran kort till 1angt Ian 112 680
Omklassificering fran langt till kort 1&n -113 036
Utgéende balans 365 957 253 277
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 7 689 1211
Summa langfristiga skulder 373 646 254 488

Not 19 Kortfristiga skulder

2021-12-31  2020-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 100 114 973
Leverantorsskulder 16 897 13783
Moms, bolagsskatt och sarskilda punktskatter 531
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 4243 4 953
Ovriga kortfristiga skulder 1007 756
Upplupna kostnhader och férutbetalda intakter 49 721 53 035
Utgéende balans 72 498 187 501

Not 20 Ansvarsforbindelser och stallda sékerheter

2021-12-31  2020-12-31

Pensionsataganden? 101 381 103 320

Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 3780 3174

Borgensataganden féreningar 7 302 9 305

Engagemang Kommuninvest 44 000 44 000

Summa ansvarsforbindelser 156 463 159 799
1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat

Fastighetsinteckningar 13 441 13441
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Not 21 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2021-12-31  2020-12-31

Taxefinansierad verksamhet 102 -1193

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 2332 0
Justering for vinst/forlust vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 0 -1276

Summa ej likviditetspaverkande poster 2434 -2 469
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit
Upplupen intékt &r en intdkt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad &r kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts innan bokslutsdagen

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har

Balansomslutning ar summan av tillgangs-
sidan (eller skuldsidan) i balansrékningen
Tillgangar bestar av omsattningstillgangar (till
exempel kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anlaggningstillgangar (till
exempel fastigheter, inventarier, aktier och
l&ng-fristiga fordringar

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Likvida medel ar ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsférmagan pé kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgadngar och kortfristiga skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestdr av tva delar:
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad frdn resultatrakningen, som inne-
haller kostnader och intakter. Betalningar in-
om verksamheten, investeringar och finans-
iering ger forandringen av kassa och bank.

FORKORTNINGAR, FORKLARING OCH
UTTRYCK

BEOM - Behandling och omsorg
BNP — Bruttonationalprodukt
HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familjeomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och
Odeshdg

IVPA — | vantan pa ambulans
KIA — System for rapportering vid utredningar
KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskoterska
NOVI — Dokumentverktyg

RIPS07 — Riktlinjer for pensionsskuldsbe-
rakning

RKR — Radet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKR - Sveriges Kommuner och Regioner
SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan — vatten och avloppsplan-

RTOG — Raddningstjansten Ostra Gotaland
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