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Inledning

Vi har av Boxholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for
rdkenskapsdret 2014. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2014.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL bedoma om resultatet i &rsredovisningen 4r forenligt
med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om ridkenskaperna dr réttvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen.

Vért uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrdckligt underlag for
revisionsberéttelsen.

Vi bedémer att &rsredovisningen i allt vésentligt ger en rittvisande bild av kommunens resultat
och stillning. Arsredovisningen har i allt vésentligt upprittats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattning

. Vi bedOmer att arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

e Vi har, vid var granskning, inte funnit ndgot som tyder pd att kommunens
arsredovisning strider mot KRL eller god redovisningssed. Vi bedomer att rdkenskaperna
ar réttvisande och att &rsredovisningen dr uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

. Arets resultat f6r kommunen &r positivt och uppgar till 6,2 Mkr. Utfallet blev 3,9
Mkr béttre dn budgeterat. Resultatet har paverkats positivt av poster av engéngskaraktir,
dndrad redovisningsprincip for intékter frdn Migrationsverket, aterbetalning av 1an frén
BRF Manhem samt att utfallet av skatteutjimningen blev hégre &n budgeterat.

. Kommunstyrelsen och ndmnderna redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse
med totalt 2,5 Mkr. Dock redovisas underskott fér Barn- och utbildning med 3,4 Mkr, KS
Sektion Individ- och familjeomsorg med 0,9 Mkr samt kommunfullméktige med 0,2 Mkr.

. Kommunfullméktige har faststdllt tre finansiella mal. Enligt arsredovisningen
beddms att tvl av mélen uppnétts. Det faststédllda mélet for investeringar uppfylls inte d&
investeringarna under mandatperioden uppgatt till 21,8 Mkr, medan resultaten uppgétt till
endast 11,9 Mkr.

. Enligt balanskravsavstdimningen uppnds inte balanskravet fér 2014. Det justerade
resultatet uppgér till -370 tkr. Nagon atgérdsplan har inte upprittats.

. Kommunstyrelsen maste noga folja utvecklingen inom verksamheterna och vid
behov agera, sa att de av fullm#ktige faststillda ekonomiska ramarna halls.
Prognossikerheten under 2014 har varierat, det krévs &ven hér att atgérder av olika slag
vidtas for att férbéttra precisionen i uppréttade prognoser.
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. Redogorelsen av maluppfyllelsen vad géller verksamhetsmalen #r ofullstéindig, da
SCB-undersokningen for 2014 inte genomforts. Kommunstyrelsen har beslutat att, av
besparingsskil, inte genomfdra undersékningen. D& det dr kommunfullméiktige som
faststéllt vilka mal som giller for 2014, borde detta ha beslutats av kommunfullméktige.

. Verksamheternas méaluppfyllelse &r svér att bedoma da det inte finns tydliga och
miétbara mél att utgd ifrén. De verksamhetsméssiga mélen bor ha en tydligare koppling
till god ekonomisk hushdllning. Kommunstyrelsen méste bli tydligare i sin styrning bade
genom budget och ett genomtinkt mal- och uppfoljningsarbete.

o Avsittningen for 4terstdllande av deponi, Asbodalen, uppgér till 2,3 Mkr. Ny
kostnadsberdkning bor framtas for att sékerstélla avséttningens storlek.

) Under 2013 och 2014 har ett antal stdrre investeringar igingsatts utan att vara
budgeterade. Nagon tilldggsbudgetering har inte skett. I flera av investeringsbesluten
saknas enligt var uppfattning tillréickliga beslutsunderlag och dokumentation.

. 1 forvaltningsberéttelsen bér en kiinslighetsanalys ingd som bl a visar hur
rdntedndringar,  befolkningsutveckling och  lonekostnadsforéindringar — péverkar
kommunens ekonomi.

. Kommunens #garstyrning av Boxholmshus med dotterbolag maste bli mer aktiv, d&
bolagen svarar for utforandet av en ansenlig del av kommunens verksamhet. De
investeringar som sker i bolagen #r ofta en direkt f5ljd av fattade beslut i
kommunfullméktige. Under 2014 har bolaget upptagit nya lan med 13 Mkr. Bolagets
hoga beldning medfdr en stor riskexponering hos bolaget och kommunen.

. Kommunen bor tillse att nya dgardirektiv utarbetas och faststills av dotterbolagens
bolagsstimmor.
Granskningens syfte

Syftet med granskningen &r att bedoma om kommunens arsredovisning har upprittats i enlighet
med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och
landsting. Resultatet av var granskning utgér underlag f6r revisorernas utformning av
revisionsberéttelsen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om &rsredovisningen for 2014 i allt visentligt foljer:
¢ Kommunallag och kommunal redovisningslag

* God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL.
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o Interna regelverk och instruktioner
o Fullmiktigebeslut

Vi har bedomt om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av kommunfullmaktige
beslutade mélen for ekonomi och verksamhet som #r av betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Ansvarig nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen &r ansvarig for arsredovisningens uppréttande.

Niér det géller nimndernas redovisning skall den enligt kommunallagen utformas pa det sétt som
kommunfullméktige bestdmmer.

Metod

Granskningen har genomforts genom:
¢ Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
¢ Intervjuer med berdrda tjinstemén och politiker

e Analys av nyckeltal f6r verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréivs for att bedéma
om resultatet dr férenligt med de av fullméktige beslutade mélen

e Analys av resultatrikningen och balansrékningen.

Bokslut for ar 2014

(Belopp inom parentes avser foregiiende dr)

Boxholms kommun redovisar for rikenskapsaret 2014 ett positivt resultat om 6,2 Mkr (1,1 Mkr).
Det budgeterade resultatet uppgick till 2,3 Mkr (1,3 Mkr), siledes en avvikelse med 3,9 Mkr. Det
redovisade resultatet avseende hela kommunkoncernen uppgar till 11,7 Mkr (3,7 Mkx).

Forklaringen till det positiva resultatet &r huvudsakligen att kommunen erhallit 4terbetalning av
lan frdn BRF Manhem 2,5 Mkr och &ndrad redovisningsprincip avseende intdkter frin
Migrationsverket. Dessa poster 4r av engdngskaraktir. Aven kostnadsutjimningen blev hogre &n
budgeterat.

Budgeterade skatteintékter och statsbidrag for 2014 uppgick till 256,4 Mkr och utfallet blev
260,8 Mkr, budgetavvikelse med 4,4 Mkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att
skatteutjimningarna blev hogre &n berdknat. Skatteintékter, statsbidrag och utjimning har tkat
med 20,2 Mkr jamfort med foregéende ar, 8 %.
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Nettokostnaderna (exkl finansiella poster) Skade under 2014 med 14,8 Mkr (6,2%) jimfort med
foregiende ar. Nettokostnadernas andel av skatteintikterna visar hur stor del av skatteintikterna
som anvénds till den 16pande verksamheten. Nettokostnaderna i férhallande till skatteintikterna
uppgar till 97,4% (99,4%).

Soliditeten, dvs hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital,
uppgér for 2014 till 39% (37%), en Skning jamfort med foregiende &r med 1,8%. Inréknas hela
pensionsétagandet blir kommunens soliditet negativ, - 30,4% (-40%).

Kommentar:

Némndernas och kommunstyrelsens budgetavvikelser har under en tiodrsperiod huvudsakligen
varit negativa. Trenden bréts dock under 2006, 2009, 2010 och 2014. Avvikelser enligt nedan:

Ar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Belopp -3914 -1771 3159  -2558 -101 627 1664  -1631 -5961 -2346 2458
itkr

For att kommunens ekonomi ska kunna stirkas krdvs att nimnderna och kommunstyrelsen
redovisar positiva resultat. Den ackumulerade budgetavvikelsen for mandatperioden 2011-2014
for kommunstyrelsen och nidmnderna uppgar till —7,5 Mkr. Det totala resultatet for
mandatperioden 2011-2014 uppgar till 11,9 Mkr.

Kommunstyrelsen och ndmnderna redovisar for 2014 sammantaget en positiv avvikelse mot
budget med 2 458 tkr, men negativa avvikelser redovisas av KS Barn- och utbildning med

3423 tkr, KS Sektion Individ- och familjeomsorg med 914 tkr samt kommunfullméktige med
170 tkr.

I arsredovisningen limnas forklaringen att orsaken till avvikelsen f6r KS Barn- och utbildning
beror pd hogre kostnader for forskolan, hogre lonekostnader for grundskolan, hogre
interkommunala ersittningar samt felbudgeterad [6n. Positiv avvikelse redovisas for kopt
verksamhet, gymnasieskolan. I bokslutet for 2013 redovisade Barn- och utbildning en negativ
avvikelse mot budget med nidrmare 4 Mkr. Tidigt under 2014 konstaterades att budgeten for 2014
inte kunde héllas. Trots detta fattade kommunstyrelsens inga beslut om atgirder for att fa
budgeten i balans.

Orsak till avvikelsen hos KS Sektion Individ- och familjeomsorg anges vara for hogt budgeterade
intdkter for flyktingmottagandet. Kostnaderna for forsdrjningsstodet 4r 14gre dn budgeterat.

Det finansiella malet att nd 1,2% i verskott har uppnétts under 2014, d& Gverskottet uppgér till
2,4%.
Malet 2% &r en vanligt férekommande tumregel for god ekonomisk hushallning.
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Balanskravet

Kommunen redovisar en avstimning av balanskravet, enligt kommunallagen, i
forvaltningsberittelsen. Det justerade resultatet enligt balanskravet uppgar till —370 tkr.
Balanskravet har ddrmed inte uppnétts for 2014.

Kommentar:

I KL finns det from &r 2000 géllande regler om balanskravet, vilket innebér att kommunens
intdkter ska Overstiga kostnaderna. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. I KL stadgas &ven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéallning,
vilket f&r ses som ett dverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte ricker med att
intdkterna enbart técker kostnaderna, eftersom det pa lédngre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

I arsredovisningen kommenteras inte vilka &tgérder kommunen dmnar vidta med anledning av att
balanskravet inte uppnas.

Forvaltningsberiittelsen och verksamhetsberittelserna

Boxholms kommuns é&rsredovisning for 2014 omfattar forvaltningsberittelse, finansiell
redovisning (resultat- och balansrikning, kassaflédesanalys, tilldggsupplysningar), nimnders och
styrelsers verksamhetsberéttelser samt sammanstilld redovisning (koncernredovisning).

Kommunens malséttningar

Boxholms kommuns &rsbudget fér 2014 och plan 2015-2016 innehéller finansiella mél och
verksamhetsmal samt malséttningar vad giller kvalitet och personal.

Finansiella mal

De finansiella mélen aterges i budget for 2014:

- Resultatet i relation till skatteintdkter och kommunalekonomiska utjimningen ska
uppga till minst 1,2%. Detta ska uppnas dver en mandatperiod.

- I en jimforelse Gver planperioden ska soliditetens utveckling vara stigande for att
motsvara en god ekonomisk hushéllning. Senast 2015 ska soliditeten uppga till minst
40% och pa sikt ska den uppgé till genomsnittet for rikets kommuner (ca 54%).

- Investeringsutgifterna ska motsvara resultatet, detta sett 6ver mandatperioden.
Undantag ska dock goéras for sldana projekt som anses extraordindra eller av akut
karaktér,
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Kommentar:

Kommunen har antagit tre finansiella mél. Enligt arsredovisningen s& beddms att tvd av mélen
uppnétts. Det tredje malet som avser investeringsutgifter uppnas inte, d& detta ska ses Sver
mandatperioden.

Soliditeten &r negativ om kommunens hela pensionsitagande inréknas. Soliditeten #r 1&g i
jamforelse med andra kommuner.

De finansiella malen behovs for att betona att ekonomin &r begrinsande for verksamheternas
omfattning!

Investeringsmal.

Bruttoinvesteringarna under aret uppgér till 4,2 Mkr (7,6 Mkr), vilket 4r 1,6 Mkr hogre dn
budgeterat.

Kommentar:

Enligt de faststéllda finansiella mélen ska investeringsutgifterna motsvara resultatet. I budgeten
anges att for 2014 planeras investeringar pad 2,6 Mkr. Ett antal storre investeringar har fortgatt
under 4ret utan att vara budgeterade. Tilldggsbudgetering har inte skett. I flera av
investeringsbesluten saknas enligt var uppfattning tillrickliga beslutsunderlag.

Forvaltningsberiittelsen

Forvaltnings/verksamhetsberittelsen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla en
utvérdering av om resultatet dr forenligt med de mal fullméktige beslutat om, d v s om mélen for
god ekonomisk hushallning uppnétts. Detta innefattar dven en avstimning av balanskravet.

I forvaltningsberéttelsen ingér ett avsnitt om budgetfoljsamhet och prognossikerhet. Under 2014
har uppfoljningsprocessen bestatt av tre prognostillfillen férutom delérs- och arsbokslut. Vid
uppi6ljningstilifillet i oktober prognostiserades ett helarsresultat pd —1 Mkr, utfallet blev +6,2
Mkr.

Kommentar:

Vi bedémer att forvaltningsberéttelsens &versikt och upplysningar i all visentlighet
Overensstimmer med kraven i KRL.

Den i drsredovisningen redovisade analysen av drets resultat och den ekonomiska stéllningen ger
enligt vir mening en réttvisande bild.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron redovisas i enlighet med KRL, d v s frdnvaron
specificeras pd 1dng- och korttidsfrdnvaro, mén och kvinnor samt &ldersindelning.
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I forvaltningsberittelsen bor en kénslighetsanalys ingd som bl a visar hur rinteindringar,
befolkningsutveckling och 16nekostnadsfordndringar paverkar kommunens ekonomi.

Med anledning av de stora prognosavvikelserna anser vi att det finns ett behov av att utveckla
prognosrutinerna for att forbéttra prognossékerheten.

Verksamhetsberittelser

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska pé ett tydligt sdtt for fullméktige och allménheten redovisa
hur vél man lyckats n& de mal som anges i budgeten.

Kommentar:

Verksamhetsberéttelserna har en enhetlig och bra struktur, men kan bli tydligare.

Verksamhetsmal

Kommentar:

For verksamheterna redovisas i &rsredovisning 31 mal, 21 mal har uppfyllts och 4 mal har inte
uppfyllts. Av de 31 malen & 6 mal knutna till SCB-unders6ékning. Beslut har fattats av
kommunstyrelsen att inte genomfra SCB-understkningen 2014.

Det &r kommunfullméktige som beslutar om mélen och kommunstyrelsen ansvarar for att de tas
fram och efterlevs. Beslutet att inte genomféra SCB-undersSkningen borde ha fattats av
kommunfullmiktige.

Maéluppfyllelsen &r svér att beddma dé det inte finns tydliga mal att utgd ifran. Det dr viktigt att
kommunstyrelsens och nimndernas beslutade mal hénger ihop med de 6vergripande méalen som
fullméktige faststdllt. Métbara malséttningar méste formuleras for savél verksamhet som ekonomi
for att utvirdering av maluppfyllelsen ska vara mdjlig. Mélen bor tydliggéras och konkretiseras
for att resultatet skall kunna bedomas pa ett tillfredsstillande sétt. De verksamhetsméssiga méalen
bor ha en tydligare koppling till god ekonomisk hushéallning.

Under rubriken mal och maluppfyllelse redovisas i vissa fall aktiviteter istillet fér resultat och
effekter. Detta forsvarar ytterligare bedomningen av méluppfyllelsen.

Kommentarer saknas till de nyckeltal som aterges i arsredovisningen. Fér att dessa skall tillféra
ndgot informationsvirde bér de kommenteras.

MAl och riktlinjer for verksamheten behdvs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella mélen, d v s kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Milen
behovs dven for att frimja en kostnadseffektiv och dndamélsenlig verksamhet samt for att gora
uppdraget gentemot medborgarna tydligt.

Maélen bor kontinuerligt utvérderas och omprévas.
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Analysarbetet & mycket viktigt i samband med fordndringsarbete for att utgéra underlag for
framtida beslut. Var uppfattning ar att verksamhetsberéttelserna innehdller alltfor lite analys av
arets utfall, bade avseende verksamhet och ekonomi.

Mal for personal och kvalité

Mal har faststéllts for personal och kvalité:

- att personalen upplever att de har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljo och goda
utvecklingsmajligheter,

- att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och kommunala verksamheter som
attraktiva och utvecklande arbetsplatser,

- aft kommuninvénarna kénner fortroende for den kommunala verksamheten och upplever
att kommunen tillhandahaller tjénster och service av god kvalité.

Kommentar:

Tvé av de angivna malen har uppfyllts. Det tredje malet &r knutet till SCB-undersdkningen, som
inte utforts under 2014.

I &rsredovisningen for 2014 saknas avsnittet om kvalitét.

Kommentarer till resultatrikningen

Resultatrdkningen dr uppstdlld enligt KRL. Resultatrdkningen innehdller &rets externa intiikter
och kostnader. Noter finns i tillréicklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrdkningen ger en réttvisande bild &ver érets resultat.

Utfall Utfall Fordndring Fordndring
2014 2013 Mkr %
Verksamhetens -253 997 -239 162 14,8 6,2
nettokostnader
Skatteintékter o statsbidrag 260 812 240 649 20,2 8,4
Finansnetto -648 412 0,2 57
Resultat 6 167 1075 51
8
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Nettokostnaderna har Skat med 14,8 Mkr jamfort med foregdende &r. Skatteintikter och
statsbidrag har tkat med 20,2 Mkr. Avskrivningarna har 6kat med 0,2 Mkr. Finansnettot har
forsdmrats med 0,6 Mkr.

Nedan redovisas en §versiktlig ekonomisk jamforelse for hela koncernen ar 2013 och 2014:

Kommunen Koncernen
Belopp i thr
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Verksamhetens nettokostnader -253 997 -239 162 -243 787 -230 442
Skatteintdkter 201 094 196 602 201 094 196 602
Skattekostnader - - 439 -542
Statsbidrag 59 718 44 047 59 718 44 047
Finansnetto -648 -412 -5753 -5 945
Arets resultat 6 167 1075 11 711 3720
Balansomslutning 174 963 167 029 424 486 302 269
Langfristiga skulder 53 745 54 655 256 992 245 463

Kommentarer till balansrikningen

Balansrikningen &r uppstélld enligt KRL. Balansréikningen ger i allt visentligt en réttvisande bild
av tillgéngar, skulder, avsdttningar och eget kapital. Noter finns i tillrécklig omfattning och utgor
specifikationer av balansrékningens poster.

I samband med granskningen har kontroller genomftrts av periodiseringar.
Arbetet med Overging till komponentavskrivning pd materiella anliggningstillgngar har
paborjats, dock har detta endast tillimpats p& en nyanskaffad fastighet. Enligt RKR skall

rekommendationen avseende komponentavskrivning tilldmpas fr o m rdkenskapséret 2014.

Delar av aktieinnehavet i VOKBY Bredband AB har forslts under &ret. Kommunen 4ger numera
1 350 aktier, 11,25% av totala antalet aktier. Vardereglering har skett med 125 tkr.

Reservering for befarade kundftrluster har skett med 150 tkr.
Kommunens likvida medel uppgér per balansdagen till 26 469 tkr.
Avsittningen for pensioner har okat med 2,9 Mkr jmf foéreg &r, bl a beroende pa att

berdkningsunderlaget inte varit komplett tidigare. Avséttningen &r 3,4 Mkr hogre dn vad KPAs
underlag utvisar. Under &ret har 693 tkr (178 tkr) ianspraktagits av Overreserveringen.
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Ansvarsforbindelsen avseende kommunens pensionsataganden intjinade fore 1998 har minskat
med 7 Mkr.

Avsittningen for aterstillande av deponi, Asbodalen, uppgar till 2,3 Mkr. Ny kostnadsberikning
for nddvindiga atghrder bor tas fram for att sékerstélla avséttningens storlek.

Kommunens l&neskuld uppgér till 53,8 Mkr, ca 38% av lanestocken har placerats till rorlig rénta.
I likhet med tidigare &r har flextidssaldon/Gvertidssaldon inte redovisats.

Kommunens borgensatagande gentemot Boxholmshus har tkat med 12,7 Mkr (13 Mkr)och BRF
Manhem har 6kat med 2,4 mkr under &ret. Borgensédtagandet gentemot Foéreningen Folkets Hus
har minskat med 1,5 Mkr. Nytt borgensatagande under 2014 for Kooperativet KNUT.

Om efterlevnad av gillande redovisningsrekommendationer

I &rsredovisningen anges under avsnittet “Redovisningsprinciper” att redovisning skett enligt god
kommunal redovisningssed, med vilket avses i Gverensstimmelse med lagen om kommunal
redovisning och Radet for Kommunal Redovisning (RKRs) rekommendationer.

I var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastdende stdmmer via intervjuer med
ekonomiavdelningen samt Oversiktlig avstdmning av kommunens arsredovisning mot RKRs
gillande rekommendationer. Var bedomning &r att kommunen i huvudsak efterlever
rekommendationerna, dock behdver en genomarbetning ske av avsnittet redovisningsprinciper.

Sammanstiilld redovisning (koncern)

Den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens ekonomiska stéllning och
ataganden.

I den sammanstéllda redovisningen ingdr AB Boxholmshus med 100 %.
Koncernens resultat &dr 11,7 Mkr (3,7 Mkr).
Kommentar:

Sarskild forvaltningsberittelse med information om den samlade kommunala verksamheten har
upprittats. Upplysningar har limnats om ekonomi, verksamhet och nyckeltal.

AB Boxholmshus inkl dotterbolag

Kommentar:

Kommunens #dgarstyrning av de heldgda bolagen maéste bli mer aktiv da bolagen svarar for
utférandet av en ansenlig del av kommunens verksamhet.
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I direktiven finns inte ndgon egentlig fastlagd styrning fran #garens sida nér det géller mal och
ambition for verksamheten, vilket innebdr att underlaget f6r uppféljning blir tunt. Det finns inga
finansiella mal eller verksamhetsmél angivna. Detta dr nddvindigt f6r helheten och for en
sammanhéngande uppfljning av bolagens verksamheter.

Enligt AB Boxholmshus koncernredovisning for 2014 uppgéar balansomslutningen till 259 Mkr
(240 Mkr). Kommunens balansomslutning &r 175 Mkr (167 Mkr). De investeringar som sker i
bolaget #r ofta en direkt f6ljd av fattade beslut i kommunfullméktige. Under 2014 har nya lan
upptagits med 13 Mkr och laneskulden uppgar dérefter till 204 Mkr (193 Mkr). Bolagets hoga
beléning medfor en stor riskexponering hos bolaget och kommunen.

Bolaget bor limna en beskrivning av visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget
bedomer att man stér infor. Tydligare redovisning av de verksamheter som Boxholmshus med
dotterbolag utfor p& uppdrag av kommunen &r 6nskvérd.

Fran och med 2013 giller en utvidgad uppsiktsplikt for kommunstyrelsen gentemot de
kommunala bolagen. Kommunstyrelsen bor ta initiativ till en &versyn av #gardirektiv och
bolagsordningar f6r en Overensstimmelse i enlighet med de nya kraven samt tillse att
dgardirektiven faststills av respektive bolagsstimma.

KPMG AB
Elisabeth Carelind Mikael Rehn
Auktoriserad revisor Revisor
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