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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

ARETS HANDELSER
Mitt andra &r som kommunstyrelsens ordférande
ar till anda och nu ska summeringen av 2015 ske.

Det har varit ett valdigt turbulent ar 2015 bade nat-
ionellt och kommunalt.

Den stérsta massinvandringen sedan andra
varldskriget skedde under senare delen av 2015.
Kommunerna i Sverige fick hjalpas at for att ta
hand om dessa flyktingar. Boxholms kommun kla-
rade det bra genom att avtal tecknades med de
privata aktorer som under vinterhalvaret hade le-
diga bostader. Allt som allt fanns det 88 platser pa
evakueringsboenden i Boxholms kommun.

Aven under 2015 tkade Boxholms kommuns be-
folkning och i november 2015 var vi 5 339 inva-
nare. Detta &r ndgot som &r enormt positivt for var
fina kommun.

Renoveringen av Frostlingshuset paborjades un-
der aret och man har kunnat anmala sitt intresse
till boende i detta hus. Intresset har dkat vart efter
renoveringen fortskridit. Vi har aven tagit beslut i
Kommunfullméktige om att i samarbete med Box-
holmshus AB bygga fler bostader under 2016.

| bérjan pa november meddelade Ovako att det
ska goras en investering i Boxholm och att det
kommer att ge 50-70 nya arbetstillfallen under en
tva ars period. De genomfér en omorganisation
som innebar att verksamhet pa andra orter kom-
mer att laggas ner och éverforas till Boxholm.

Vi har under 2015 haft den stora gladjen att fa
Oppna ytterligare en forskola, ndrmare bestamt i
Rinna, Rinnagéarden. Dar finns plats for 15 barn
och den ar redan fullbelagd.

Skateparken &r ocksa klar och invigd till allas var
gladje. Den invigdes i september med korv och
Festis till bes6kande barn och ungdomar med for-
aldrar. Parken invigdes av initiativtagaren till med-
borgarférslaget och undertecknad.

FRAMTID
Jag kanner att vi kan g& framtiden till motes med
god tillférsikt. Befolkningen fortsatter att 6ka och
vi maste darfor sjosatta besluten om att bygga fler
bostader.

Besparingarna vi genomférde under 2015, for att
fa en budget i balans, har verkstéllts sa nar som
pa nagra mindre beslut som inte har kunnat ge-
nomféras annu. Att vi har klarat detta beror pa ut-
omordentligt bra personal och god ledning.

Boxholm &r en fin kommun att leva och bo i. Vi har
manga fina aktiviteter, ett rikt foreningsliv, en bra
skola samt en bra och god aldreomsorg. Dessu-
tom &r vi belagna pa en alldeles fortrafflig plats i
detta avldnga land. Vi &ar en varldsmetropol.

Under 2015 blev vi utnamnda till arets Foretagar-
kommun. Utmarkelsen delas varje ar ut av orga-
nisationen Foretagarna till den kommun dér fore-
tagandet utvecklats snabbats det senaste aret.

Jag vill aven passa pa att tacka alla medarbetare
och kommuninvanare for ett valdigt gott arbete ni
gor for kommunen.

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision
Valnamnd

Overférmyndare

Kommunfullmaktige

S M C Fp Sd Kd Mp
196 4 2 2 11

Kommun- Byggnads- Miljonamnd

Kultur- och

styrelse namnd turismnamnd

AB Boxholmshus
Helagt bolag

Vokby Bredband

Delégt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik
Helagt dotterbolag
AB Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITsam
Del i kommunalférbund

Samordningsférbund
Vastra Ostergétland

Utvecklings- || Barn- och utbildnings- Social-
utskott utskott utskott

Forvaltning
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Fordelning intakter

avgifter och
78,6% kommer fr&n skatter och generella statsbi- erséttniggar; finaneiolia
drag 20,9% intakter;

0,
20,9% kommer fran avgifter och ersattningar som 0,2%

kommunen far fér den service som kom-
munen erbjuder

0,2% ar finansiella intékter

skatter och
generella

statsbidrag;

78,9%

...och 100 kr i skatt till kommunen anvandes under
2015 s har:

43,57 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
23,48 kronor till aldre- och omsorgsverksamhet
11,50 kronor till kommundévergripande verksamhet
7,47 kronor till behandling och omsorg
3,47 kronor till individ- och familjeomsorg
1,96 kronor till raddningstjanst
1,72 kronor till kultur- och turistverksamhet
1,34 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
0,43 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,29 kronor till milj6- och halsoskyddsverksamhet

4,77 kronor till rets resultat

Bokslut 2015 Boxholms kommun
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allméant
Antal invanare 1/11

Skattesats kommunen kr?
Skattesats total kommunalskatt kr2

Resultat

Arets resultat, tkr

Likvida medel, tkr

Soliditet %

Namndernas budgetavvikelse, tkr
Verksamhetens nettokostnad, tkr
Nettokostnad % av skatteintékter + statsbidrag
Nettokostnad per invanare, kr

Balans

Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr
Laneskuld, tkr

Laneskuld per invanare, kr
Skatteintékter och statsbidrag, tkr
Investeringar, tkr

Utfall
2011

5202
21,99
31,84

3893
13100
35,9%
-1631
234722
98,0%
45121

306 757
54 400
10 458

239 587

7 536

1) Skattevaxling fr.o.m 2012, -42 6re. Skattevéaxling fr.o.m 2014 + 25 ore.

2) Enbart Kommunal och Landstingsskatt, inga avgifter

Utfall
2012

5192
21,57
31,42

731
20100
36,3%
-5961
235 636
99,4%
45 384

334 608
53 500
10 304

237 140

2415
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Utfall
2013

5268
21,57
32,49

1075
18 800
37,2%
-2 346

239 162
99,4%
45 399

363 244
55 600
10554

240 649

7671

Utfall
2014

5310
21,82
32,49

6 167
26 469
39,0%

2458

253 997
97,4%
47 834

369 204
54 654
10 293

260 812

4 238

Utfall
2015

5 316
21,82
32,49

13 027
24 054
43,2%
10 872
263 655
95,1%
49 596

372 452
45 745
8 605
277 269
10 531
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OMVARLDSANALYS

Hamtat frdn SKL:s Ekonomirapporten — oktober 2015

STOR OKNING AV BEFOLKNINGEN DRIVER
UPP KOSTNADERNA

Det ekonomiska laget i kommunsektorn blir allt
mer besvarligt. Landstingens samlade resultat
vantas forsamras rejalt 2015, till ett underskott pa
1 miljard kronor. Aven kommunernas samlade re-
sultat forsamras kraftigt, for andra aret i rad, till 7
miljarder kronor, trots tillskott av bland annat afa-
pengar. Ar 2016 raknar vi med att kommunerna
lyckas klara verksamheterna utan skattehdj-
ningar, med endast en mindre resultatférsamring.
Daremot réknar vi med vissa skattehgjningar i
landstingen. Detta trots att 2016 bjuder pa den-
hdgsta okningen av skatteunderlaget hittills under
2000-talet, pa 5,5 procent.

Den viktigaste orsaken till den daliga ekonomin &r
det hoga kostnadstrycket. Framst ar det befolk-
ningsférandringar som ligger bakom. Fler aldre
driver kostnader i sjukvard och aldreomsorg och
fler barn driver upp kostnaderna i skolan. Det har
lange varit ként att den demografiska utveckl-
ingen tillsammans med den 6kade efterfrdgan av
valfard kommer innebéra ett 6kat kostnadstryck,
men det blir nu alltmer tydligt. Det som nu tillkom-
mer &r en stor invandring, som paverkar en rad
verksamheter inom bade kommuner och lands-
ting. Att en relativt stor del av invandrarna &r i yr-
kesverksam alder bor pa sikt ha en positiv inver-
kan pa mojligheterna att finansiera valfarden, ge-
nom att forsorjningskvoten forbattras. Om nyan-
landas etablering pa arbetsmarknaden lyckas val,
sa forbattras forutsattningarna for den langsiktiga
finansieringen av vélfarden. Under de narmaste
aren ar det emellertid inte troligt att nyanlanda
med en gang kan forsorja sig och betala skatt i
samma utstréackning som befolkningen i dvrigt.

NY BEFOLKNINGSPROGNOS GER ANDRADE
FORUTSATTNINGAR

I denna rapport raknar vi, i enlighet med SCB:s
reviderade befolkningsprognos, med en betydligt
stdrre invandring an tidigare. Det innebar att ar-
betskraften och sysselséattningen okar och att
skatteunderlaget darmed blir stérre. Men den po-
sitiva effekten begréansas av att flyktinginvandrare
har svarare att etablera sig p& arbetsmarknaden.
Flyktingmottagandet och en darmed storre be-
folkning innebar ocksé 6kade kostnader for kom-
muner och landsting. Dessa kostnadsokningar ar
under de narmaste aren betydligt storre an de in-
taktstillskott som uppstar i form av 6kade skatte-
inkomster. Detta satter en betydande press pa
kommunernas och landstingens ekonomi de
narmaste aren. SCB:s senaste befolkningspro-
gnos som publicerades i maj innebar en pataglig

uppjustering av nettoinvandringen jamfért med
bedémningen fran aret innan. Det ar hogst troligt
att aven denna befolkningsprognos kommer att
behova revideras upp ytterligare. Sadana uppju-
steringar har ocksd gjorts tidigare. | diagram 3
jamfors de tva senaste arens prognoser med den
som gjordes 2009.

Diagram 3 * Nettoinvandring i olika SCB-prognoser
Antal invandrare relativt antal utvandrare

Framskrivning 2015

Tusental
I

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Bilden visar hur SCB fatt lov att revidera upp nettoinvandringen suc-
cessivt i befolkningsprognoserna. Det som ser ut som en nedgéang ar
2019 innebar fortfarande en nettoinvandring pd 70 000 personer per
ar.

Skillnaden i nettoinvandring &ar, som framgar i di-
agram 3, ocksa stor mellan SCB:s senaste pro-
gnos och den ifjol. Denna skillnad har betydelse
for berékningarna i denna Ekonomirapport. | dia-
gram 4 framgar skillnaden i antalet invanare i
olika aldersgrupper mellan 2015 och 2014 ars be-
folkningsprognos. Som synes ér tillskottet av be-
folkning i yrkesaktiv alder (det vill saga 20-64 ar)
betydligt stérre an tillskotten i grupperna barn och
aldre.

Diagram 4 » Jamforelse av befolkningen i 2015 och
2014 ars befolkningsprognos

Jamférelse av antalet invénare i olika aldersgrupper

Tusental

| I I |
Kélla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Bilden visar skillnaden i antalet invanare i olika &ldersgrupper mellan
SCB:s senaste och SCB:s féregdende befolkningsprognos.
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Att en relativt stor del av invandrarna ar i yrkesak-
tiv alder bor pa sikt ha en positiv inverkan pa moj-
ligheterna att finansiera valfarden. Men for de
narmaste aren ar det inte sa, beroende pa att da-
gens invandrare till mycket stor del bestar av flyk-
tingar. Det &r knappast rimligt att rakna med att
dessa med en gang kan forsérja sig och betala
skatt i samma utstrackning som befolkningen i 6v-
rigt. | verkligheten tar det lang tid innan flyk-
tingar/asylsokande etablerar sig p& den svenska
arbetsmarknaden.

SAMHALLSEKONOMIN — MOT KONJUNKTU-
RELL BALANS

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par
ar tillbaka i en konjunkturaterhamtning. Inhemsk
efterfragan vaxer snabbt och BNP beraknas saval
i &r som nasta ar 6ka med drygt 3 procent. Till-
vaxten i den svenska ekonomin gor att sysselsatt-
ningen okar och arbetslosheten gradvis pressas
tillbaka. | slutet av nasta &r beraknas den svenska
ekonomin na konjunkturell balans. Arbetslos-
heten har d& natt ner mot 6,5 procent och inflat-
ionstalen, enligt KPI, ligger nara 2 procent.

| &r och néasta ar vaxer efterfrigan i den svenska
ekonomin snabbt. Inte minst investeringarna och
den offentliga konsumtionen uppvisar jamforelse-
vis hoga tillvéxttal. Nar den konjunkturella ater-
hamtningen ar 6ver och konjunkturell balans har
natts antas tillvaxten i investeringarna bli mer nor-
mal. Daremot fortsatter den offentliga konsumt-
ionen, inte minst den kommunala konsumtionen,
att vaxa i snabb takt. Bakgrunden &ar en fortsatt
mycket snabb befolkningstillvaxt. Mellan &ren
2014 och 2019 okar antalet invanare i Sverige
med i genomsnitt 1,3 procent per ar. Det ar tre
ganger sa snabbt som genomsnittet for de sen-
aste tre decennierna. Den framsta forklaringen till
denna skillnad &r en fortsatt mycket omfattande
flyktinginvandring. Den snabbt véxande befolk-
ningen innebar att kommunala verksamheter i
form av skola, vard och omsorg behéver 6ka i om-
fattning snabbt.

Miljoner timmar per kvartal

Diagram 5 * Arbetsmarknadsgapet
Miljoner timmar per kvartal

Potentiella timmar

= Arbetade timmar

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Antalet arbetade timmar har efter den snabba rekylen under 2010 end-
ast marginellt narmat sig den potentiella nivan. Dock sker ett litet ryck
sd att gapet sluts under 20186, vilket foljs av en blygsammare tillvaxttakt.

MATTLIG TILLVAXT | VAR OMVARLD

Den internationella aterhamtningen har, totalt
sett, varit relativt trog. Ett undantag &r USA dar
ekonomin véaxer i hygglig takt och dar utveckl-
ingen pa arbetsmarknaden har varit stark. Ocksa
i Storbritannien och Tyskland utvecklas arbets-
marknaden starkt sedan en tid tillbaka. P& andra
hall i Europa har det gatt vasentligt trogare. | till-
vaxtlander som Ryssland och Brasilien ar utveckl-
ingen mycket svag. Aven i Kina gnisslar det nu
betankligt.

Den svenska exporten avsatts till mycket stor del
i Europa. Bortemot tre fjardedelar avsatts har.
Problemtyngda lander som Brasilien och Ryss-
land tar emot mindre an 3 procent av svensk va-
ruexport. De tvd mer snabbvaxande tillvaxtlan-
derna Kina och Indien tog 2014 emot 3,5 respek-
tive knappt 1 procent av var export. Utanfor
Europa ligger den viktigaste avsattningsmark-
naden for svensk export i USA, dit narmare 7 pro-
cent av den svenska varuexporten gar.

Tabell 1 ¢ Internationell BNP-tillvaxt
Procentuell forandring, kalenderkorrigerade véarden

2013 2014 2015 2016
USA 2,2 1,5 2,5 2,8
Tyskland 0,2 16 17 2,0
Storbritannien 17 28 2,6 2,5
Norden* 0,5 13 09 16
Euroomradet -04 0,8 14 18
Vérlden** 34 35 33 37
Exportvagd BNP° 1,0 18 18 2,2
Sverige 12 24 32 34

*Danmark, Finland och Fastlandsnorge viktade med deras respektive
betydelse som mottagare av svensk export.

** Vagt med kopkraftsjusterade vikter.

°BNP-utvecklingen i ett tjugotal lander viktade med dessa landers re-
spektive betydelse som mottagare av svensk export.

Kalla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting.
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Utvecklingen ar mer positiv i évriga Europa. Till-
vaxten i Storbritannien ligger stabilt pa 2,5 pro-
cent och tillvaxten i en rad vast- och centraleuro-
peiska lander ar pa vag upp mot 2 procent. | Tysk-
land, som vid sidan om Norge &r var viktigaste ex-
portmarknad, berdknas BNP 6ka med 1,7 procent
i &r och 2,0 procent nasta ar. De tyska hushallen
har en bra inkomstutveckling till féljd av forbatt-
ringarna pa arbetsmarknaden. Sysselsattningen
har 6kat i 6ver fem ar och arbetslosheten &ar nu
nere pa 4,5 procent. Foretagens syn pa klimatet
inom industrin och handeln ligger ocksa over ett
historiskt genomsnitt. Detta i kombination med ex-
tremt laga rantor gor att man kan forvanta sig till-
tagande foretagsinvesteringar.

LAG INFLATION HALLER RANTORNA NERE
Oljepriset har under det senaste aret mer an hal-
verats i dollar raknat. Aven en lang rad andra ra-
varupriser har backat patagligt. De lagre ravaru-
priserna har bidragit till att inflationen i manga lan-
der bitit sig fast pa laga nivaer. Centralbankerna
har med olika atgarder forsokt pressa upp inflat-
ionen, men utan att i ndgon namnvard grad ha
lyckats. En 6kad tillvaxt och ett darigenom okat
resursutnyttjande vantas bidra till att ravarupri-
serna vander uppat och att I6neutvecklingen ef-
terhand far nagot béttre fart. Styrrantorna befinner
sig i dagslaget pa extremt laga nivaer och i de lan-
der dar den konjunkturella aterhamtningen natt
langst berédknas snart hojningar ske. Férst ut tipp-
pas den amerikanska centralbanken, Federal Re-
serve, bli. En hojning dar ar sannolik fore arets
slut. Darefter antas Bank of England folja i borjan
av nasta ar. Euroomradets centralbank (ECB) be-
raknas daremot vanta ytterligare nagot ar med att
hoja rantan.

Tabell 2 « Svenska rantor och kronkurser, ars-
genomsnitt
Procent, &rsmedeltal

2013 2014 2015 2016

Reporanta* 0,75 0,00 -0,35 0,00
3-manaders statsskuldvaxlar 09 04 -0,3 -0,2
10-ariga statsobligationer 2] 17 0,7 14
Viixelkurs, kr/euro 8,65 910 9,36 9,15
Vixelkurs, kr/dollar 6,51 6,86 8,42 874

*Vid arets slut.

Kélla: Riksbanken och Sveriges Kommuner och Landsting.

INHEMSK EFTERFRAGAN - DRAGLOK |
SVENSK EKONOMI

Normalt brukar det vara exporten som agerar
draglok i den fas da konjunkturen &r pa vag att
aternamta sig. Atminstone brukar det vara s& for
svensk del. Efter 1990-talskrisen och efter IT-kra-
schen i bérjan av seklet var det i huvudsak expor-
ten som lyfte den svenska ekonomin ur lagkon-
junkturen. Denna gang ar forutsattningarna an-
norlunda. Trots att kronan under det senaste aret
foérsvagats med omkring 10 procent, har den
svaga utvecklingen i var omvarld inneburit att ex-
porten Okat i relativt mattlig takt. En bidragande
orsak till den svaga utvecklingen ar att svensk ex-
port i relativt hog grad bestar av investeringsvaror
och att investeringskonjunkturen, inte minst i
Europa, under flera ar varit ytterligt svag.

Tabell 3 ¢ Internationell tillvixt och svensk export
Procentuell férandring

2013 2014 2015 2016

Internationell BNP* 1.0 1.8 18 2,2
Valutakurs, SEK/nat. val**. -28 49 6,2 1,2
Svensk export -0,7 s 4,6 59
Bytesbalans, % av BNP 58 54 7.5 6,9

*BNP-utvecklingen i ett tjugotal lander viktade med dessa landers re-
spektive betydelse som mottagare av svensk export.
**Kronans kurs mot svensk exports framsta konkurrentlanders valutor.

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Istallet &r det i hdg grad investeringarna som séat-
ter fart pa svensk ekonomi. Det extremt laga ran-
telaget innebar gynnsamma forutsattningar for in-
vesteringar. Framforallt vaxer byggnadsinveste-
ringarna snabbt; under 2014 vaxte de med nar-
mare 15 procent. Tillvéxten bedéms bli hég, om
an inte lika hog, i ar och nasta ar. Till betydande
del kan byggnadsinvesteringarnas starka tillvéaxt
aterforas pa kraftigt 6kade bostadsinvesteringar.
Aven kommunsektorns investeringar véxer
shabbt.

Tabell 4 » Fasta bruttoinvesteringar
Procentuell forandring i fasta priser

2013 2014 2015 2016

Bostader 09 19,8 1,8 6,6
Ovrigt Naringsliv 0,7 6,1 4,2 49
Kommunala investeringar 29 77 5.1 90
Statliga investeringar -2,6 -1,5 -09 1,0
Totalt 0,6 7.6 51 5.2
Byggnadsinvesteringar =31 14,6 79 57

Kélla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

All personal som utfér arbete i Boxholms kommun
ar lika viktiga och behdvs for att géra verksam-
heten framgangsrik.

En av de viktigaste férutsattningarna for en fram-
gangsrik verksamhet ar att personalen har god
halsa, arbetar i en god arbetsmiljé och trivs pa
sina arbetsplatser. Arbetsmiljon foljs arligen upp
genom en arbetsmiljoenkat som gar ut till samt-
liga anstéllda.

Kommunen erbjuder personalen arliga halsopro-
filbedomningar till valda aldersgrupper. Halsopro-
filerna gors inom ramen for avtalet om foretags-
halsovard och syftet ar att kartlagga personalens
halsa och levnadsvanor samt att ge konkreta rad
for att bibehalla eller ytterligare forbattra sin halsa.
Under &ret har cirka 60 personer erbjudits halso-
profiler. Harutéver erbjuds personalen ett stort ut-
bud av olika friskvardsaktiviteter.

Antal anstéllda per anstallningsform (antai personer
2012 2013 2014 2015

Tillsvidare 416 411 416 423
Vikarier 8 8 15 14
Timanstallda 70 134 109 119
Ovriga 12 15 14 5

506 568 554 561

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat under 2015.
Detta beror bland annat pa en nystartad verksam-
het inom aldreomsorgen for mottagande av far-
digbehandlade patienter fran Regionen. Timan-
stéllningar har ocksa ¢kat nagot, troligen som en
konsekvens av ovanstaende.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Nej

e Personalen upplever att de har bra arbets-  x
villkor, god arbetsmiljo och goda utveckl-
ingsméjligheter

o Kommunen uppfattas som en attraktiv ar- X
betsgivare och kommunala arbetsplatser
som attraktiva och utvecklande

Den arliga medarbetarenkaten for 2015 visar
Overvagande positiva svar. Personalen trivs pa
sitt arbete och upplever en god arbetsmiljo med
bra arbetsvillkor.

Personalomsattningen ar fortfarande Iag och ut-
annonserade tjanster lockar manga sékanden. P&
goda grunder uppfattas kommunen som en at-
traktiv arbetsgivare.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?
Pensionsavgangarna kommer under 2016 att 6ka
under forutsattning att avgang sker vid 65 ars al-
der. Antalet personer som kommer att avga be-
raknas till 12-14 personer. De flesta avgangarna
sker inom aldreomsorg- och forskoleverksam-
heten. | dessa fall upplevs inga stora svarigheter
med aterbesattning. Daremot ar det fortsatt svart
att rekrytera och behdlla kvalificerade handlag-
gare inom individ- och familjeomsorgen samt
inom sjukskoterskegruppen.

Aldersfoérdelning tillsvidareanstallda
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Antal helarsarbetare?

2013 2014 2015
Tillsvidare 341 347 364

1) exkl. deltidsbrandméan

Medelalder tillsvidareanstallda
2013 2014 2015

Samtliga anstéllda 47,9 48,7 46,2
Man 48,3 49,4 44,6
Kvinnor 47,8 48,0 464

Genomsnittlig sysselsattningsgrad tillsvida-
reanstallda?

2013 2014 2015

Man 94,0% 92,4% 95,7%
Kvinnor 89,5% 88,3% 90,3%

1) exkl. deltidsbrandmén

VAD KOSTAR PERSONALEN?

Den totala personalkostnaden uppgick 2015 till
193 906 tkr och inkluderar kostnader sadsom |6-
ner, sociala avgifter och pensioner. Det innebér
en 6kning jamfért med 2014 med 5 068 tkr vilket
motsvarar 2,9 %. Okningen ar inklusive arets 16-
nerevision.

Pensionskostnaden har sjunkit med 2 088 tkr jam-
fort med foregaende ar, exklusive loneskatt. Bort-
sett frdn en engangskostnad pa cirka 3 000 tkr ar
2014 har pensionskostnaden Okat med cirka
1 000 tkr.
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Personalkostnadsutveckling
(samtliga anstallda)

Mkr

2012 2013 2014 2015
Léner m.m. 119 124 132 138
Sociala avgifter 38 39 42 = 43
Pensioner 11 11 15 13
Ovrigt 1 0 0 0
Summa 170 175 189 194

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt, fran
5,3 % 2014 till 5,4 % 2015. Ett aktivt rehabilite-
ringsarbete tillsammans med det langsiktiga frisk-
vardsarbetet bidrar sannolikt till att sjukfranvaron
i stort sett ar oforandrad.

Viss variation inom yrkesgrupperna kan noteras.
Underskoéterskor och vardbitradens sjukfranvaro
har okat med drygt 1 % medan sjukfranvaron for
personal inom forskoleverksamheten minskat i
motsvarande man.

Sjukfranvaro

Verk-
Neddragning stallt
i procent Verksamhet som berérs 2015
100 % Kommunstyrelsekontoret 100 %
200 % Hogstadiet 200 %
Speciallarare
75 % mellanstadiet 75 %
Minskad arbetstid i koket,
10 % Parketten -
Skolchef slas ihop med
100 % chef for aldreomsorgen 100 %
100 % Elevhéalsan 100 %
50 % Sjukskdterska 50 %
50 % Stad inom aldreomsorgen 50 %
Neddragning av MAS fran
30 % 80 till 50 procent 30 %
100 % Vakansférmedlingen -
20 % Biblioteket 20 %
200 % BEOM 200 %
1035 % TOTALT 925 %

2014 2015
Langt. Langt.

Totalt sjukfr Totalt sjukfr
Samtliga
anstéallda 53% 31,4% 54% 40,2%
Kvinnor 55% 30,0% 5,6% 38,0%
Man 4,1% 42,6% 4,7% 56,3%
Alders-
grupp
0-29 50% 25,5% 4,1% 20,2%
30-49 48% 32,5% 53% 44,5%
50-99 59% 31,5% 58% 36,0%

REHABILITERING OCH ATERGANG | ARBE-
TET

Tidiga insatser gors for rehabilitering och anpass-
ning av arbetsuppgifter som syftar till en snabb
atergdng i arbete. Arbetet har varit framgangsrikt
vilket bekréftas av statistiken.

PERSONALNEDDRAGNINGAR UNDER ARET
| samband med budgetarbetet for &r 2015 var det
nddvandigt att besluta om vissa neddragningar av
personal. Detta for att fa en budget i balans. Totalt
berdrdes 10,35 tjanster av neddragningar. Av
dessa har 9,25 genomforts under aret.

Neddragningen av tjansterna ovan har inneburit
att arbetsbelastningen ¢kat inom de flesta av
kommunens verksamheter. For skolan har det in-
neburit att totalt 4,25 tjanster tagits bort vilket fatt
kdnnbara konsekvenser nar det galler skolled-
ningen. Skolchef, rektorer och férskolechef har
haft svarigheter att hinna med de arbetsuppgifter
som kravts, sarskilt som Skolinspektionen varit pa
besdk och konstaterat stora brister i verksam-
heten. | viss man kommer en tredje rektor, som ar
beslutad om att tillsattas under 2016, att kompen-
sera denna neddragning. P& mellanstadiet kan
konstateras att eleverna inte far det stod de ar i
behov av, efter neddragningen av speciallarare.
Detta ar allvarligt och méaste ses over.

Aldreomsorgen har ocksé drabbats héart dar 1,8
tjanster har tagits bort. Det har framférallt paver-
kat ledningsorganisationen. Detta ar en kortsiktig
ekonomisk l8sning, som inte kan bli permanent.
Verksamheten har klarat ledning och styrning ac-
ceptabelt, tack vara att det administrativa kontoret
bestar av kunnig och vél inarbetad personal.

Inom sektion behandling och omsorg har totalt 2
tjanster tagits bort. De verksamheter som berorts
ar Boxholms ungdomshboende, avlastningshem-
met Stjarnan och en pooltjanst inom personlig as-
sistans.

P4 kommunstyrelsekontoret har tjansten som
kommunsekreterare gjorts om och neddragning
med 1 tjanst har genomforts. Biblioteket har gjort
en neddragning med 0,2 tjanst vilket fatt till foljd
att dppettiderna har férsdmrats.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat féor Boxholms kommun exklusive
koncernbolag uppgar for ar 2015 till 13 027 tkr.
Det kan jamforas med det budgeterade resultatet
p& 1 785 tkr. Arets resultat férklaras bland annat
med tre poster: genomfdérda besparingar som gav
storre utfall an budgeterad halvarseffekt, budge-
terade verksamheter som upphort samt lagt bud-
geterade intakter i form av bidrag.

Utveckling resultat
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
OKommunen | 3893 731 1075 | 6167 | 13027
BKoncernen | 5999 | 1006 | 3720 |11711| 11238

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen redovisar ett Overskott pa
11 238 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus re-
dovisar en forlust for ar 2015 pa 2 030 tkr. Kon-
cernféretaget AB Boxholmsteknik redovisar i stort
sett samma resultat som forra aret, plus 241 tkr.
Analys av koncernens resultat finns att lasa under
kapitlet sammanstalld redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

Resultatet pa 13 027 tkr ar hogt éver bade pro-
gnos och budget. Det ar férvaltningarna som bi-
drar till det stora dverskottet. Finansieringen lig-
ger i stort sett enligt budget. Forvaltningarna gar
4 % battre an budget, 10 872 tkr. Finansieringen
foljer budget och ger ett blygsamt Gverskott pa
370 tkr, 0,1 %. | 6verskottet ingar aterbetald pre-
mie frAn FORA forsakring med 1 836 tkr som dock
mots av en forlust vid forséljning av Asbogérden
med 1 022 tkr. Det l&ngsiktiga finansiella malet att
na 2 % i 6verskott i forhallande till skatter och bi-
drag under mandatperioden 2015-2018 har upp-
natts for det forsta aret av mandatperioden. Over-
skottet for &ret uppgar till 4,7 %.

Skatteintakter, statsbidrag, utjamningar och fas-
tighetsavgift uppgar till 277 269 tkr for 2015 vilket
ar en forbattring med 16 457 tkr frAn 2014. Jam-
fort mot &r 2014 har skatteintakterna 6kat med
7 436 tkr, statsbidrag och utjamningar med 8 461
tkr och fastighetsavgiften med 560 tkr. Storsta for-
andringen av utjamningarna &r inkomstutjam-
ningsbidraget som tkat med 3 933 tkr. Generella
engangsbidrag fran staten ingar i arets utfall med

2 025 tkr att jamfora med noll aret innan. Av detta
bestar 1 625 tkr av bidrag for den radande flyk-

tingsituationen.

Diagram kostnader och intakter, 2011-2015
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

@ Verksamhetens

nettokostnad 234 722|235 636|239 162 | 253 997 | 263 655

== Skatteintakter, bidrag

och utjiamningar 239 586 | 237 140 | 240 649 | 260 812 | 277 269

Finansnetto -971 -774 -412 -647 -587

el Resultat 3893 731 1075 6167 | 13027

Verksamhetens nettokostnad for 2015 uppgar till
263 655 tkr. Motsvarande siffra for 2014 var
253 997 tkr vilket innebar en ékning pa 3,8 %. For
2015 ingar en jamforelsestorande post pa 1 837
tkr (2 488 tkr 2014) som avser aterbetald forsak-
ringspremie. Jamforelsestérande post 2014 av-
sag ett aterbetalat 1&n vilket var bokfért som osa-
ker fordran.

Relationen mellan verksamhetens nettokostna-
der och skatteintakter/statsbidrag visar hur stor
andel som maste finansieras pa alternativt satt.
Om verksamhetens nettokostnader &r over
100 % av skatteintdkter och statsbidrag betyder
det att den delen maste finansieras av egna me-
del. Verksamhetens nettokostnadsandel av skat-
teintakter och statsbidrag uppgar till 95,1 % (97,4
% ar 2014).

Nettokostnadernas andel av skatteintékter
och kommunalekonomisk utjamning

99.5% 99,4% | [99,4% |

2013 20

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2011 och
2015 har varit varierande. Fran en Iag niva 2011
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till stigande fram till 2013 for att sedan aterigen
sjunka. Som riktvarde brukar ndmnas max 98 %.
Anledningen till det ar att aterstdende 2 % mots-
varas av det resultat som 6nskas. Med andra ord,
om nettokostnaden &r hogre an 98 % kommer inte
det ursprungliga finansiella malet att ha 2 % Gver-
skott i relation till skatter och bidrag att kunna upp-
nas. De bada nyckeltalen ar dock inte exakt lika,
skillnaden &r de finansiella kostnaderna som inte
ingar i nettokostnaderna.

BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapsar overstiger
intdkterna ska det egna kapitalet enligt kommu-
nallagen aterstéllas under de narmast féljande tre
aren. Det sker genom ett motsvarande 6verskott i
respektive ars balanskravsutredning.

Balanskravsavstamning (tkr)

Ingaende resultat att aterstalla -370

Arets resultat enligt resultat-

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSA-

KERHET

Resultat 2015 (tkr)
Forvaltning Budget Utfall Diff
Kommunfullméktige 1131 1180 -49
KS Gemensam Service 35242 31402 3840
KS Barn- och utbildning 121 360 118 946 2414
KS Sektion Aldreomsorg 66226 64094 2132
KS Sektion Individ- och

familjeomsorg 9975 9 467 508
KS Sektion Behandling

och omsorg 21362 20400 962
KS Ré&ddningstjanst 5218 5349 -131
Kultur- och turismnamnd 4 902 4 697 204
Byggnadsnamnd 4174 3667 506
Miljonamnd Mjolby-

Boxholm 755 781 -26
Kapitalkostnad ¥ 510 0 510
Summa driftsnamnder 270854 259982 10872
Finansiering/nettointakt 272 639 273009 370
Resultat 1785 13027 11242

rakning 13 027
- avgar realisationsvinster 0
- avgar realisationsforluster 1247
- jAmforelsestdrande post -1 836
Justerat resultat 12 068

Boxholms kommuns balanskravsresultat for 2015
efter justering for realisationsposter och jamférel-
sestdrande post uppgar till plus 12 068 tkr. Inga-
ende negativt balanskrav ar darmed aterstallt.

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina an-
stallda. Arbetsgivaren har i pensionsavtalet for-
bundit sig att betala kommunal pension till den an-
stéllde. Pensionsskulden per den 31 december
2015 uppgér till 117 300 tkr. Boxholms kommun
har en aktualiseringsgrad hos KPA pa 97,0 %, se
redovisningsprinciper.

For framtida utbetalningar av pensionsataganden
har kommunen gjort finansiella investeringar. Det
nominella beloppet pa dessa &ar 8 000 tkr pa bok-
slutsdagen. 64 % av placeringarna ar kapitalga-
ranterade vilket innebar att minst det nominella
beloppet betalas ut vid I6ptidens utgang. Reste-
rande placeringar &r gjorda med Iag risk.

1) Ursprunglig budget var 510 tkr. Omférdelning har gjorts fér genomférda budge-
terad investeringar till respektive forvaltning.

Kommunens uppféljningsprocess under 2015 har
gjorts i enligt med tidigare ar, tre prognostillfallen
samt delarsrapport och arsbokslut. Vid sista pro-
gnostillfallet per den 31 oktober var det prognosti-
serade resultatet plus 6 530 tkr. Den stora férand-
ringen som skett sedan dess ar att forvaltningar-
nas resultat har forbattrats med totalt 6 453 tkr.
Storsta avvikelsen finns hos sektion behandling
och omsorg, plus 2 635 tkr. Boendena for ensam-
kommande barn star for merparten av denna av-
vikelse. Finansieringens resultat netto &r i stort
sett oférandrat, forbattrat med 43 tkr. Skatter, bi-
drag och utjamningar har 6kat ndgot men mots av
tilkommande nedskrivningskostnad for en fastig-
het i samband med férsaljning.

Avvikelse mot budget

(tkr) Prognos Utfall
Delar Okt 2015
Namnderna 5822 4419 10872
Finansiering -1 027 327 370
Totalt 4794 4745 11242
Arets resultat 6579 6530 13027

Finansieringen genererar totalt ett Gverskott pa
370 tkr. Statsbidrag och utjamningar 6verstiger
budget med 2 563 tkr. Budgetavvikelsen beror till
storsta delen pa generella bidrag fran staten be-
stdende av bidrag for radande flyktingsituation
samt kompensation for slopad nedsattning av ar-
betsgivaravgifter for unga. Skatteintdkterna ar
istallet 1 135 tkr lagre &n budget. Slutskatteavrak-
ningen for &r 2014 paverkar utfallet negativt med
408 tkr. Arets allmanna kommunalskatt samt pre-
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liminar avrakning for 2015 ger minskade skattein-
tékter mot budget med 727 tkr. Fastighetsavgiften
understiger budget med 669 tkr. Aven finansnet-
tot understiger budget, har med 970 tkr och beror
pa lagre internranta fran férvaltningarna samt for-
lust vid forsaljning av vardepapper. Ovriga poster
inom finansieringen som inte fanns med i budget
ar aterbetalning av forsakringspremie frdn FORA
pa 1 837 tkr samt en nedskrivningskostnad av en
fastighet pa 1 022 tkr vilket var nédvandigt i sam-
band med forsaljningen. Foérvaltningarnas avvi-
kelser finns att lasa om under respektive verk-
samhetsberéattelse.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIK-
VIDITET

Forandringen av likvida medel under aret uppgar
till minus 2 415 tkr och fordelar sig enligt nedan:

Lopande verksamhet 22 868
Nettoinvesteringar -16 394
Nyupplaning/amortering, netto -8 889
Férandring av likvida medel: -2 415

Detaljerad kassaflédesanalys finns under kapitlet
rékenskaper.

Rorelsekapital och likviditet

30,0

20,0
Mkr

10,0

0,0

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rorelsekapital | 6,7 9,7 11,5 24,2 17,4

Likviditet 13,1 20,1 18,8 26,5 24,1

O=E—=PROrelsekapital @=@=@Likviditet

Rorelsekapitalet och likviditeten &r ett matt pa den
ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt rorel-
sekapital mojliggér en hdg grad av sjalvfinansie-
ring utav investeringar. F6r Boxholms kommun
har rorelsekapitalet sjunkit for aret och uppgar pa
bokslutsdagen till 17,4 mkr. Likviditeten har aven
den minskat ndgot och uppgér pa bokslutsdagen
till 24,1 mkr.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens to-
tala tillgangar som finansierats med eget kapital.
Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Solidi-
teten for kommunen exklusive dotterbolag uppgar
till 43,2 % vilket ar en férbattring med 4,2 % jam-
fort med foregdende ar. Soliditeten inklusive
pensionsskuld ar -17,1 %. Aven har har en stor
forbattring skett. Soliditeten inklusive pensions-

skuld har forbattrats med hela 13,3 % mot férega-
ende ar. Pensionsskulden ingar i kommunens an-
svarsforbindelse och ligger utanfér balansrék-
ningen. Pensionsskulden har minskat med 4,1
mkr och fortsétter att minska i takt med att utbe-
talningar sker.

Soliditet
46%
44% + T -18%
42% + + -22%
40% T < -26%
0, =+
38% L 0%
36% T .
a9 | L -34%
32% + <1 -38%
0, - 0,
80% T o011 2012 2013 2014 2015 42%
—=— Soliditet 359% | 38,3% | 372% | 39.0% | 43,2%
—e— Soliditet inkl . N . . .
pensionsskuld| 37.0% | -369% | 399% | -304% | -17.1%

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Uppnas malen Ja  Nej
e Resultat i relation till skatteintakter och X
kommunalekonomisk utjamning ska uppga
till minst 2 procent. Detta ska uppnas over
mandatperioden 2015-2018.

e | en jamforelse 6ver planperioden ska soli- X
ditetens utveckling vara stigande for att
motsvara en god ekonomisk hushallning.
Senast 2018 ska soliditeten uppga till minst
40 % och pa sikt ska den uppga till genom-
snittet for rikets kommuner, cirka 54 %.

e Verksamhetsbaserade budgetar ska ligga X
till grund for utdelade budgetramar.

o 1% av arets skatteintakter och kommunal- X
ekonomiska utjamning ska sattas av till
oférutsedda kostnader. Dessa medel far
sedan anvandas och férdelas under inne-
varande ar.

Resultatet for ar 2015 ar hogt 6ver uppsatt resul-
tatmal. Arets resultat uppgar till 4,7 % av skattein-
takter och kommunalekonomisk utjamning, att
jamféra med malet pa 2 %. Det ar dock svart att
redan nu forutspad om resultatmalet for hela man-
datperioden 2015-2018 kommer att uppnas eller
inte.

For att uppna soliditetsmalet ska den vara stigande
over planperioden och uppga till minst 40 % vid ut-
gangen av 2018. Soliditeten uppgar per 151231 till
43,2 % och darmed anses malet uppnatt. Det &r
dock svart att forutspa soliditetens utveckling for de
kommande tre aren i planperioden. En god ekono-
misk hushallning beraknas som uppnadd om soli-
diteten stiger over tid.

Utdelade budgetramar for &r 2015 har gjorts enligt
verksamhetsbaserade forutsattningar. Malet ar
uppnatt.
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Avsattning till oférutsedda kostnader har gjorts
med 0,5 % av utfallet p4 skatter och kommunale-
konomiska utjamningar. Malet var 1 % och ar dar-
for inte uppnatt.

LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar vid
arsskiftet till 45,7 mkr vilket &r en minskning med
8,9 mkr. God likviditet har gjort att ett forfallet lan
pa 8 mkr inte behovts omsattas med nytt lan. Lo-
pande amorteringar har ocksa gjorts och uppgar

till 0,9 mkr.
mkr
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA AN-
SVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till
372 059 tkr. Borgensatagandet gentemot fore-
ningar ar 10 503 tkr. Borgensatagandet gentemot
dotterbolaget AB Boxholmshus uppgar pa bok-
slutsdagen till 199 656 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsférbindelser
finns aven pensionsatagandet och den solida-
riska borgen foér l1an tagna hos Kommuninvest.
Dessa uppgar till 117 300 tkr respektive 44 600
tkr. Se not 18 for ytterligare detaljer.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

For 2015 uppgar kommunens investeringar till
10 531 tkr, vilket 6verskrider budget med 7 341tkr.
De investeringar som ej forbrukat hela budgetra-
men ar gatu- och trafikinvesteringar, inventarier
BU samt fastighetsforbattringar p& Bjursdalens
trivselboende. De investeringar som o6verskridit
budgetram ar bland annat upprustning och nyan-
laggning av lekplatser, maskiner inom AO samt
l&s och larm inom AO. Bland de investeringar som
ar gjorda utdver budget aterfinns kop av fastighet,
fardigstallande av Rinnagarden, skatepark, om-
kladningsrum AO, Vallonen, ombyggnad av As-
bogarden, sl6jdmaskiner och gasskap BU, ny is-
bana, inventarier inom AO och BeOm samt véxt-
hus. Investeringar som ej blivit genomfdrda &ar
uppgradering av byggnadsnamndens systemstod
Miljoreda.

Arets aktiverade investeringar férdelar sig enligt
féljande:

Bredband 772 tkr
Fardigstallande Rinnagarden 683 tkr
Skatepark 649 tkr
Omkladningsrum Ao 516 tkr
Gatu- och trafikinvesteringar 504 tkr
Fastighetsforbattringar Bjursdalen 430 tkr
Lekplatsutrustning 418 tkr
Fardigstallande Vallonen 313 tkr
Las/larm Ao 264 tkr
Maskiner Ao 222 tkr
Ombyggnad Asbogérden 189 tkr
Sléjdmaskiner Bu 129 tkr
Badbryggor Rinna 115 tkr
Inventarier forskola/fritidshem 109 tkr
Gasskap Bu 105 tkr
Isbana 92 tkr
Traktor Svartavallen 85 tkr
Inventarier Ao 84 tkr
Inventarier Bu 70 tkr
Vaxthus BeOm 59 tkr
Inventarier Parketten 47 tkr
Inventarier BeOm 16 tkr
Summa arets investeringar 5871 tkr

Under aret har det paborjats investeringar som ej
ar slutforda. Dessa redovisas som pagaende pro-
jekt och fordelar sig enligt foljande:

Boxholm Bredgard 3:1 4500 tkr
Nyckelfri hemtjénst 128 tkr
Aldreboende 2020 31 tkr
Summa pagéende projekt 4660 tkr

Nagra storre forandringar gallande kommunens
exploateringsverksamhet har inte skett under
aret.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av férvaltade stiftelser per
2015-12-31, (1 338 tkr ar 2014):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru

L Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 208
Stiftelsen Sociala samfonden 239
Stiftelsen Syskonen Holmqvists min-

nesfond 889
SUMMA 1404

Avkastningen for de mindre stiftelserna har i stort
sett varit obefintlig under 2015. Stiftelsen Box-
holms skolors samfond och Stiftelsen Sociala
samfonden har sedan tidigare en gemensam pla-
cering med Boxholms kommun pa totalt 500 tkr.
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Anledningen till samplacering ar att utbudet av
placeringsalternativ 6kar med en storre kapital-
bas. Placeringen I6per ut ar 2017.

Avkastningen i Stiftelsen Syskonen Holmqvist
Minnesfond uppgick till 59 tkr for ar 2014. Utdel-
ning har darfér kunnat goras under aret med ett
belopp pa 47 tkr. For att mojliggora fortsatt arlig
avkastning har en ny samplacering med Box-
holms kommun gjorts i november. Den totala pla-
ceringen uppgar till 3 000 tkr varav Stiftelsen Sys-
konen Holmqvists minnesfond ager 850 tkr.

FRAMTID

Arets goda resultat beror till stor del pa tre saker,
intakter av engangskaraktar, besparingar samt
vakanta tjanster. For att fa en budget i balans till
ar 2015 gjordes omfattande besparingsatgarder
pa personalsidan. Samtliga besparingar budgete-
rades med halvarseffekt men har sedan gett mer
an sa i arsutfallet. Det finansiella malet for arets
resultat ar 2 % av skatteintakter och kommunale-
konomiska utjamningar. Resultatet for 2015 upp-
gar till 4,7 %, vilket ar hogt dver uppsatt mal. Det
sammanlagda resultatet foér mandatperioden
2015-2018 bor inte ligga i linje med arets utfall
utan landa kring malet 2 %. Kommunens totala in-
takter ska i forsta hand bidra till bra verksamheter
for kommunens invanare och inte samlas pa hog
som stora arliga éverskott. Arets hoga resultat far
anses utgora ett undantag.

Kommunens ekonomi ar idag ett samtalsamne
dar intresset har okat vilket &r viktigt for framtida
beslut och budgetar. En mer langsiktig ekonomisk
planering behover dock inféras i kommunen. 1 lik-
het med féregaende ar ar mer analysarbete av ut-
fall och prognoser onskvart. Tyvarr ges ingen
mdojlighet till planerings- och analysarbeten idag
da ekonomikontoret har for fa resurser.

Den nya budgetprincip som infordes till ar 2015 &r
fortsatt kommunens férdelningsgrund av budget-
medel. Snittkostnaden for tidigare ar utgor basen
for fordelning av budgetramar. Budgeten stadm-
mer bra 6verens med verkligheten och &r ett bra
styrdokument for politiker och tjanstemé&n. Bud-
getarbetet for 2016 innebar inga stora bespa-
ringar, vilket var nédvandigt 2015. Budgeterat re-
sultat pa 6 710 tkr uppgar till 2,4 % av skatter och
kommunalekonomiska utjamningar. Viktigt att pa-
peka ar att av detta resultat pa 2,4 % utgor netto-
overskott fran verksamheten Vallonen enskilt 1,6
%. Vallonen &ar en ny verksamhet som startades
under hoésten 2015. Hostens prognoser om ett
Overskott for verksamhet Vallonen slutade per
siste december med ett blygsamt underskott.
Kommunen behdover fortsatt jobba med att halla i
kostnaderna da intékterna i stort sett inte gar att
paverka.

Befolkningstillvaxten har fortsatt att 6kat nagot.
Fran 1:e november 2014 till 1:e november 2015
har befolkningen 6kat med 6 personer att jAmfora
med en 6kning p& 42 personer aret innan. Ser vi
till kalenderaret 2015 &r inrikes flyttningsoverskott
negativt med 28 personer. Invandringsoverskottet
ar plus 26 och fodelsedverskottet visar ett plus pa
7 personer.

Kommunen kommer ha ett fortsatt fokus pa att ar-
beta med standiga forbattringar i verksamheten,
bland annat genom fortsatt arbete med LEAN,
samt att alla tar ett gemensamt ansvar for kom-
munens verksamheter. Det ar viktigt att aterkom-
mande ga igenom kommunens befintliga verk-
samheter och analysera vilka verksamheter som
erbjuds kommunens invanare idag och vad som
kommer behdva planeras for kommande ar. Med
en bra installning och bra kunskap kan samtliga
anstéllda fatta ratt beslut och bidra till att kommu-
nen utvecklas i ratt riktning.
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RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

2015 2014

Verksamhetens intakter 73471 67 392
varav jamforelsestorande post 4 436 2488
Verksamhetens kostnader -331 059 -315 390
varav jamforelsestorande post -2 599 -
Avskrivningar -6 067 -5 999
Verksamhetens nettokostnader not 1 -263 655 -253 997
Skatteintakter not 2 208 529 201 094
Generella statshidrag och utjamning not 3 68 740 59 718
Finansiella intakter not 4 705 997
Finansiella kostnader not 5 -1 292 -1 644
Skatteintakter och finansnetto 276 682 260 164
Resultat 13 027 6 167
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella tillgadngar not 6 - 33
Markreserv not 7 2311 3004
Fastigheter och anlaggningar not 8 88414 88 790
Maskiner, inventarier och fordon not 9 8 150 7 240
Finansiella tillgangar not 10 27 046 14 732
Summa anlaggningstillgangar 125921 113799

Omsattningstillgangar:

Exploateringar not 11 2553 2 553
Kortfristiga fordringar not 12 41 962 32142
Kassa och bank not 13 24 054 26 469
Summa omsattningstillgangar 68 568 61 163
SUMMA TILLGANGAR 194 489 174 963

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:

IB eget kapital 68 212 62 045
Justering eget kapital 2 836 -
Arets resultat 13 027 6 167
Summa eget kapital not 14 84 075 68 212

Avséttningar:

Avséttningar not 15 13534 15154
Summa avsattningar 13534 15154
Skulder:

Langfristiga skulder not 16 44 200 53 745
Kortfristiga skulder not 17 52 680 37 852
Summa skulder 96 880 91 597
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 194 489 174 963

ANSVARSFORBINDELSER

Ansvars- och borgensforbindelser: not 18 372 452 369 204
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 13 027 6 167
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 19 5718 8 983
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar -250 -
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 18 495 15 150
Férandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -9 820 -4 754
Férandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) 14 192 -260
Férandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) - -16
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 22 868 10 120
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 3635 1385
Investering i fastigheter och anlaggningar -7 442 -2 356
Investering i materiella tillgangar -3 089 -1 883
Forsaljning av materiella tillgangar - 356
Investering i finansiella tillgangar -12 386 -139
Forsalining av finansiella tillgangar 2 889 1050
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -16 394 -1 586
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléning
Nyupptagna lan - 15 500
Amortering av langfristiga skulder -8 909 -16 409
Utlaning
Okning langfristiga fordringar - -2 488
Minskning av langfristiga fordringar 20 2552
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -8 889 -845
ARETS KASSAFLODE -2 415 7 690
Likvida medel vid &rets borjan 26 469 18 779
Likvida medel vid &rets slut 24 054 26 469
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -2 415 7 690
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2015 2014

Verksamhetens intékter exklusive realisationsvinster 73471 67 175
varav jamforelsestérande post? 4 436 2 488
Realisationsvinster avyttrade anlaggningstillgangar - 217
Verksamhetens intakter 73471 67 392
Verksamhetens driftskostnader exklusive realisationsforluster 330 038 315 251
varav jamforelsestérande post? 2599 -
Realisationsforluster avyttrade anlaggningstillgangar 1022 140
Avskrivningar 6 067 5999
Verksamhetens kostnader 337 126 321 389
Verksamhetens nettokostnad 263 655 253 997

1) Jamforelsestoérande post for 2015 avser aterbetalning fran Fora for AFA forsakringar, 1 837 tkr, samt intékt for evakueringsbo-

ende, 2 599 tkr. Jamforelsestérande post for 2014 avser aterbetalning av |an, tidigare avskriven som oséaker fordran.
2) Jamforelsestdrande post for 2015 avser kostnad for evakueringsboende, 2 599 tkr.

Not 2 Skatteintakter

2015 2014
Allmé&n kommunalskatt 208 708 201 623
Skatteavrakning? -179 -530
Summa skatteintakter 208 529 201 094

1) Definitiv slutavrakning for 2014 slutade pa minus 371 tkr, tidigare uppbokat 37 tkr, resultateffekt minus 408 tkr. Preliminar

slutavrakning for 2015 beraknas bli 229 tkr.
Resultateffekt 2015 = 228 - 407 =-179 tkr

Not 3 Generella statshidrag och utjAmning

2015 2014
Inkomstutjamningsbidrag 54 537 50 604
Strukturbidrag 553 548
Regleringsbidrag - 1222
Kostnadsutjamningsbidrag 3014 1565
Kommunal fastighetsavgift 12 209 11 648
Generella bidrag fran staten 2217 389
Regleringsavgift -206 -
Avgift till LSS-utjdmningen -3584 -6 258
Summa generella statsbidrag och utjdmning 68 740 59 718
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Not 4 Finansiella intakter

2015 2014
Utdelning aktier och andelar 3 3
Ranteintékter placeringar 9 181
Rénteintakter Ian 18 94
Rénteintékter likvida medel - 62
Ovriga ranteintakter 9 5
Ovriga finansiella intakter 666 651
Summa finansiella intakter 705 997
Not 5 Finansiella kostnader

2015 2014
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar 226 98
Réntor anlaggningslan 988 1348
Ovriga rantekostnader 2 4
Bankkostnader 76 68
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - 126
Summa finansiella kostnader 1292 1644
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 6 Immateriella tillgangar

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 753 753
Utgaende anskaffningsvarden 753 753
Ingaende ackumulerade avskrivningar -720 -670
Arets avskrivningar -33 -50
Utgaende ackumulerade avskrivningar -753 -720
Utgaende balans - 33
Not 7 Markreserv

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 3004 2451
Arets forsaljningar -692 -105
Omklassificering pa grund av komponentavskrivning - 657
Utgaende anskaffningsvarden 2311 3004
Not 8 Fastigheter och anlaggningar

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 175723 177 436
Arets inkop 7 442 2 356
Arets forsaljningar -3 152 -3 261
Arets kostnadsféringar - -107
Omklassificering pa grund av komponentavskrivning - -701
Utgaende anskaffningsvarden 180 014 175723
Ingdende ackumulerade avskrivningar -86 933 -82 773
Arets avskrivningar -4 756 -4 776
Arets forsaljningar 90 615
Utgaende ackumulerade avskrivningar -91 600 -86 933
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -1194
Aterférda nedskrivningar - 1194
Utgaende balans 88 414 88 790
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Not 9 Maskiner, inventarier och fordon

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 27 813 26 443
Arets inkop 3089 1883
Arets forsaljningar -929 -556
Omklassificering pa grund av komponentavskrivning - 43
Utgaende anskaffningsvarden 29973 27 813
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 572 -19 955
Arets avskrivningar -1277 -617
Arets forsaljningar 27 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 823 -20 572
Utgaende balans 8 150 7 240
Kostnad for leasingavtal 2014 - 463
Kostnad for leasingavtal 2015 409 367
Kostnad for leasingavtal 2016 615 -
Kostnad for leasingavtal 2016-2019 1959 838
Kostnad for leasingavtal 2017-2020 1581 -
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Not 10 Finansiella tillgangar

Aktier: 2015 2014
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
AB Boxholmshus 8 900 1100
Rederi AB s/s Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Summa aktier 10 351 2551
Andelar:

Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 4790 217
Summa andelar 4 875 303
Placeringar:

SGP DecenniumObligation - 1000
SGP DecenniumObligation alt. llI - 1000
Carnegie Strategifond 2450 -
Carnegie Corporate Bond - 139
HQ Halsovard Y - 750
Swedbank Spax Asien 1600 1600
Kalenderstrategi Carnegie 600 600
Exceed Stiborobligation 100 100
Kalenderstrategi Kina 9 1050 1050
VAL Carnegie Corporate Bond V 1800 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 400 -
Summa placeringar 8 000 8 039
Teoretiskt marknadsvarde placeringar: 8 207 8 097
1) Placeringarna ar kapitalgaranterade och da erhalls minst det nominella beloppet, dvs. insatt kapital vid I6ptidens utgang.
Vardereglering aktier andelar -126 -126
Langfristiga fordringar:

AB Boxholmshus 3000 3000
Kommuninvest 888 888
Folketshusféreningen 58 78
Summa langfristiga fordringar 3946 3 966
Summa finansiella tillgangar: 27 046 14732
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Not 11 Exploateringsfastigheter

2015 2014
Ingaende balans 2 553 2 537
Exploateringsutgifter - 16
Utgaende balans 2553 2 553
Not 12 Kortfristiga fordringar

2015 2014
Kundfordringar 1518 2 265
Vardereglering kundfordringar -76 -150
Fordran fastighetsavgift 9725 8 983
Fordran koncernforetag 1285 2432
Momsfordran 1760 2 863
Ovriga fordringar 274 33
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 475 15715
Utgaende balans 41 962 32 142
Not 13 Kassa och Bank

2015 2014
Kassa 1 3
Swedbank 24 052 26 313
Kontantkonto Alandsbanken - 153
Kontantkonto Carnegie 1 -
Utgaende balans 24 054 26 469
Not 14 Eget kapital
Anlaggningskapital: 2015 2014
Anlaggningstillgangar 125921 113 799
Anlaggningslan inklusive kortfristig lanedel -45 745 -54 655
Summa avsattningar -13534 -15154
Summa anlaggningskapital 66 641 43991
Rorelsekapital:
Omséttningstillgangar 68 568 61 163
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig lanedel -51 135 -36 942
Summa rorelsekapital 17 434 24 221
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 84 075 68 212
Foréndring av eget kapital:
Eget kapital 1/1 68 212 62 045
Justering eget kapital? 2836 -
Arets resultat 13 027 6 167
Summa eget kapital 31/12 84 075 68 212

1) Justering av eget kapital avser medlemsinsatser som gjorts till Kommuninvest mellan aren 2012-2014. Utfardat bevis om
medlemsinsats per den 31/12 2015 stammer nu 6verens med saldot pa konto 13223 - Kommuninvest ekonomisk forening som
aterfinns under finansiella tillgangar.
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Not 15 Avsattningar

2015 2014
Avsatt till pensioner exklusive individuell del 4 205 7 194
Avsatt till pensioner OK-SAP 562 689
Avsatt till individuella pensionslésningar®) 2502 -
Sarskild Ioneskatt pa pensionsavsattning 1156 1912
Avsatt till borgensataganden Brf Manhem - 3000
Avsatt till tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 3610 2 359
Avsatt till KNUT ekonomisk frening 1500 -
Utgaende balans 13534 15 154

1) For 2014 ingar posten pa raden "Avsatt till pensioner exklusive individuell del" med 3 383 tkr samt pa rad "Séarskild I6neskatt
pa pensionsavsattning” med 821 tkr. Berakning av loneskatt pa avsatta medel for individuella pensionsldsningar gors inte fran
2015. Beslutat avsatt belopp ska tacka samtliga kostnader &ven léneskatt. Jamfért med bokslutet 2014-12-31 blir det darfor en
minskad kostnad. Om uppbokning hade gjorts i likhet med aret innan hade en kostnad pa 607 tkr bokats upp for sarskild 16-

neskatt, 2 502 tkr x 24,26 % = 607 tkr.

Aktualiseringsgrad pensioner 97 %.

Overskottsmedel i forsakringen 652 tkr.

Not 16 Langfristiga skulder

2015 2014
Ingaende balans 53 745 54 655
Nyuppléning - 15500
Amorteringar och inlésen -8 909 -16 409
Omklassificering fran langt till kort Ian -636 -
Utgaende balans 44 200 53 745
Not 17 Kortfristiga skulder

2015 2014
Kortfristig del av laneskuld? 1545 909
Ovriga kortfristiga skulder? 4027 157
Leverantorsskulder 9734 8 010
Moms och sarskilda punktskatter 48 140
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 2952 2 644
Skulder till staten 466 144
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 9 055 9210
Upplupna pensionskostnader inklusive I6neskatt 7 960 7 384
Upplupna rantekostnader 81 143
Upplupna arbetsgivaravgifter 3516 3128
Forutbetalda skatteintakter 142 1796
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13153 4188
Utgaende balans 52 680 37 852

1) Kortfristig del av I&neskuld avser planerad amortering pa befintliga 1an nasta ar.

2) 4 000 tkr avser skuld i samband med forvéarv av fastighet
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Not 18 Ansvarsforbindelser

2015 2014
Pensionsataganden? 117 300 121 431
Borgensataganden AB Boxholmshus 199 656 186 145
Borgensataganden egnahem och sméhus - 31
Borgensataganden foreningar 10 896 8 597
Engagemang Kommuninvest? 44 600 53 000
Summa ansvarsforbindelser 372 452 369 204

1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansva-
ret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholm kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 tkr och totala tillgangar till 319 573
677 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 306 085 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
300 460 tkr.

Not 19 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2015 2014
Justering fér av- och nedskrivningar 6 067 5999
Justering for gjorda avsattningar -1370 2936
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 1022 48
Summa ej likviditetspaverkande poster 5718 8983
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH KOMMENTARER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med la-
gen om kommunal redovisning. Boxholms kom-
mun féljer god redovisningssed och tillampliga
delar av de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Gallande intakter fran Migrationsverket redovisas
de den manad de tillhor. Fordringar bokas upp
som ej utbetalda ersattningar.

Erhallet statsbidrag som erhallits for att hantera
radande flyktingsituation har periodiserats med
4/16 delar &r 2015. Detta da kostnaderna bérjade
Oka fran september manad.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
berdknade enligt RIPSO7 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebéar att pensionsforpliktel-
ser intjanade fore 1998 samt andra pensionsfor-
pliktelser redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med
1998 redovisas som avsattning. Kommunens ak-
tualiseringsgrad géllande anstalld personals tidi-
gare pensionsgrundande anstallningar uppgar till
97 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och 16n som paverkar den kommande pensionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det férekommer jamforelsestdrande poster
sarredovisas de i not till respektive post i resultat-
rékningen. Som jamforelsestérande betraktas
poster som &r séllan férekommande och dversti-
ger 500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Den preliminéara slutavrékningen for skatteintak-
ter foljer RKR:s rekommendation 4.2. Det innebar
att Boxholms kommun anvander SKL:s decem-
berprognos for slutskatteavrakning. Efter bokslu-
tets upprattande har SKL i sin februariprognos
publicerat ett utfall for kommunen som inte inne-
bar ndgon avvikelse fran tidigare prognos.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassas som anlaggningstillgdng om vardet

uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp. | kommu-
nen anvands avskrivningstider mellan 3 och 100
ar. Linjar avskrivning tillampas, det vill saga lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pa-
borjas nar tillgangen tas i bruk. P& mark och pé-
gaende projekt gors ingen avskrivning.

Vad galler redovisning av investeringsbidrag fran-
gar Boxholms kommun RKR:s rekommendation.
Kommunen redovisar investeringsbidrag sa att de
reducerar det bokfoérda vardet av tillgangarna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponent-
avskrivning tillampas. Det innebér att tillgangar,
liknande byggnader, gator och parker, ska delas
upp i mindre delar med olika avskrivningstid uti-
fran nyttjandetid. Boxholms kommun féljer sedan
2015 den nya principen men endast pa nya inve-
steringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Placeringarna véarderas till anskaffningsvérdet.
Samtliga av kommunen placerade pensionsme-
del ar klassificerade som finansiella anlaggnings-
tillgangar. Forvaltningen av pensionsmedlen re-
gleras i enlighet med kommunfullmaktiges place-
ringspolicy Kfm 2000-06-26 § 33.

LEASING

Vad géller leasing sker redovisning i enlighet med
riktlinjer fran RKR. Samtliga leasingavtal &r oper-
ationella och endast avtal med avtalstid dversti-
gande 3 ar redovisas.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsatt-
ningar for tackning av Asbodalens avfallsanlagg-
ning. Deponering pa avfallsanlaggningen upp-
horde januari 2005. Téackning ska enligt beslut
fran Lansstyrelsen vara utford sé snart som moj-
ligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning be-
raknas enligt utredning uppga till 7 500 tkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den kommunala koncernen ingér bolag dar kom-
munen har minst 20 % inflytande. Kommunkon-
cernens &garandelar framgar av organisations-
éversikten pa sidan 5. Konsolidering har skett en-
ligt proportionell férvarvsmetod.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Uppfoliningen av kommunens ekonomiska mal
har under 2015 fungerat béattre &n tidigare ar. Det
finns nu en bra grund att sta pa nar det galler ut-
vecklingsomrédet mal och uppféljning. Agarstyr-
ningen av AB Boxholmshus har ocksa forbattrats
vasentligt under aret.

Nar det géller personal och framtida kompetens-
behov pagar analysarbetet tillsammans med Reg-
ionen och dess kommuner. En tillsatt tjansteman-
nagrupp, som Boxholms kommun ingar i, jobbar
med frdgan regionalt. Kommunerna i vaster har
ocksa parallellt med detta en pagaende diskuss-
ion om hur kommunerna genom samarbete ska
kunna mota bemanningsproblemen framéver.

Kommunens Naturvardsprogrammet har revide-
rats och en gemensam fordonsplan for
Mjolby/Boxholms Raddningstjanst har tagits fram.
Nytt handlingsprogram for trygghet och sékerhet
2015-2018 har beslutats.

Bidrag till Sommenbyggdens folkhégskola och bi-
drag till reparation av &ngmaskinen S/S Boxholm
Il har lamnats. Foéreningsbidragen har setts dver
och justeringar har gjorts for att fa det mer enhet-
ligt. Det arliga driftsbidraget till Naturum Sommen
aterinfordes under aret.

Skolinspektionens kritik av skolan i Boxholm har
satt skolfragorna i ett annat fokus i ar jamfort med
tidigare ar.

Kommunalt IT-infrastrukturprogram aterremittera-
des av kommunfullméktige efter att meningsskilj-
aktigheter framkom vad géller tolkningen av IT-
avtalet som Kommunalférbundets medlemmar
tecknat med ITsam.

Kommunfullmaktige lamnar en negativ budgetav-
vikelse pa 20 tkr. Avvikelsen orsakas bland annat
av hogre lokalhyror samt hégre kostnad for jubile-
umsgavor samt avtackningar an vad som budge-
terats.

FRAMTID

| ndra framtid ar byggande av bostader hogt prio-
riterat. Kommunen maste kunna erbjuda bostader
till alla som vill bo har for att kunna fortsatta att
véxa. En viktig del i denna strategi ar "Aldrebo-
ende 2020” som planeras att dra igang under
2016. En annan stor utmaning ar att i framtiden
klara bemanningsfragan. Hur ska vi hitta utbil-
dade erfarna medarbetare som klarar alla de ar-
betsuppgifter som ligger pa tjansteman i sma
kommuner? Att vara generalist och specialist
samtidigt &r svart i och med att specialiseringen
gar langre och langre.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut ' Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Personal-

kostnader -161 4131 -145 -160
Ovriga

kostnader 351 -284 -334 -298
Nettokostnad 512 -415 -479 -459
Budget

avvikelse -121 2 -20
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Revisorernas uppgift ar att paA kommunfullméakti-
ges uppdrag arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsomraden. Den &vergripande revis-
ionsuppgiften &r att granska om namnder och
kommunstyrelsen fullgor sina uppdrag fran full-
maktige. Lekmannarevisorer granskar den verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag. Reviso-
rerna bitrads av sakkunniga bitraden fran KPMG
AB.

Granskning har skett i enlighet med faststalld re-
visionsplan som utgar fran den arliga risk- och véa-
sentlighetsanalysen som revisorerna utfor.

Revisorerna har under aret haft méten med fore-
tradare fran namnder och styrelser. Regelbundna
traffar har genomforts med kommunfullméktiges
presidium. Namndernas och styrelsens verksam-
heter f6ljs genom att revisorerna tar del av hand-
lingar och protokoll. Revisorernas rapporter dver
utford granskning tillstalls férutom granskad
namnd/styrelse aven kommunfullmaktige.

Under 2015 har det anslag som tilldelats revis-
ionen forbrukats i sin helhet.

FRAMTID

Revisorerna fortsatter att vidareutveckla revis-
ions- och kommunikationsprocesserna. Det dia-
logbaserade arbetssattet kommer att fortsatta och
utvecklas ytterligare.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 0 0 0 0

Personal-

kostnader -196 -169 -105 -183

Ovriga

kostnader -235 -256 -299 -222

Nettokostnad -431 -426 -404 -405

Budget

avvikelse 8 7 1

VALNAMND

ARETS HANDELSER
Valnamnden har under aret inte genomfért nagra
aktiviteter.

Verksamheten lamnar en positiv budgetavvikelse
pa 4 tkr.

FRAMTID

Fram till nasta valar 2018 kommer namndens ar-
bete att vara minimalt. Dock kan en eventuell folk-
omrdstning eller dylikt géra att valnamndens ar-
bete behodver startas upp.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 0 223 0 0

Personal-

kostnader 9 228 -11 -14

Ovriga

kostnader 2 -148 0 2

Nettokostnad 11 -153 -11 -15

Budget

avvikelse 6 143 4
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OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Behovet av gode man och forvaltare har varit pa
jamforbar niva som foregaende ar. For de huvud-
man som har beviljats god man eller férvaltare har
det funnits intresserade och lampliga personer
som har kunnat férordnas att utféra uppdragen.

Tillsattning av gode man till ensamkommande
barn har fungerat tillfredstallande under aret efter
att en utbildning av nya gode mén fér ensamkom-
mande barn genomforts.

Mottagandet av ensamkommande barn som pla-
cerats i Boxholm kommun av andra kommuner
har 6kat i betydande omfattning.

Overformyndaren lamnar en negativ budgetavvi-
kelse pa 34 tkr. Detta beror till stor del pa hogre
arvodeskostnader an budget.

FRAMTID
Antalet godmanskap bedéms 6ka med anledning
av langre medellivslangd samt tkat antal yngre

huvudméan med olika diagnoser. Detta medfér att
forvaltar- och godmanskap behévs éver en langre
tid. Detta leder i forlangningen till att kommunens
kostnader for arvode till forvaltare och godemén
for utférda uppdrag kommer att 6ka da huvud-
méannen sjéalva saknar egna medel att betala ar-
vodena.

De narmaste aren kommer mottagandet av en-

samkommande barn troligtvis att ligga pa samma
niva som féregdende ar.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 22 22 22 22

Personal-

kostnader 231 -255 -259 -230

Ovriga

kostnader 45 -49 48 44

Nettokostnad -254 -282 -286 -252

Budget

avvikelse -6 -36 -34
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunévergripande

GEMENSAM SERVICE

ARETS HANDELSER

For kommunstyrelsen har omorganisationen och
med den atféljande nya delegationsordningen
praglat mycket av arbetet under aret. Ett helt ar
har gatt sedan inférandet och det kdnns som att
det mesta har fallit pd plats. Detsamma galler
aven det nya satt att jobba med budget, ekonomi
och administration. Alla LEAN-atgarder som ge-
nomforts har gett resultat. Vad som kan forbéttras
ar att visualisera LEAN arbetet som skulle visa att
manga saker har gjorts under 2015.

Den sa kallade flyktingkrisen, som ar en organi-
satorisk kris, har Boxholms kommun hanterar pa
ett pragmatiskt satt genom att anvanda lediga
baddplatser kommunen. Ménga engagerade
manniskor har hjalpt till s& att Boxholms kommun
kunnat ta ett stort ansvar for att I6sa en besvarlig
situation.

Uppstarten av Vallonen, boende for fardigbe-
handlade i Regionen, var mycket bekymmersam
vad géller nattbemanning. Trots stora insatser
gick det inte att I6sa nattjouren. Detta gjorde att
verksamheten inte kom igang som tankt och har
sedan uppstarten kantats med problem vad galler
belaggning. Detta ar trékigt d& Ovrig personal
gjorde ett fantastisk och uppskattat arbete for att
snabbt komma igang med verksamheten.

En anstkan om energiomstéllningsbidrag till rest-
varmeprojektet har tagits fram och lamnats till Na-
turvardsverket. Svar invantas om det blir nagot bi-
drag till projektet.

Socialutskottets verksamhetsomrade har fortfa-
rande inte hittat sina arbetsformer.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
e Okainvanarantalet X
e Forbattra foretagsklimatet X
e [orbattra arendehanteringsprocessen X
¢ ’Nittiodagarsgarantin” X

Av de fyra beslutade malen anses tva av dem
uppnadda.

Vad galler att 6ka invanarantalet anses malet
uppfyllt da invanarantalet har 6kat jamfort med fo-
regaende ar. Nar det galler att forbattra foretags-
klimatet ar malet inte uppnatt. Boxholm har enligt
Svenskt Naringslivs arliga foretagarenkat sjunkit i
rankingen fran 194 (2014) till plats 200 (2015). Till
trost blev Boxholms kommun arets foretagarkom-
mun enligt organisationen Foretagarna.

Malet gallande att forbattra arendehanteringspro-
cessen anses vara uppfyllt. De arenden som
kommunstyrelsen hanterar och som kommunen
sjalv kan paverka ska vara avgjorda inom 2 ma-
nader. Till arsbokslutet finns inga arenden som &r
aldre an tvad manader.

Malet gallande Nittiodagarsgarantin kommer ej att
uppfyllas d& kommunfullmaktige valt att ta bort
detta mal.

EKONOMI

Kommunstyrelsen Gemensam service lamnar for
aret en positiv budgetavvikelse pa 3 840 tkr. De
framsta orsakerna till det goda resultatet &r verk-
samheter har upphort, lagre kostnader for feriear-
betare, personalneddragning pa kommunstyrel-
sekontoret, lagre kostnader for IT/Datanat med
mera.

De evakueringsboenden som éppnades upp un-
der 2015 péaverkar utfallet jamfort med budget.
Kommunen har i detta fall agerat mellanhand mel-
lan utférare och Migrationsverket vilket gor att
bade intakterna och kostnader 6kar med 2 599
tkr.

FRAMTID

En stor utmaning som Boxholms kommun delar
med andra kommuner &r bemanningssituationen.
Svarigheten i att rekryterar vissa yrkeskategorier
rader sedan tidigare. Det nya ar att det borjar mar-
kas pa alla rekryteringar, &ven de tjanster som det
tidigare var manga sokande till.

Né&r det galler sjukskoterskebristen finns ett stort
forbattringsomrade nar det galler samarbetet mel-
lan vardférbundet och kommunen som arbetsgi-
vare. Ett annat svart omrade ar bristen pa social-
sekreterare.
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Driftredovisning

Tkr

Intakter
Personal-
kostnader
Ovriga
kostnader
Nettokostnad
Budget
avvikelse

Bokslut
2013

6283

-12 430

-26 908
-33 054

-1524

Bokslut
2014

7344

-10 981

-28 073
-31711

61

Bokslut
2015

9321

-12 347

-28 375
-31 402

3840

Budget
2015

4 588

-12 423

-27 407
-35 242

Nyckeltal

Nettokostnad kr/in-
vanare

Antal beslutspara-
grafer

Antal leverantors-
fakturor
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Bokslut
2013

6263

326

9184

Bokslut
2014

5972

293

9874

Bokslut
2015

5882

259

10 337

Budget
2015

6675
300

9 500
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

Forsta halvan av 2015 préaglades av omstrukture-
ring som till stor del berodde pa att ny skolchef
tilltradde vid arsskiftet, en tjanst som numera ar
pa halvtid. Detta var en del av barn- och utbild-
ningsverksamhetens besparingar for 2015. Ov-
riga besparingar verkstélldes vid hostterminens
start.

Under varen var Skolinspektionen pa besok vilket
resulterat i beslut om atgarder samt forelaggande
om vite. Saval huvudman som personal inom
barn- och utbildningsverksamheten fick en grann-
laga uppgift att komma tillratta med verksamheten
och har pa bred front arbetet med att atgarda de
brister som Skolinspektionen patalat. En konsult
har hjalpt till med att undervisa huvudman och
verksamhetsansvariga vilka atgarder som ska
vidtas for att fa till stand ett systematiskt kvalitets-
arbete.

Det kan konstateras att det blir allt svarare att re-
krytera kvalificerad personal sdsom forskollarare
och legitimerade larare. En naturlig foljd av detta
ar att I6nekostnaderna okar till gagn for de som
har en dalig l6neutveckling.

| augusti 6ppnades en kombinerad foérskola och
fritidshem i Rinna, kallad Rinnagarden. Verksam-
heten har mottagits mycket val. Det har sedan ti-
digare funnits efterfragan pa att forskola och fri-
tidshemsverksamhet ska finnas aven i denna del
av kommunen. Fragan blev aterigen aktualiserad
nar dagbarnvardare i Rinna gick i pension.

| augusti utdkades antalet fritidshemsplatser. De
fyra fritidshemmen, som funnit under en langre tid
inom verksamheten, har de senaste aren tagit
emot allt fler barn. Vid héstterminens start var be-
hovet av fler fritidshemsplatser stort. | Asbo uto-
kades befintlig verksamheten med fler barn. | cen-
trala Boxholm 6ppnades ett nytt fritidshem i de lo-
kaler pa Dalgardsgatan som tidigare har varit for-
skola. Fritidshemmet har fatt namnet Gullvivan.

Under hésten har kommunen fatt statsbidrag till
den s& kallade lagstadiesatsningen. Valkomna
medel som bland annat gjort att skolan getts moj-
lighet att rekrytera en skolbibliotekarie. Att kunna
l&sa ar inkorsporten till allt [Arande.

Under hosten fick all personalen inom foérskolan
undervisning i Lean — standiga forbattringar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Negj

e Alla elever ska kénna sig trygga och ha X
arbetsro. Ingangsvérde 94 %.

e Alla elever ska kunna lasa, skriva och X
rakna nar de lamnar arskurs 3. Ingangs-
varde lasa 96 %, skriva 95 %, rakna 91
%.

e Alla elever i grundskolan ska komma in X
pa ett nationellt program pa gymnasiet.
Ingangsvarde 93 %.

e Alla elever pa fritidshemmen ska ha en X
meningsfull och trygg verksamhet.

e Langsiktigt mal - att kontinuerligt hoja X
meritvardena.

Ovanstdende resultatmal ar valda utefter att de
mater viktiga kvalitéer i forskola, skola och fritids-
hem. De handlar om trygghet och fértroende samt
studieresultat, vilket ar vasentliga omraden for val
fungerande verksamheter.

For att fA svar pa forsta och fjarde malet genom-
fors enkatundersokningar bland elever och foérald-
rar. For det andra malet anvands resultaten i de
nationella prov som genomforts under aret. Utfal-
let for mal nummer tre aterfinns i antagningen av
elever till gymnasieskolan.

For 2015 visar enkatunderstkningar, nationella
prov och antagningsvarden i stort samma utfall
som foregaende ar.

EKONOMI

Barn- och utbildningsverksamheten lamnar for
2015 en positiv budgetavvikelse om 2 414 tkr. En
av anledningarna till detta ar att flera tjanster har
varit vakanta under aret, bland annat inom elev-
halsan. Ett formanligare skolskjutsavtal har gjort
att skolskjutsarna blivit 350 tkr lagre an budgete-
rat och kostnaderna for SFI (svenska for invand-
rare) blev 670 tkr lagre &n budgeterat. Forskole-
verksamheten har gjort ett nollresultat. Detta trots
att Rinnagarden Oppnade under hosten. Medel
fanns for vakanta dagbarnvardartjanster och blev
grundplaten till den nya forskolan.

FRAMTID

For att sékerstalla att arbetet med skolutveckling
tar fart har kommunstyrelsen, efter forslag fran
barn- och utbildningsutskottet, fattat beslut om att
anstélla ytterligare en rektor. Huvudmannen har
varit tydlig med att detta ar en satsning gallande
det pedagogiska ledarskapet, som inte far "atas
upp” av administration.
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Skolan kommer fran och med &rskurs 6 succesivt Nyckeltal
att inféra ett arbetssatt i undervisningen som kal-

las "Star for Life”. Detta ar en metod som handlar ngi'aut ngi‘ut
om att eleverna ska lara kénna sig sjalva, en slags Nettokostnad
mental traning. De ska starka sin sjalvkéansla, ha kr/invanare 20933 21474
mal for framtiden, f& motivation for skolarbetet, Antal barn inom

barnomsorgen

tanka pa sin halsa med mera.

Not 1 259 277
Antal barn inom

Fokus kommer att lAggas pa skolutveckling for att grundskolan
barn och elever ska klara skolan och livet battre

samt att barn- och utbildningsverksamhetens per-
sonal ska fa en &nnu béattre arbetsmiljo.

Driftredovisning
Tkr Bokslut
2013

Intakter 10 081
Personal-

kostnader -65 095
Ovriga

kostnader 55471
Nettokostnad  -110485
Budget

avvikelse -3 816

Bokslut
2014

10 957

-68 012

-56 971
-114 026

-3 423

Bokslut
2015

10781

-70 497

-59 229
-118 946

2414

Not 2 517 519

Not 1 — Genomshnitt under &ret inklusive familjedaghem
Not 2 — Genomshnitt under aret inklusive forskoleklass

Budget
2015

8878

-71481

-58 757
-121 360
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Bokslut

2015

22 375

272

515

Budget
2015
22 985

304

517
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

De besparingskrav som aldreomsorgen fick infér
2015 ar genomforda under aret. Sjukskoterska
med deltidstjanstgéring avgick med pension och
tjansten aterbesattes inte. Tjansten som kommu-
nens medicinskt ansvariga sjukskéterska reduce-
rades. | samband med att &ldreomsorgens lokal-
vardare gick i pension gjordes stadorganisationen
om med en billigare I6sning. Tjansten som aldre-
omsorgschef reducerades till en halvtid.

Tjansterna som handlaggare for fardtjanst, sam-
ordnare for aktiviteter och samordnare foér anho-
rigstod fick under aret andra befattningshavare.
Det var redan anstalld personal som genom om-
organisation antog nya utmaningar genom nya
ansvarsomraden.

Inga neddragningar gar dock obemarkta forbi.
Sarskilt marks detta pa aldreomsorgens administ-
ration. Malsattningen ar dock alltid att "den vi ar
till for” inte ska marka av férandringar utan att det
"kundnara” arbetet prioriteras. Organisationen ar
dock mycket skor.

Fran 1 juli fick aldreomsorgen majlighet att genom
en statshidragssatsning 6ka bemanningen inom
verksamheten. Det var drygt 600 tkr som anvan-
des genom att 6ka den kommunala rehabilite-
ringen, anstélla en vardinna till kommunens seni-
orboenden samt utbka sjukskoéterskeorganisat-
ionen. Statsbidraget kommer &ven att kunna so-
kas for 2016.

Aven nedlaggningen av bassangen for personer
med funktionsnedsattning ar en stor handelse.
De beraknade kostnaderna for renovering av bas-
sangen med tillhérande hygienutrymmen gick inte
att forsvara i forhallande till annan verksamhet.

| oktober bdrjade aldreomsorgen att sélja platser
till Region Ostergétland. Det &r den tomma loka-
len, kallad Vallonen, som tar emot utskrivnings-
klara patienter fran Regionens slutenvard. Detta
ar i vantan pd att respektive hemkommun ska
ordna med patientens hemgang.

Under hosten fortsatte verksamhetens sa kallade
“etikkonsult” att undervisa vikarier i vardegrund
och dokumentation. Aldreomsorgen har aven haft

en utbildningsinsats for all personal. Syftet med
utbildningen var att bli pAmind om vikten av ett jag
-stodjande forhallningssatt och med det ett gott
bemdétande gallande personer med demenssjuk-
dom.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Negj

e Personalen ska alltid méta brukaren pa X
ett bra satt

® Brukaren ska, med de beslutade insat- X
ser i form av hjélp och stéd som aldre-
omsorgen ger, uppleva sitt boende
tryggt

® Brukaren ska sammantaget vara nojd X
med de insatser som &ldreomsorgen
ger

For samtliga tre mal kan en svag férsamring skon-
jas i resultat jamfort med ar 2014. Skillnaden &r
dock sa liten att det inte gar att saga att det ar en
forsamring utan maste harledas till felmarginalen.
Konstaterar att aldreomsorgen mycket val uppfyllt
de mal som var uppsatta for aret.

EKONOMI

Arets resultat gav en positiv budgetavvikelse om
2 132 tkr. Anledning till detta &r att flera av de ned-
dragningar aldreomsorgen var beslutade att géra
kunde verkstéllas tidigare &n beréknat. Intakter i
form av statsbidrag paverkade resultatet starkt.
Vissa kostnader for fastigheter och tekniska hjalp-
medel blev investeringar i stallet for att paverka
driftskostnaderna. Aven nedlaggningen av bas-
sangen bidrar till ett positivt resultat gallande fas-
tighetsservice Bjursdalen.

FRAMTID

Aldreomsorgen stér for stora utmaningar framo-
ver. Antalet aldre - dldre kommer inom nagra ar
att 6ka.

Beslut om ett nytt aldreboende &r fattat. Arbetet
med detta tog fart under hosten.

Arbetet med att starka aldreomsorgens varde-
grund fortsatter. Detta ar den viktigaste fram-
gangsfaktorn for att fa "dem vi ar till for” att kanna
trygghet och tillit till &ldreomsorgsverksamhetens
insatser av service och bistand samt mojlighet for
brukaren att sjalv fa styra sitt liv.
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Driftredovisning

Tkr

Intakter
Personal-
kostnader
Ovriga
kostnader
Nettokostnad
Budget
avvikelse

Bokslut
2013

9677

-49 656

-17 474
-57 454

1570

Bokslut
2014

9756

-53 593

-19 340
-63 176

730

Bokslut
2015

11 298

-55 249

-20 143
-64 094

2132

Budget
2015

9428

-55 611

-20 043
-66 226

Nyckeltal

Nettokostnad kr/
invanare

Platser i sarskilt
boende

Personer i hem-
tjanst
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Bokslut
2013

10 886

54

115

Bokslut
2014

11 898

55

120

Bokslut
2015

12 057

55

125

Budget
2015

12 543
55

120
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

ARETS HANDELSER

IFO har under aret haft fortsatt hog arbetsbelast-
ning, dven om arbetsbelastningen varit nagot
lagre &n hdsten och vintern 2014/2015. IFO kan
ocksa se att antalet familjerattsarenden 6kat un-
der aret.

IFO hade under forsta halvan av 2015 flera va-
kanser. | nuléget ar alla tjianster tillsatta.

Under aret har antalet flyktingarenden tkat och
med det ocksé antalet ensamkommande flykting-
barn. Tidigare hade kommunen cirka 40 pa-
gaende arenden gallande ensamkommande flyk-
tingbarn. Under aret fordubblades &rendena till
cirka 80 arenden. Flertalet barn har placerats ut-
anfér kommunen.

Kommunen har ocksa evakueringsboenden i
Malexander och Boxholm. Dessa boenden har
inte paverkat arbetsbelastningen pa IFO.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Negj

e 80 % av de klienter under 30 ar som be- X
viljas forsorjningsstdd ska ha en me-
ningsfull och kompetenshdéjande syssel-
sattning

e Handlaggningstiderna géllande for- X
handsbeddémningar och barn- och ung-
domsutredningar ska alltid hallas

e Alla insatser till familjer ska alltid ut- X
mynna i ett sjalvstandigt liv

Drygt 90 % av de klienter som &r under 30 ar och
som beviljats forsorjningsstod har ndgon form av
sysselsattning vilket medfor att malet ar uppfylit.

Handlaggningstiderna géallande férhandsbedotm-
ningar och utredningar har hallits med ett par un-
dantag. Malet anses som ej uppfylit.

Det beddms att de insatser som pagar verkar for
att klienterna far den hjalp och det stod det beho-
ver, vilket medfor att malet ar uppfylit.

EKONOMI

Sammanstaliningen for 2015 visar en positiv bud-
getavvikelse pa 507 tkr. Det kan noteras att IFO
under forsta halvaret hade stora kostnader for in-
hyrd personal och att intakterna fran Migrations-
verket blev hégre @n det budgeterats for. Antalet
varddygn gallande vuxna var under 2015 farre an
aret innan. Budgeten har dock ¢verskridits nagot.

Antalet hushéll beroende av forsorjningsstod
2014 var 141 stycken. Sammanstéllningen for
2015 visar pa att 135 hushall varit aktuella for for-
sorjningsstdd. Det ar andra aret i rad som antalet
hushall minskar. Forsorjningsstodet lamnar en
positiv budgetavvikelse pa 49 tkr. Det bedéms att
IFO har kontroll 6ver férsérjningsstodets kostna-
der.

FRAMTID

Under aret kommer personalstyrkan att forstarkas
med tva tjanster. Dels en personal som ska hand-
lagga flyktingar, dels en personal som ska hand-
lagga ensamkommande flyktingbarn.

Kommunen 6ppnar i borjan av 2016 ytterligare ett
boende for ensamkommande flyktingbarn. Plane-
ringen ar att inte behdva placera barnen utanfor
kommunen, samt att i vissa fall omplacera barn till
kommunens boende. Under aret kommer ocksa
en ny lag att trada i kraft dar kommunen kommer
att anvisas nyanlanda och att ordna bostad till
dem. Utifran att det i nulaget inte finns lediga la-
genheter i Boxholm finns en oro kring hur detta
ska lsas.

Regelverk och riktlinjer inom IFO:s omrade blir
alltmer komplexa. | framtiden bedéms det bli allt
vanligare att arbeta dver kommungréanserna for
att kunna uppfylla de krav som stélls. Den lilla
kommunen Boxholm har redan idag svarigheter
att tillgodose kommunens invanare med vissa
tjanster.

Under varen 2016 kommer ett samarbete att star-
tas med flera narliggande kommuner géallande
handlaggning och tillsyn av alkohol, tobak och re-
ceptfria lakemedel. Nésta steg ar en framtida
samverkan kring handlaggning av familjeratt och
dodsbon dar diskussioner har pabérjats.
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Driftredovisning

Tkr

Intakter
Personal-
kostnader
Ovriga
kostnader
Nettokostnad
Budget
avvikelse

Bokslut
2013

10 991

-4 466

-17 445
-10 921

79

Bokslut
2014

3149

-3 887

-8 421
-9 159

-914

Bokslut
2015

3284

-3 964

-8 787
-9 467

508

Budget
2015

2492

-4 673

-7 795
-9 975

Nyckeltal

Bokslut

2013

Nettokostnad kr/
invanare 2069
Antal varddygn
vuxna, externt 149
Hushall med f6rsorj-
ningsstod 154
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Bokslut
2014

1725

284

141

Bokslut
2015

1773

116

135

Budget
2015

1889
300

165
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING
OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

2015 har varit ett turbulent ar da varldssituationen
har varit svar och Boxholms kommun har fatt ta
emot 55 ensamkommande flyktingbarn. Detta har
resulterat i 6verbelaggningar pa kommunens ung-
domsboende och manga externa placeringar har
kravts. Under hosten paborjades ocksa jobbet
med att férbereda ett nytt ungdomsboende for en-
samkommande som slar upp portarna i januari
2016.

Boxteatern, ett teaterprojekt sponsrat av Carl
Tryggers Stipendiestiftelse, startade under mars.
Boxteatern ar en teatergrupp som ar oppen for
deltagare med funktionshinder/funktionsmojlig-
heter.

BeOm har for tredje aret i rad anordnat sommar-
kollo for barn med funktionsnedsattning dar barn
fran Boxholm, Mjolby och Odeshdg har deltagit.

Verksamheten Solbacken lades ner under januari
och ersattes med Traffpunkten. Traffpunkten ar
en butik/verksamhet p& Storgatan som riktar sig
till malgruppen inom socialpsykiatri. Har saljs
egengjort hantverk som produceras i samarbete
med Kombhall.

Under hosten startade Grona Projektet och ar ett
samarbete med samordningsférbundet. Grona
projektet riktar sig till arbetslésa, personer med
psykisk ohédlsa samt personer med psykosocial
och somatisk problematik. Grona Projektet haller
till p& Stora Malen dar de under vintern byggt ett
vaxthus. Dar ska de tillsammans odla véxter till
kommunen samt ta sig an lattare snickeriuppdrag.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
e Att strava mot att insatser ska bevil- X
jas/verkstéllas inom intern organisation
och déarmed minimera externa insatser.
® Att beslut verkstalls skyndsamt, senast X
inom tre m&nader.
e Att alla familjer/brukare med insatsbe- X

slut ska ha en individuell genomférande-
plan samt att 60 % av malen i denna
ska vara uppfyllda

Det forsta malet bedéms vara uppfyllt d& BeOm
och IFO téatt samarbetar och stravar mot att mini-
mera externa insatser. Helhetsteamet har under
aret bidraget till preventiva losningar.

Det andra malet uppfylls inte d& ett fatal insatser
inte kunnat verkstéllas inom angiven tid. Verk-
samheten har idag svart att hitta kontaktpersoner
och kontaktfamiljer. Detta &r ett bekymmer som
delas med samtliga kommuner i Sverige.

Det tredje malet har delvis uppfyllts. Samtliga
verksamheter arbetar med genomférandeplaner.
Syftet med genomférandeplaner ar att det ska
vara enkelt fér brukaren och behandlingspersonal
att folja uppdragets utveckling och pagéende be-
handlingsprocess. Dock har ingen matning gjorts
av hur manga procent av malen som ar uppfyllda.

EKONOMI

Bokslutet visar en positiv budgetavvikelse pa
962 tkr. Detta beror framfor allt pa hoga intakter
gallande kommunens HVB-hem for ensamkom-
mande barn dar det har varit dverbelaggningar.
Aven verksamheten personlig assistans gor ett
stort dverskott mot budget. Boende enligt LSS
vuxna gor istallet ett stort underskott mot budget.

FRAMTID

Kommande ar kommer verksamheten att arbete
med att vidmakthélla och forbattra den kvalité
som finns inom BeOm.

En vikariepool kommer att startas upp som ska
forbattra och forenkla for brukarna. Under 2016
kommer BeOm att arbeta med vardegrundsfragor
sadsom etik och bemoétande inom vard och om-
sorg.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 27025 40951 @ 46745 37692

Personal-

kostnader -29427 -33401 -37191 -36827

Ovriga

kostnader -10866 -22143 -29953 -22 227

Nettokostnad -13268 -14593 = -20400 -21 362

Budget

avvikelse 1232 4772 962

Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Nettokostnad

krfinvanare 2514 2748 3837 4 046
Antal varddygn

barn, externt 826 533 580 400
Kostnad kontaktper-

son/familj tkr 383 428 541 543
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANST
MJOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Raddningstjanstens arbete ska bidra till att skapa
en trygg och saker kommun. Bade forebyggande
arbete och operativa atgarder syftar i huvudsak till
att skydda och radda manniskor, egendom och
miljo.

Under 2015 inleddes projektet "Friska Brandman”
som handlar om att &ndra rutinerna vid saval ut-
ryckning som allt dvrigt arbete brandménnen ut-
for. Syfte ar att i sa stor utstrackning som mgjligt
undvika kontakt med sot och partiklar.

Utdver myndighetsutdvning och operativa aktivi-
teter utbildades 1 839 personer, varav 46 elever i
Boxholms kommun, i sjukvard och i att férebygga
eller hantera brander och andra olyckor. 6-ars-
verksamheten bestktes som brukligt. Antalet
raddningsuppdrag 6kade med 18 % mot forega-
ende ar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja  Nej
e Att genomfora de sakerhets- och pre- X
stationsmal som handlingsprogrammet
foreskriver tillsammans med kommunala
forvaltningar och bolag
e Att samtliga 6-&ringar ska erhdlla brand- X
skyddsinformation
e Att samtliga elever i arskurs 7 ska er- X

halla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning

e Att malplanen for raddningstjanstens év- X
ningsverksambhet féljs och att samtlig
operativ personal far minst 50 6vnings-
timmar

Det overgripande sakerhetsmalet i det for 2015
gallande handlingsprogrammet var att antalet
brander och andra olyckor samt konsekvenserna
darav skulle minska i Boxholms kommun. Antalet
brander i byggnader och trafikolyckor var lagt och
variationen mellan aren ar valdigt liten men totala
antalet raddningsuppdrag ©kade markant. De
prestationer som skulle bidra till maluppfylinad
genomfordes.

Utbildning for elever i arskurs 7 och brandskydds-
information till 6-aringar genomfoérdes som plane-
rat.

Snittdvningstiden uppgick till 60 timmar per per-
son inklusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI

For budgetaret 2015 lamnar verksamheten en ne-
gativ budgetavvikelse om 131 tkr. Okade perso-
nalkostnader beroende p& hogre larmfrekvens
samt retroaktiv upprakning av samarbetsavtalet
med Mjolby kommun bidrog till utfallet.

FRAMTID

Kommunens nya handlingsprogram, Trygg och
Saker Delprogram Raddningstjanst 2015-2018,
beskriver inriktningsmal som &r styrande for verk-
samheten under mandatperioden:

e Kommunen ska ha en god forméga att han-
tera olyckor och skador

¢ Kommunen ska arbeta systematiskt med att
forebygga att olyckor och skador sker

e Kommunen ska arbeta aktivt for att minska
konsekvenserna av olyckor

e Kommunen ska verka for att den enskilde in-
dividen ska ha god kunskap om hur olyckor
och skador undviks

For att leva upp till inriktningsmélen kravs sam-
verkan mellan verksamheter inom kommunen
men dven med narliggande kommuner inom sa-
val det operativa som det forebyggande arbetet.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 290 325 229 182

Personal-

kostnader 2419 2597 | 2720 -2595

Ovriga

kostnader 2539 2957 -2858 -2805

Nettokostnad 4669 5229 | -5349 5218

Budget

avvikelse 144 222 -131

Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Nettokostnad

kr/iinvanare 885 985 1 006 988
Brand i byggnad 12 6 5 10
Automatlarm 31 31 32 30

Ovning/utbildnings-
timmar 53 64 60 58
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BYGGNADSNAMND

Forvaltning: Byggnadskontor

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan Gver Séttertorps industriomrade har
genomforts samt vunnit laga kraft. En andring av
detaljplanen 6ver del av Bredgard 1:4 ar utford.
Andamalet har varit allmant &ndamal och har nu
gjort om till bostadsandamal

Nya forskolan i Rinna har fardigstallts under aret
och tagits i drift.

Restvarmeprojektet l6per p& och ar i fasen att
hitta medfinansiarer. Syftet med projektet ar att
sakerstalla mojligheten att ateranvanda delar av
den restvarme som uppstar vid stalbehandling vid
Ovako Bar AB. Restvarmen kommer i férsta hand
att anvandas for uppvarmning av kommunala fas-
tigheter.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Negj

e Handlaggningen av byggnadslov for ett X
komplett normalarende far ta max sex

veckor

e Genomfdra en enkatundersokning gal- X
lande bygglovshanteringen

e Genomféra en enkatundersokning gal- X

lande bostadsanpassningen

For att spegla servicenivdn mot kommuninva-
narna gallande byggnadslov &r ambitionen att ha
en kortare handlaggningstid jamfort med lagstift-
ningen max 10 veckor. Idag ligger handlaggnings-
tiden pa max 8 veckor for ett normalarende.

Enkatunderstkningarna har genomférts som pla-
nerat. Arbetet kommer att fortsétta under 2016 for
att darefter kunna dra ndgon slutsats gallande
kommuninvanarnas uppfattning géallande bygg-
lovshantering samt bostadsanpassning.

EKONOMI

Byggnadsnamnden lamnar en positiv budgetavvi-
kelse pa 506 tkr for verksamhetsaret 2015. Den
storsta positiva avvikelsen har VA-projektet med
laga kostnader pa grund av sen start pa projektet.

Den stdrsta negativa avvikelsen aterfinns pa verk-
samheten for detaljplanering. Detta beror pa upp-
arbetade konsultkostnader som, néar detaljplanen
ar fardig, kommer att faktureras vidare.

FRAMTID

Gallande vatten och avloppsplanen, VA-planen,
kommer arbetet med denna att fortsatta under
2016. Den forstudie som pagar syftar till att f en
langsiktig och hallbar VA-lésning for Kopparhult,
Blavik, Hardaholmen och Lilieholmen. Forstudien
beraknas vara klar under 2016.

Arbetet med nya detaljplaner 6ver Hardaholmen
och Blavik har inletts. Samradshandlingar ar
framtagna och utstallning av samradshandlingen
har skett.

En ny detaljplan vid Ekens vag/Lancashirevagen
ar paborjad. Avsikten ar att ge maojlighet att bygga
nya bostader i centrumnara miljo.

Ett forslag till ny detaljplan 6ver industriomradet i
anslutning till befintlig tAgdepa kommer att laggas
fram. Denna ska ge en expansiv mdjlighet for be-
fintlig industri och mdjlighet for ny industri att eta-
blera sig i omradet.

Renovering av Centrumhuset ar pagaende och
kommer att ge 11 stycken nya lagenheter. Ny-
byggnation vid omradet Solbacken kommer att
ske under 2016 vilket kommer att ge cirka 12-15
stycken nya lagenheter. | Timmeréomradet kom-
mer nyproduktion av lagenheter att paboérjas un-
der 2016. Malet ar att fa cirka 10 nya lagenheter.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 1172 1505 652 620

Personal-

kostnader -1785 1764 -1300 -1288

Ovriga

kostnader 3046  -3245 -3019 -3506

Nettokostnad 3659 -3503  -3667 -4174

Budget

avvikelse 30 280 506

Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Nettokostnad

krfinvanare 693 660 690 791
Godkanda

bygglov 128 74 104 80
Detaljplanerade

tomter 0 0 0 4
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur- och turism

ARETS HANDELSER

Musikskolan hade i april vanortsbesck fran Quick-
born och ett musikaliskt utbyte dgde rum. Infor
vanortsbestket anordnades ett lager i Rinna till-
sammans med ungdomsorkestern. Musikskolan
fyllde 50 &r och ett firande genomférdes 24 okto-
ber. Musikskolan téavlade tillsammans med Musik-
karen i Svensk blasmusikfestival i Linkdping i sep-
tember och placerade sig pa en 2:a plats. Vidare
har musikskolan genomfort ett "skapande skola
projekt” med klassorkester for elever i arskurs 3
p& Stenbockskolan och Asbo skola. Vidare har ett
flertal konserter genomforts.

Biblioteket har, genom medel fran Carl Tryggers
Stipendiestiftelse, anordnat Eftis samt under som-
maren ett dansléager. Eftis har riktat sig till barn i
lag- och mellanstadiet och innehallit skapande,
lasande och annan spraklig verksamhet. En film-
konstnar har varit engagerad och lart barnen att
filma och redigera. Vidare har biblioteket genom-
fort en Regnbagsvecka med fokus pa HBTQ-fra-
gor. Ytterligare exempel pa aktiviteter har varit
pyssel och bokbubbel fér barn som genomférts
under fyra torsdagar pa torget, samt sagostunder
och forfattarbesok i Malexander. Biblioteket har, i
samarbete med Gotabiblioteken, &ven fokuserat
pa lasframjande arbete i projektet "Lasvagen”.
Temat har varit filosofi med satsning pé filosofiska
caféer och "bocker pa recept”. En barnboksvecka
har dven genomférts med temat "Spoket Laban
50 ar”, da det bland annat hdlls en tvasprakig sa-
gostund fér barn med arabiska som modersmal
tillsammans med lagstadiepersonalen.

Kulturutbudet fér barn och ungdomar har under
aret varit varierat. Barn och ungdomar fran forsko-
leklass upp till &rskurs nio har fatt uppleva olika
konstarter dar innehéllet bland annat varit
musik-, dans-, teater- och berattarforestallningar
samt forfattarbesok. Det ar kulturombudsgruppen
med en lararrepresentant fran varje stadium samt
elevrepresentanter fran arskurs sex som har varit
med och gjort urvalet av férestallningar.

Arrangtren av Mandagskvallar i parken medde-
lade i borjan av aret att han slutar. Kommunens
foreningar sammankallades for att finna en fort-
séattning. Ingen lésning kunde finnas utan ar-
rangemanget flyttades till Eklidens festplats i
Vastra Harg. Kultur- och turismndmnden har ge-
nomfort ett studiebesék pa& Hembygdsgarden
Hybbeln i Asbo. Namnden har vidare informerats

om kulturprogrammen pa Bjursdalens trivselbo-
ende och ett utbkat samarbete har diskuterats
med aldreomsorgen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja  Negj

e Alla barn och ungdomar (férskola till hog- X
stadium) ska arligen erbjudas minst ett
kulturprogram

e Minst 15 biblioteksprogram med totalt X
lagst 700 besokare

® Musikskolan genomfér minst 10 offentliga X
framtradanden

Under aret har alla barn och ungdomar fatt ta del
av minst ett kulturprogram. Darmed anses malet
som uppfyilit.

Malet med minst 15 biblioteksprogram med totalt
lagst 700 besokare har uppnatts. Bland program-
men aterfinns bland annat forfattarbesok, vernis-
sager och cafékvéllar som sammantaget har
lockat cirka 1 000 besdkare.

Musikskolan har under aret gjort 20 stycken of-
fentliga framtradanden. Darmed anses malet upp-
fyllt.

EKONOMI

Verksamheten lamnar ett positivt budgetdverskott
pa 204 tkr. Storre delen av avvikelsen beror pa
Okade intékter samt lagre personalkostnader.

FRAMTID

Under varen 2016 sker personalférandringar pa
Biblioteket. En ny bibliotekschef bérjar sin tjanst i
april och rekrytering av en ny bibliotekarie plane-
ras att ske under varen pa grund av pensionsav-

gang.

En langsiktig l6sning angaende turismsamarbetet
Destination Sommenbygd har &nnu ej funnits.
Region Ostergoétland leder arbetet med att ta fram
en besoksnaringsstrategi for Ostergétland. Pa
grund av minskat antal bestkare till turistbyran i
Dalstorp kommer denna tillsvidare vara stéangd
och besotkare hanvisas istallet till receptionen pa
kommunstyrelsekontoret.
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Driftredovisning

Tkr

Intakter
Personal-
kostnader
Ovriga
kostnader
Nettokostnad
Budget
avvikelse

Bokslut
2013

207

-3014

-1833
-4 640

65

Bokslut
2014

386

-3134

-1972
-4720

330

Bokslut Budget

2015 2015
1211 1036
-3421 -3519
-2487 -2419
-4697 -4902
204

Nyckeltal

Nettokostnad
kr/invanare

Antal besodk
turistinfo

Antal biblioteksbe-
sok per invanare
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Bokslut
2013

879

1000

8,6

Bokslut
2014

889

650

9,9

Bokslut
2015

884

500

8,0

Budget
2015

928
600

8,7
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

Forvaltning: Miljokontor

ARETS HANDELSER

Nar det galler livsmedelskontroll och tillsyn av mil-
jofarlig verksamhet ar antalet utférda kontroller
lagre an planerat. | 6vrigt har planeringen for ar
2015 fullfolts.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Nej

e Miljbnamnden ska bidra till att medbor- X
garnas halsa sakerstalls genom att bed-
riva livsmedelskontroll sa att alla konsu-
menter ska ha tillgang till sakra och red-
liga livsmedel, som &r ratt markta.

e Miljonamnden ska bidra till att medbor- X
garnas halsa sékerstélls genom att bed-
riva tillsyn enligt miljébalken med inrikt-
ning mot halsoskydd samt tobakslagen
med inriktning mot rokfri miljo.

e Miljonamnden ska genom héalsoskydds- X
tillsyn enligt miljdbalken bidra till att s&-
kerstélla att elevers studieresultat inte
riskerar att paverkas negativt av déalig
inom- och utomhusmilj6 vid skolor och
forskolor.

e Miljonamnden ska bidra till en hallbar X
tillvaxt genom att bedriva tillsyn och rad-
givning enligt miljdbalken.

e Miljbnamnden ska bidra till att skapa ut- X
vecklande motesplatser genom att ar-
rangera naturguidningar.

e Miljbnamnden ska bidra till en miljé som X
haller i langden genom att erbjuda
energi- och klimatradgivning sa att ener-
gianvandningen och férbrukningen av
icke férnybar energi minskar.

e Miljbnamnden ska bidra till en miljé som X
haller i langden genom att inventera och
stalla krav pa atgarder av enskilda av-

lopp.

Miljokontoret har inte utfort antalet tillsyner/kon-
troller som planerat inom omradena livsmedel och
miljofarliga verksamheter.

Ovriga mal har uppfylits enligt plan.
EKONOMI

Pa grund av kostnader vid personalomséttningar
och kostnad for konsultstéd vid utveckling av

arendehanteringssystem gar miljonamnden med
ett underskott ar 2015.

FRAMTID

Den grundlaggande malsattningen for miljonamn-
den 2016 &r att bedriva kontroll och tillsyn for att
uppfylla krav i lagstiftningen samt leverera det
verksamhetsutdvare betalar for. Syftet med kon-
trollen &r sékra livsmedel och minskad negativ pa-
verkan pa manniskors halsa och miljon.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut | Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 4296 3527 3702 3507

Personal-

kostnader . -6 101 6629  -6695

Ovriga

kostnader -9 426 -1 547 -1639  -1233

Nettokostnad 5130 4121 2063  -4421

Varav Mjélby -4 394 3430 -3786  -3666

Varav

Boxholm -736 -691 781 -755

Budget

avvikelse Boxholm 1 61 -26

Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Antal ordinarie kontroller
av livsmedelsforetag 474 387 285 300
Antal ordinarie tillsynsbe-
sok med halsoskyddsin-
riktning 37 26 14 15
Antal tillsynsbesok enligt
tobakslagen av rokfria

skolmiljoer - - 7 7
Antal ordinarie kontroller

av miljofarlig verksamhet 83 128 68 80
Arrangera naturguid-

ningar 14 19 17 15

Antalet genomforda rad-

givningsarenden inom

energi- och klimat 45 - 61 55
Antalet inventerade fas-

tigheter med inriktning

mot enskilda avlopp 102 86 106 100
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

AB Boxholmshus ér ett helagt dotterbolag till Box-
holms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for
egna bostader och lokaler. Vidare foérvaltar bola-
get kommunens lokaler och ansvarar for drift och
skotsel av kommunens gator och parkomraden
samt driver friskvard, sport- och simhall.

AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB
Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och av-
loppsnatet samt renhallning inom kommunen.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i
den sammanstallda redovisningen. Likasa gors
det inte heller for Samordningsférbundet Vastra
Ostergétland. Inte heller VOKBY Bredband AB
konsolideras da agarandelen fran ar 2014 endast
uppgar till 11 % mot tidigare 20 %.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2015 uppgar till
11 238 tkr vilket &r en forsdmring med 473 tkr mot
foregéende ars resultat. Koncernresultatet forde-

lar sig enligt féljande:
(tkr)

Boxholms kommun 13 027
AB Boxholmshus koncern -1789
Koncernens resultat 11 238

Koncernens nettokostnader uppgar till 261 244 tkr
vilket &r en 6kning med 17 456 tkr. Koncernens
I6pande verksamhet har ett positivt kassaflode
om 43 827 tkr.

Koncernens balansomslutning uppgar till 456 767
tkr och har 6kat med 32 282 tkr mot aret innan.
Anlaggningstillgangarna har okat med 22 960 tkr
varav merparten ar byggnader och mark. Omsatt-
ningstillgdngarna har 6kat med 9 322 tkr.

Nyckeltal koncernen

Bokslut  Bokslut  Bokslut

2013 2014 2015

Resultat (Tkr) 3720 11711 11 238
Soliditet % 21,0% 22,5% 24,0%
Langfristig skuld (kr)/inv 46 507 48 398 48 607
Ansvarsforbind. (kr)/inv 36 010 34 524 32 551
Anlaggn.tillg. (kr)/invanare 63 763 66 926 71170
Eget kapital/invanare 15 843 18 009 20 636

SOLIDITET 2011-2015

25,0% A
24,0%
24,0% A

23,0% A 22,5%

22,2%
22,0%
21,0% A 20,59

20,0% - ; =

2011 2012 2013 2014 2015

(]

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar 2015 till
24,0 %. Tas aven pensionsskulden med hamnar
soliditeten pa -1,7 %. Sedan 2012 har soliditeten
varit stigande. Soliditeten 6kar med 1,5 procen-
tenheter mellan 2014 och 2015. Jamfort med
samtliga kommuner i Ostergétland ligger Box-
holm betydligt lagre &n genomsnittet. For 2014
var det genomsnittliga soliditetsmattet for kom-
munkoncernerna i Ostergétland 31,8 % (32,2 %).
| likhet med aret innan ar det bara en kommun
som har lagre soliditet &n Boxholm.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat fér AB Boxholmshus inklusive AB
Boxholmsteknik &ar negativt och uppgar till -1 789
tkr. Utifrdn ny bedoémning av fastighetsvardena
har aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar
gjorts samt att nya nedskrivningar gjorts. Netto
uppgar det till -5 317 tkr (-1 067 tkr).

Efterfragan pa lagenheter ar fortsatt stor och va-
kansen ar i stort sett obefintlig, endast 1 (3) out-
hyrd lagenheter fanns vid arsskiftet. Totalrenove-
ringen av "Frostlinghuset” i centrum av Boxholms
tatort kommer att ge 11 stycken ny lagenheter och
beraknas vara inflyttningsklara i juli 2016. Fastig-
heten "Solbacken” pa Nygatan revs under hésten
och ny detaljplan har tagits fram for omradet. En-
ligt beslut ska byggnation av tvavaningshus med
marknéra lagenheter byggas pa omradet.

Fortsatt satsning pa underhdll av fastighetsbe-
standet har gjorts och 6kat mot féregaende ar. Ar-
betet med att byta ut vdrmevéxlare samt styr- och
reglerutrustning har fortsatt. Klassrum har reno-
verats p& Stenbockskolan. Hjorten och Vargsti-
gens forskolor har genomgatt omfattande renove-
ringar. Vid Asbo skola har investering i den yttre
skolmiljon skett, bland annat i ny lekutrustning. |
sport- och simhall fortsatter renoveringen av loka-
lerna. Ny teknisk utrustning har installerats och
sporthallen har fatt ny belysning.
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RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2015 2014
Verksamhetens intakter 117 162 111 378
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -355 178 -336 483
Avskrivningar -16 890 -19 609
Nedskrivningar/utrangeringar -5 317 1067
Realisationsforluster -1 022 -140
Verksamhetens nettokostnader not 1 -261 244 -243 787
Skatteintakter not 2 208 529 201 094
Skattekostnader och statsbidrag not 3 67 975 60 157
Finansiella intékter not 4 386 592
Finansiella kostnader not5 -4 408 -6 345
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 11 238 11711
Arets resultat 11 238 11 711
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BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar:
Dataprogram, licenser - 33
Nyttjanderatt ledningsnat 1322 1322
Aktier och andelar not 6 14 335 9801
Langfristiga fordringar not 7 946 966
Maskiner och inventarier not 8 13 341 12 262
Byggnader och mark not 9 346 388 329 229
Uppskjuten skattefordran 2 007 1766
Summa anlaggningstillgangar 378 338 355 378
Omsattningstillgangar:
Exploateringsfastigheter not 10 2553 2 553
Varulager 98 111
Kortfristiga fordringar not 11 40 818 32435
Kassa och bank 34 961 34 009
Summa omsattningstillgangar 78 429 69 107
SUMMA TILLGANGAR 456 767 424 486
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
Ingaende eget kapital 95 627 83916
Justering eget kapital 2 836 -
Arets resultat 11238 11711
Summa eget kapital not 12 109 701 95 627
Avsattningar:
Avsatt till pensioner inklusive l6neskatt 8 425 9795
Ovriga avséattningar 5110 5359
Summa avséattningar not 13 13534 15154
Skulder:
Langfristiga skulder not 14 258 394 256 992
Kortfristiga skulder not 15 75 138 56 712
Summa skulder 333532 313704
SUMMA EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 456 767 424 486
STALLDA SAKERHETER not 16 13441 24 775
ANSVARSFORBINDELSER not 16 173 042 183 322
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KASSAFLODESANALYS SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11 238 11711
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 17 22 533 23013
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 33771 34 723
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) 13 257
Férandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -8 383 -4.188
Foréandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) 18 426 -95
Férandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) - -16
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 827 30 681
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 35 1385
Investering i fastigheter och anlaggningar -7 442 -2 356
Investering i materiella tillgangar -29 837 -37 969
Forsaljning av materiella tillgangar 228 1096
Investering i finansiella tillgangar -11 023 -233
Forsalining av finansiella tillgangar 2 889 1050
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -45 151 -37 026
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléning
Nyupptagna lan 14 000 28 500
Amortering av langfristiga skulder -11 744 -18 622
Okning langfristiga skulder - -
Utlaning
Okning langfristiga fordringar - -2 488
Minskning av langfristiga fordringar 20 2552
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2276 9942
ARETS KASSAFLODE 952 3598
Likvida medel vid &rets borjan 34 009 30411
Likvida medel vid &rets slut 34 961 34 009
Foérandring av likvida medel 952 3598
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader

Intakter: 2015 2014
Verksamhetens externa intakter 117 162 111 160
Realisationsvinst - 217
Summa verksamhetens intakter 117 162 111 378
Kostnader:
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -355 178 -336 483
Realisationsforluster -1 022 -140
Avskrivningar -16 890 -19 609
Nedskrivningar/utrangeringar -5 317 1067
Summa verksamhetens kostnader -378 406 -355 165
Summa verksamhetens nettokostnader -261 244 -243 787
Not 2 Skatteintakter

2015 2014
Allman kommunalskatt 208 708 201 623
Skatteavrakning -179 -530
Summa skatteintakter 208 529 201 094
Not 3 Skattekostnader, generella statsbidrag och utjamning

2015 2014
Arets skattekostnad -765 439
Inkomstutjamningsbidrag 54 537 50 604
Strukturbidrag 553 548
Regleringsbidrag - 1222
Kostnadsutjamningsbidrag 3014 1565
Kommunal fastighetsavgift 12 209 11 648
Generella bidrag fran staten 2217 389
Regleringsavgift -206 -
Avgift till LSS-utjamningen -3 584 -6 258
Summa skattekostnader och statsbidrag 67 975 60 157
Not 4 Finansiella intakter

2015 2014
Réanteintakter 384 566
Ovriga finansiella intakter 2 26
Summa finansiella intakter 386 592

Bokslut 2015 Boxholms kommun
Sammanstalld redovisning

51 (57)



Not 5 Finansiella kostnader

2015 2014
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgadngar 226 98
Rantekostnader 4106 6 053
Ovriga finansiella kostnader 77 69
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - 126
Summa finansiella kostnader 4 408 6 345
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NOTER TILL BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 6 Aktier och andelar

Aktier: 2015 2014
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Rederi AB s/s Boxholm II 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkesskolan 50 50
Summa aktier 1451 1451
Andelar:
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 94 94
Féreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk forening 4790 217
Summa andelar 5009 437
Placeringar:
SGP Decenniumobligation - 1000
SGP Deceniumobligation IlI - 1000
Carnegie Strategifond 2 450 -
Carnegie Corporate Bond - 139
HQ Halsovérd - 750
Swedbank spax Asien 1600 1600
Kalenderstrategi Carnegie 600 600
Exceed Stiborobligation 100 100
Kalenderstrategi Kina 1050 1050
VAL Carnegie Corporate Bond 1800 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 400 -
Summa placeringar 8 000 8 039
Vardereglering aktier och andelar -126 -126
Summa aktier och andelar: 14 335 9801
Not 7 Langfristiga fordringar

2015 2014
Foéreningar 58 78
Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 946 966
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Not 8 Maskiner och inventarier

2015 2014
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 5191 5022
Maskiner, inventarier och fordon kommunen 8 150 7 240
Summa maskiner och inventarier 13 341 12 262
Not 9 Byggnader och mark

2015 2014
Mark AB Boxholmshus 6718 5249
Fastigheter och anlaggningar AB Boxholmshus 248 945 232 186
Mark kommunen 2311 3004
Fastigheter och anlaggningar kommunen 88 414 88 790
Summa byggnader och mark 346 388 329 229
Not 10 Exploateringsfastigheter

2015 2014
Ingaende balans 2553 2537
Exploateringsutgifter - 16
Utgaende balans 2553 2553
Not 11 Kortfristiga fordringar

2015 2014
Kundfordringar 2676 3116
Fordran fastighetsavgift 9725 8983
Ovriga fordringar 2 206 4 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 210 15 590
Summa kortfristiga fordringar 40 818 32435
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Not 12 Eget Kapital

Anlaggningskapital: 2015 2014
Anlaggningstillgangar 378 338 355 378
Langfristiga skulder -258 394 -256 992
Avséttningar -13534 -15 154
Summa anlaggningskapital: 106 410 83 232
Rorelsekapital:
Omesattningstillgangar 78 429 69 107
Kortfristiga skulder -75 138 -56 712
Summa rorelsekapital: 3291 12 395
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital: 109 701 95 627
Férandring av eget kapital:
Ingaende eget kapital 95 627 83617
Tillkommer tidigare konsoliderat bolag VOKBY Bredband AB - 299
Justering eget kapital 2 836 -
Arets resultat 11 238 11711
Utgaende eget kapital 109 701 95 627
Not 13 Avséttningar

2015 2014
Avsatt till pensioner inklusive l6neskatt 8 425 9795
Ovriga avsattningar 5110 5359
Summa avsattningar 13534 15154
Not 14 Langfristiga skulder

2015 2014
Langfristiga skulder AB Boxholmshus 214194 203 247
Langfristiga skulder kommunen 44 200 53 745
Summa langfristiga skulder 258 394 256 992
Not 15 Kortfristiga skulder

2015 2014
Kortfristig del av l&neskuld 2818 1962
Leverantorsskulder 22 119 16 010
Ovriga kortfristiga skulder 7771 3899
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 42 430 34 840
Summa kortfristiga skulder 75 138 56 712
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Not 16 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2015 2014
Pensionséataganden inklusive I6neskatt 117 300 121 431
Borgensataganden egnahem och sméhus - 31
Borgensataganden foreningar 10 896 8 597
Engagemang Kommuninvest 44 600 53 000
Arbetsgivarorganisationen Fastigo 246 263
Summa ansvarsforbindelser 173 042 183 322
Stallda sakerheter - Fastighetsinteckningar 13 441 24 775
Not 17 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2015 2014
Justering for av- och nedskrivningar 22 207 18 542
Justering for gjorda avsattningar -1371 2936
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 1697 1534
Summa gj likviditetspaverkande poster 22533 23012
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Balansomslutning &r summan av tillgangssi-
dan (eller skuldsidan) i balansrékningen

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formaga.

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kop av anlaggningstillgdngar och finansiella
tillgAngar minskat med arets forsaljning av till-
gangar

Nominella beloppet ar det belopp som ett vér-
depapper ar utstallt pa, det vill saga utan han-
syn till vardeférandringar

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

Upplupen intakt ar en intédkt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till bok-
slutsaret men dar ingen faktura erhallits eller
betalning erlagts innan bokslutsdagen

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH UT-
TRYCK

BNP — Bruttonationalprodukt
BeOm — behandling och omsorg

HBTQ — homosexuella, bisexuella, trans- och
gueerpersoner

HVB — Hem fér vard och boende
IFO — Individ och familjeomsorg

ITsam — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och
Odeshég

IVPA — | vantan pa ambulans
KFM — Kommunfullmaktige

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

Leader — en utvecklingsmetod som handlar
om hur man ska jobba for att utveckla lands-
bygden ekonomiskt

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskoterska

NIl — Nojd Inflytande Index

NMI — N&jd Medborgar Index

NRI — N6jd Region Index

RIPS07 — Riktlinjer fér pensionsskuldsberak-
ning

RKR — Radet for kommunal redovisning

SCB - Statistiska centralbyran

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
VA-plan — vatten och avloppsplan
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