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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

ARETS HANDELSER
Nu ar ar 2016 till anda och aven detta ar har bjudit
pa bade med- och motgangar.

Vi har under 2016 haft gladjen att f& se Frostling-
huset fardigrenoverat och att alla lagenheter ar ut-
hyrda. P& Nygatan har det aven borjat byggas
radhus som ska sta fardiga till sommaren 2017.
Intresset for att flytta in dar har varit stort.

For att kunna erbjuda vara invanare bra boenden
samt Oka invanarantalet behéver vi fortsatta vart
bostadsbyggande i samarbete med Boxholms-
hus.

| juni meddelade Steeltec i Boxholm att verksam-
heten skulle laggas ned och flyttas till Tyskland.
Det blev ett hart slag for Boxholm. Det lades ett
varsel pa ca 60 personer och det motsvarar un-
gefar 1 500 arbetstillféllen i Linkdping. Efter
manga forhandlingar blev det klart att forsaljning
och lager far vara kvar i Boxholm, vilket vi ar
mycket glada for.

Vi har &ven byggt ett utegym som ér placerat ut-
anfor Simhallen samt att en laddstolpe for el-bilar
har inforskaffats till var kommun. Den ar placerad
pa parkeringen mellan VOKBY-huset (gamla
kommunhuset) och Mekonomen.

Boxholms kommun blev &rets lansklattrare i Fore-
tagsrankningen 2016 och det uppmarksammades
med diplom och tarta frdn Svenskt Naringsliv.

Jag vill ocksa namna att befolkningen i Boxholm
Okade aven 2016. | slutet av december 2016 var
vi 5 373 invanare, en dkning med 45 personer.

FRAMTID

Vi kan ga framtiden till motes med god tillforsikt.
Vi ser att befolkningen tkar och vi bygger bosta-
der for att kunna tillgodose den 6kade efterfragan
pa bostader.

Vi arbetar medatt f& en budget i balans och det
gor vi i god anda tillsammans med var utomor-
dentliga personal och god ledning.

Vi behdver bygga ett nytt aldreboende for att per-
sonalen ska kunna arbeta optimalt.

Boxholm ar en fantastisk kommun att leva och bo
i. Det vill vi formedia till alla och det vill vi fortsatta
att vara.

Vi har en fin skola, bra aldreomsorg, ett rikt fére-
ningsliv och det finns gott om aktiviteter. Vi har en
fin natur runt omkring oss och var kommun ligger
bra till. Kort och gott vill jag framhalla att vi ar en
varldsmetropol.

Jag vill passa pa att tacka alla kommuninvanare
och medarbetare for det goda arbetet ni gor for
var kommun.

Jag ér stolt éver Boxholm, VAR Kommun!

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision

Valnamnd

Overférmyndare

Kommunfullmaktige

S M C Fp Sd Kd Mp
196 4 2 2 11

Kommun- Byggnads- Miljnamnd

Kultur- och

styrelse namnd turismnamnd

AB Boxholmshus Vokby Bredband
Hel&gt bolag Delégt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik
Helagt dotterbolag
AB Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITsam
Del i kommunalférbund

Samordningsférbund
Vastra Ostergétland

Utvecklings- | Barn- och utbildnings- Social-

utskott utskott utskott

Foérvaltning
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Sé& héar f&r kommunen sina pengar Foérdelning intakter

avgifter och i i
72,5 % skatter och generella statsbidrag ersattningar; f:rr:taL;kstZarI!a
27,1 % avgifter och ersattningar 21,1% 0,4% '

0,4 % finansiella intakter

skatter och
generella
statsbidrag;
72,5%

...och 100 kr i skatt till kommunen anvandes under
2016 s& har:

43,03 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
23,31 kronor till aldre- och omsorgsverksamhet
12,45 kronor till kommundvergripande verksamhet
9,29 kronor till behandling och omsorg
3,41 kronor till individ- och familjeomsorg
2,00 kronor till raddningstjénst
1,77 kronor till kultur- och turistverksamhet
1,19 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
0,38 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,25 kronor till milj6- och halsoskyddsverksamhet

2,92 kronor till &rets resultat

Bokslut 2016 Boxholms kommun
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allméant
Antal invanare 1/11

Skattesats kommunen kr

Skattesats total kommunalskatt kr . 2.3)

Resultat
Arets resultat, tkr

Likvida medel, tkr

Soliditet %

Namndernas budgetavvikelse, tkr
Verksamhetens nettokostnad, tkr
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbhidrag

Nettokostnad per invanare, kr

Balans
Borgens- och ansvarsférbindelser, tkr

Laneskuld, tkr
Laneskuld per invanare, kr
Skatteintékter och statshidrag, tkr

Investeringar, tkr

1) Enbart Kommunal- och Landstingsskatt, inga avgifter.

Utfall
2012

5192
21,57
31,42

731
20100
36,3%
-5 961

235 636
99,4%
45 384

334 608
53 500
10 304

237 140

2415

2) Skattevaxling med + 25 6re pga overtagandet av hemsjukvarden.

3) Skattevéxling med + 3 ére pga bildandet av Region Ost.

Utfall
2013

5268
21,57
32,49

1075
18 800
37,2%
-2 346

239 162
99,4%
45 399

363 244
55 600
10554

240 649

7671

Bokslut 2016 Boxholms kommun
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Utfall
2014

5310
21,82
32,49

6 167
26 469
39,0%

2 458

253 997
97,4%
47 834

369 204
54 654
10 293

260 812

4 238

Utfall
2015

5316
21,82
32,52

13 027
24 054
43,2%
10 872
263 655
95,1%
49 596

372 452
45 745
8 605
277 269
10531

Utfall
2016

5351
21,82
32,52

8 398
12 531
47,8%
-4 848

283 587
97,4%
52 997

398 442
45 136
8 435
291 178
5274
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OMVARLDSANALYS

Hamtat frdn SKL:s Makro-Nytt 1-2017 — februari 2017

SVENSK EKONOMI ANGAR PA

Svensk ekonomi fortsatter véxa i snabb takt
ocksd i ar. Det innebar en fortsatt rejal uppgang i
sysselsattning och i skatteunderlag. Fran och
med nasta ar blir den ekonomiska utvecklingen
svagare. Hogkonjunkturen nar da sin topp och re-
sursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar for-sva-
gas. Utvecklingen innebér att ett betydande glapp
riskerar uppstd mellan kommunsektorns intakter
och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen
fér med sig. Trots svagare konjunktur bedéms
statens finanser forbli fortsatt starka.

Den svenska ekonomin avslutade fjolaret starkt.
Kanske mest gladjande var att exporten tog ny
fart efter en svag utveckling under forsta halvaret.
Infér framtiden ser det ljust ut fér industrin. | janu-
ari manads Konjunkturbarometer ser efter-frage-
laget battre ut an pa flera ar, produktions-pla-
nerna ar tydligt uppatriktade och orderingangen
utvecklas klart positivt. Det senare under-stryks
ocksa i SCB:s statistik. Aven Swedbanks Inkops-
chefsindex for industrin &r positiv, i januari manad
naddes det hogsta vardet sedan hosten 2010.
Aven for tjanstesektorn och for naringslivet i stort
ar signalerna infor framtiden uttalat positiva.

BNP berdknas 2016 ha okat med 3,5 procent.
Skottar och ett relativt stort antal arbetsdagar gor
att nivan blir extra hog. Justerat for effekterna av
en andrad kalender begransas tillvaxten till 3,2
procent — men ocksa det ett hogt tillvaxttal. Vi rak-
nar med att tillvéxten i svensk ekonomi blir nastan
lika stark i ar. | kalenderkorrigerade termer berék-
nas BNP véaxa med 2,8 procent.

Bedémningen om en fortsatt hég produktionstill-
vaxt baseras pa att det i ar blir battre fart p& export
och hushallens konsumtionsutgifter.

Tabell 1 * Férsorjningsbalans
Procentuell férandring i fasta priser

BNP 4,1 3,5 2,5 2,1 15

Import 5,5 4,1 4 4,6 3,6

Hushallens 27 22 24 25 18

konsumtion

Offentlig kons. 2,5 3,5 1,7 0,7 1,3
Stat 2,9 3,4 1 1,3 2
Kommuner 2,4 3,5 1,9 0,5 1

Fasta brutto-

investeringar

L_ageanveste- 03 0.1 05 —01
ringar

Export 5,7 3,4 4,6 4,3

7 7 4,2 3,6 2,1

summaan- 45 37 29 29 21
véndning

SN 39 32 28 22 16
derkorrigerat

3,6
1,9

2,3
2,3
2,2

1,2

3,3
2,3

15

*Lageromslag i procent av BNP.
Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Lands-ting.

Diagram 1  Arbetade timmar, faktiska respektive

potentiella

Miljoner timmar per kvartal
2100
2050
2000
1950
1900
1850
1800
1750
1700
1650
1600
1550

Potentiella timmar

Arbetade timmar

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Lands-ting.

Tabell 2 » Skatteunderlag och prisutveckling

Procentuell férandring

Faktiskt skat- 50 49 4,6 3,7 3,5
teunderlag

Regelforand- 0.4 -01 0,0 0,0 0,0
ringar

Underliggande 4,6 51 4,5 3,7 35
Prisutveckling 2,5 2,7 2,5 29 3,1

Realt skatte- 21 23 2,0 0,8 0,4
underlag

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Daremot beréknas investeringar och offentlig
konsumtion véaxa i langsammare takt. Okningen
av investeringar och offentlig konsumtion var forra
aret mycket kraftig, se tabell 1. Den fortsatt posi-
tiva utvecklingen i svensk ekonomi innebar att
sysselsattning och skatteunderlag fortsatter vaxa

Bokslut 2016 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse
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i snabb takt. Arbetslosheten pressas tillbaka och
nar mot slutet av 2017 en niva jamférbar med den
som radde foregdende hogkonjunktur, dvs. strax
fore finanskrisens utbrott. Trots ett alltmer an-

Tabell 3 * Finansiellt sparande
Procent av BNP

N " N Staten 0,3 1 0,7 1 1,2 1,2
strangt arbetsmarknadslage antas loneutveckl-
ingen bli fortsatt dampad. Inte heller inflati Alderspens-
ingen bli fortsatt dampad. Inte heller inflationen ions-syste- 0.2 01 -01 -01 -01 -01
nar nagra hogre tal, utan tolvmanaderstalen for met
KPI fortsatter i ar halla sig under 2 procent. Riks- @ 02 04 04 07 04 04
banken antas darmed dréja med att héja styrran- sektorn ' e e - - e
tan till i borjan av nasta ar. : i

] fS_,.a offentliga 0.2 0.6 03 0.2 0.6 0.7

Inanser

UTVECKLINGEN AREN 2018-2020 Bytesbalans 4,7 4.9 5.1 43 3.8 3.6

| skrivande stund &r det néstan tva ar till decem-
ber 2018. Det &r en lang tid i prognossamman-
hang. Mgjligheterna att korrekt bedéma utveckl-
ingen pa sa lang sikt ar som regel starkt begran-
sade. Annu svérare &r forstas att ha en klar upp-
fattning om utvecklingen aren 2019 och 2020.

Kélla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Tabell 4 « Nagra nyckeltal

Procentuell forandring respektive procent
-15 -16 -17 -18 -19 -20

- - ) ¢ ‘ Sysselsatta 15 1,7 1,3 0,3 0,1 0,1
Vara berakningar utgar fran att resursutnyttjandet Arbetade 1 19 15 03 0 0
i svensk ekonomi nésta ar tillfalligt stabiliseras pa timmar ' : :
en hog nivé och att konjunkturlaget dérefter under bReetlgtcls\ér?; 74 69 65 64 65 67
de tva efterféljande aren gradvis normaliseras. Timion. NR 32 ”3 3 a1 34 a4
Det innebér att BNP, sysselsattning och skatteun- 1mion. ’ ’ ' : *
derlag utvecklas svagare dessa &r dn under aren B 06 13 17 19 2 2
innan. Sarskilt svag blir utvecklingen aren 2019 KPIF 09 14 18 2 2 2
och 2020 i samband med att konjunkturlaget KPI 0 1 16 2,3 2,7 2,8
gradvis forsvagas. BNP beréknas da arligen vaxa éRrGBFtJSTSE}E:a, 035 -05 -05 025 1 2
med cirka 1,5 procent att jamfora med drygt 2 pro- Real disponi-
cent 2018 och 3-4 procent aren 2015-2017. belinkomst 24 24 24 11 03 05

Sysselsattningen i form av arbetade timmar be-
raknas samtidigt inte langre oka, se diagram 1.
For kommunsektorns del innebar det en vasent-
ligt svagare utveckling av skatteunderlaget jam-
fort med de senaste aren. Det innebar ocksa, i re-
ala termer, en svagare utveckling an normalt, se
diagram 2. Situationen for kommunsektorns del
blir sérskilt problematisk av att befolkningen och
behoven av skola, vard och omsorg samtidigt
vaxer extra snabbt.

Diagram 2 « Nominellt och realt skatteunderlag
Procentuell férandring

Nominellt

-1 Realt per capita

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

for hushéllen

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Utvecklingen efter 2018 innebér stora och vax-
ande problem foér kommuner och landsting, trots
att de generella statsbidragen antas 6ka med 2
procent per ar realt. | vara kalkyler resulterar detta
i berékningstekniska hojningar av kommun- och
landstingsskatten. Det ska inte ses som en pro-
gnos, utan ett satt att illustrera gapet mellan skat-
teunderlaget och kostnaderna. For att intdkter och
kostnader ska ga ihop kravs atgarder motsva-
rande ett skatteuttag pa 2 kronor till och med ar
2020. | verkligheten kommer anpasshingen ske
genom en kombination av skattehdjningar, effek-
tiviseringar, omprioriteringar, héjda statsbidrag
och forsdmrat ekonomiskt resultat.

Den beddmning som har presenteras for syssel-
sattning och skatteunderlag efter 2018 kan tyckas
dyster, men man ska da ha i minnet att det for
svensk ekonomi &nda handlar om en i stort sett
obruten produktionstillvaxt fran mitten av 2009
fram till och med 2020. Det innebar drygt tio ar
utan avbrott av ndgon mer pataglig konjunkturfor-
svagning. En blick i statistiken visar att en sa lang
och odramatisk period &r ovanlig — som regel bru-
kar hogkonjunkturer avlidsas av mer patagliga fall
i konjunktur och sysselsattning. Och d& ofta ut-
I6sta av internationella kriser. Det kanske racker
att pAminna om 1990-talskrisen som startade i

Bokslut 2016 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse
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borjan av 1990-talet, IT-kraschen tio ar senare,
samt finanskrisens utbrott hdsten 2008. Kriser
kommer och gar och nar de infaller i en hogkon-
junktur brukar fallet i konjunkturen bli som mest
patagligt. Fallhdjden ar da extra stor. Det innebar
att utvecklingen under de kommande aren mycket
val kan bli svagare an vad vi har har utgatt fran.

STATENS FINANSER FORTSATT STARKA
For statens del ar utvecklingen inte alls lika pro-
blematisk. Den svaga utvecklingen av sysselsatt-
ning och produktion innebéar visserligen att till-
vaxten i statens skatteinkomster begransas, men
a andra sidan vaxer inte statens utgifter snabbare
an sa. Det innebar att dverskottet i statens finan-
siella sparande bedéms bestd, och tillsammans
med sparandet i kommunsektorn och alderspens-
ionssystemet Overtraffar det nya foreslagna malet
om ett sparande motsvarande 1/3 procent av
BNP.

Bokslut 2016 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

All personal som utfér arbete i Boxholms kommun
ar lika viktiga och behdvs for att géra verksam-
heten framgangsrik.

En av de viktigaste forutsattningarna for en fram-
gangsrik verksamhet ar att personalen har god
halsa och trivs pa sina arbetsplatser. Arbetet féljs
upp arligen genom medarbetarsamtal och enkéa-
ter. Den kommunévergripande arbetsmiljéenka-
ten har inte genomforts detta ar utan arbetsmiljo-
enkéten har riktats till viss verksamhet och vissa
yrkeskategorier dar vi fatt signaler om 6kad sjuk-
franvaro.

Personalen erbjuds ett varierat utbud av frisk-
vardsaktiviteter dar ett stort antal av vara an-
stallda regelbundet deltar. Bestammelserna for
friskvard har omarbetats vilket bland annat med-
fort att varje individ far ett storre inflytande 6ver
vilka aktiviteter man kan delta i.

Antal anstallda per anstallningsform (antal personal)

2013 2014 2015 2016

Tillsvidare 411 416 423 452
Vikarier 8 15 14 34
Timanstidllda 134 109 119 104
Ovriga 15 14 5 12
Summa 568 554 561 602

Den stora ©kningen av personalkostnaderna
2016 jamfort med 2015 beror pa att antalet tillsvi-
dareanstéllda har okat med 29 personer bero-
ende pa att nya verksamheter har tillkommit och
att flertalet av de timanstéllda i personalpoolerna
konverterats till tillsvidareanstéliningar. En sar-
skild satsning pa lararlénerna har gjorts under
2016 vilket innebér att kommunen idag har kon-
kurrenskraftiga loner som ligger i nivd med 6vriga
kommuner.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Nej

e Personalen upplever att de har bra arbets-  x
villkor, god arbetsmiljé och goda utveckl-
ingsmojligheter

e Kommunen uppfattas som en attraktiv ar- X
betsgivare och kommunala arbetsplatser
som attraktiva och utvecklande

Den kommundvergripande medarbetarenkéaten
har i ar inte genomférts pa samma satt som tidi-

gare. Vi har trots detta inte fatt ndgra andra sig-
naler an att personalen trivs pa sitt arbete och
upplever en god arbetsmiljé med bra arbetsvillkor.

Personalomséttningen ar fortfarande Iag férutom
inom kategorin socialsekreterare. Utannonserade
tjanster lockar fortfarande manga s6kanden och
vi kan pa goda grunder forutsatta att kommunen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?
Pensionsavgangarna kommer under 2017 att
ligga p4 samma niva som under 2016 det vill séga
mellan 10 och 15 personer. Antalet avgangar ar
svara att uppskatta eftersom personer valjer att
avga bade fore och efter 65 ars alder.

Svarigheten att rekrytera utbildad personal blir
dessvarre allt tydligare bade vad galler aldre-
omsorg, férskoleverksamheten och inte minst en-
skilda yrken som socialsekreterare och sjuksko-
terskor. Var marknadsforing mot Linkdpings uni-
versitet hoppas vi ska underlatta kommande re-
kryteringar.

Aldersfoérdelning tillsvidareanstallda

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

-194r 20-29 &r 30-39 &r 40-49 &r 50-59 ar 60-69 ar 70- ar
@Kvinnor @van

Antal helarsarbetare?

2014 2015 2016
Tillsvidare 347 364 394

1)exkl. deltidsbrandman

Medelalder tillsvidareanstallda

2016
Alla 45,1
Man 43,2
Kvinnor 45,5

Bokslut 2016 Boxholms kommun
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad tillsvida-
reanstalldab

2016
Man 96,5%
Kvinnor 90,5%

1) exkl. deltidsbrandman

Den totala personalkostnaden uppgick 2016 till
219 024 tkr (193 906 tkr) och inkluderar kostna-
der sdsom loner, sociala avgifter och pensioner.
Det innebér en 6kning jamfoért med 2015 med 25
118 tkr vilket motsvarar 13,0 % (2,9 %).

Pensionskostnaden exklusive Iéneskatt uppgar till
13 007 tkr (12 776 tkr) och har 6kat med 231 tkr
vilket motsvarar 1,8 %. Mellan 2014 och 2015
Okade pensionskostnaden med 7,7 %, exklusive
en engangskostnad pa cirka 3 000 tkr ar 2014.
Den forhallandevis laga 6kningen av pensions-
kostnaden 2016 jamfort med &ret innan beror
bland annat pa féljande; 6kade premier for larar-
I6nelyftet redovisas inte forrdn 2017 samt en
pensionsinlosning p& 570 tkr som minkar pens-
ionskostnaden. Pensionsinldsning har gjorts med
hjalp av medel fran kommunens 6verskottsfond
hos KPA.

Personalkostnadsutveckling
(samtliga anstallda)

Mkr
2014 2015 2016
Loner m.m. 132 138 155
Sociala avgifter 42 43 51
Pensioner 15 13 13
Summa 189 194 219

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron har okat hdgst margi-
nellt, frAn 5,4 % 2015 till 5,8 % for 2016. Tidiga
rehabiliteringsinsatser tillsammans med stort del-
tagande i friskvardsaktiviteter bidrar hogst sanno-
likt till att sjukfranvaron i stort sett &r oférandrad.

Bland férskolepersonal kan konstateras en oro-
vackande stor 6kning av sjukfranvaron och dar
pagar en omfattande utredning och analys av ar-
betsmiljo och arbetsforhallanden.

Sjukfranvaro
2015 2016

Langt. Langt.
Totalt sjukfr Totalt sjukfr

Samtliga an-
stallda 54% 40,2% 5,8% 35,2%
Kvinnor 56% 38,0% 6,1% 33,4%
Min 4,7% 56,3% 4,7% 47,5%

Aldersgrupp
0-29 4,1% 20,2% @ 4,7% 17,4%
30-49 53% 44,5% 6,6% 36,3%
50-99 58% 36,0% 5,3% 38,6%

REHABILITERING OCH ATERGANG |
ARBETET

Tidiga insatser gors for rehabilitering och anpass-
ning av arbetsuppgifter for att den som drabbas
av sjukdom skall kunna vara kvar i sitt ordinarie
arbete eller snabbt komma tillbaka. Vi har under
aret haft stor hjalp av var foretagshalsovard som
pa vart uppdrag gjort ett antal arbetsférméagebe-
démningar som resulterat i omplaceringar och/el-
ler arbetsanpassningar.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat féor Boxholms kommun exklusive
koncernbolag uppgar for ar 2016 till 8 398 tkr. Det
kan jamforas med det budgeterade resultatet pa
6 711 tkr. Forvaltningarna tillsammans gor en ne-
gativ budgetavvikelse pa 4 848 tkr medan finan-
sieringen istallet gar battre an budget, 6 535 tkr.
Pa grund av flyktingsituationen senare delen av
ar 2015 har forutsattningarna forandrats markant
efter lagd budget for 2016. Bade intakter och kost-
nader har okat, vissa forvaltningar gar béattre an
budget och andra samre. Se fdrvaltningarnas
kommentarer for mer detaljer.

Utveckling resultat
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
oKommunen| 731 | 1075|6167 |13 027| 8 398

@Koncernen | 1006 | 3720 |11 711|11 238|13 514

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen redovisar ett Overskott pa
13 514 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus re-
dovisar en vinst &r 2016 pa 4 905 tkr (- 2 030 tkr).
Koncernforetaget AB Boxholmsteknik redovisar
ett plusresultat pa 211 tkr (241 tkr). Analys av kon-
cernens resultat finns att lasa under kapitlet sam-
manstalld redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

Resultatet pa 8 398 tkr ar 1 687 tkr 6ver budget
vilket motsvarar 25,1 % battre. Finansieringen gar
2,3 % battre an budget, 6 535 tkr. Den storsta de-
len forklaras med bidrag for radande flyktingsitu-
ation pa 4 875 tkr som inte var budgeterat. For-
valtningarna gar 1,8 % samre an budget. Fyra for-
valtningar avviker battre &n budget, fyra sdmre &n
budget och tva haller sin budget. Storst avvikelse
bade i kronor och procent gor Sektion Behandling
och omsorg och beror framst pa de tre verksam-
heterna ensamkommande barn, HVB-vard for
barn och unga samt personlig assistans. Det flyk-
tingbidrag som erhallits och intaktsforts moter till
viss del de okade kostnaderna for Sektion Be-
handling och omsorg. Momsréttelser for aren
2013-2016 avseende externa placeringar av en-
samkommande barn paverkar resultatet positivt
med 1 959 tkr.

Det langsiktiga finansiella malet att na 2 % i 6ver-
skott i forhallande till skatter och bidrag under
mandatperioden 2015-2018 har uppnatts for de
tva forsta aren av mandatperioden. Overskottet
for aret uppgar till 2,9 % och for aren 2015-2016
tilsammans 3,8 %.

Skatteintakter, statsbidrag, utjdmningar och fas-
tighetsavgift uppgar till 291 178 tkr for 2016 vilket
ar en forbattring med 13 909 tkr fr&n 2015. Jam-
fort mot &r 2015 har skatteintékterna okat med 12
641 tkr, statsbidrag och utjamningar med 1 159
tkr och fastighetsavgiften med 109 tkr. Generella
bidrag fran staten ingar i arets utfall med 4 875 tkr
att jamfora med 2 217 tkr aret innan. Statsbidrag
och utjdmningar exklusive generella bidrag har
istéllet minskat med 1 498 tkr jamfort med aret in-
nan. Storsta férandringen av utjamningarna ar av-
giften for LSS-utjdmningen som minskat med
1 099 tkr. Darefter kommer kostnadsutjamnings-
bidraget som minskat med 1 110 tkr. Aven in-
komstutjamningsbidraget har minskat och uppgar
till 957 tkr lagre an aret innan. Av de erhallna ge-
nerella bidragen for ar 2016, 4 875 tkr, bestar allt
av bidrag pa grund av den radande flyktingsituat-
ionen att jamfora med 1 625 tkr i bidrag aret in-
nan.

Diagram kostnader och intakter, 2012-2016
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
_Vﬁg':foirggf;:gs 235 636 | 239 162 | 253 997 | 263 655 | 283 587
:Ska;iz'tr;ﬁgiea;mh 237 140 | 240 649 | 260 812 | 277 269 | 291 178
Finansnetto -774 -412 -647 -587 807
—@— Resultat 731 | 1075 | 6167 | 13027 | 8398

Verksamhetens nettokostnad for 2016 uppgar till
283 587 tkr. Motsvarande siffra for 2015 var
263 655 tkr vilket innebar en 6kning pa 7,6 %. For
2015 ingar en jamforelsestorande post pa 1 837
tkr som avser aterbetald forsakringspremie
FORA.

Relationen mellan verksamhetens nettokostna-
der och skatteintakter/statsbidrag visar hur stor
andel som maste finansieras pa alternativt satt.
Om verksamhetens nettokostnader &r &ver
100 % av skatteintdkter och statsbidrag betyder
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det att den delen maste finansieras av egna me-
del. Verksamhetens nettokostnadsandel av skat-
teintakter och statsbidrag uppgar till 97,4 % (95,1
% ar 2015).

Nettokostnadernas andel av skatteintékter
och kommunalekonomisk utjamning

100,0%

99,5%

99,0%
98,5%

98,0%

95,0%

2012 2013 2014 2015 2016

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2012 och
2016 har varit varierande. Fran hoga kostnadsni-
vaer &r 2012-2013 till lagre nivaer de senaste tre
aren. Inom den kommunala sektorn anvands ofta
maximalt 98 % som riktlinje vid en férenklad be-
démning av hur en kommun férhaller sig till god
ekonomisk hushallning. Vid en sadan niva be-
doms att en kommun 6ver tid klarar finansieringen
av en normal investeringsniva. Det betyder att
normen 98 % uppfyllts de tre sista aren i tabellen
ovan. Genomsnittet de senaste fem aren ligger
dock p& 97,7 %.

BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapsar Gverstiger
intékterna ska det egna kapitalet enligt kommu-
nallagen aterstéllas under de narmast foljande tre
aren. Det sker genom ett motsvarande éverskott i
respektive ars balanskravsutredning.

Balanskravsavstamning (tkr)

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina an-
stallda. Arbetsgivaren har i pensionsavtalet for-
bundit sig att betala kommunal pension till den an-
stallde. Pensionsatagandet per den 31 december
2016 uppgar till 120 500 tkr varav ansvarsforbin-
delsen uppgar till 112 920 tkr (117 300 tkr). Box-
holms kommun har en aktualiseringsgrad hos
KPA p& 97,0 %, se redovisningsprinciper.

For framtida utbetalningar av pensionsataganden
har kommunen gjort finansiella investeringar. Det
nominella beloppet p& dessa &r 8 000 tkr pa bok-
slutsdagen. 44 % av placeringarna ar kapitalga-
ranterade vilket innebar att minst det nominella
beloppet betalas ut vid I6ptidens utgang. Reste-
rande placeringar ar gjorda med |ag risk.

AVVIKELSE MOT ARSBUDGET PER FOR-
VALTNING 2016, TKR

Forvaltning Budget Utfall Diff
Kommunfullméktige 1151 1094 57
KS Kommunévergripande 35286 35742 -456
KS Barn- och utbildning 125923 123538 2 384
KS Sektion Aldreomsorg 63910 66922 -3012
KS Sektion Individ- och

familjeomsorg 10 930 9780 1150
KS Sektion Behandling

och omsorg 21390 26671 -5281
KS Réaddningstjanst 5742 5752 -10
Kultur- och turismnamnd 4734 5087 -353
Byggnadsnamnd 4 096 3423 674
Miljonamnd Mjolby-Box-

holm 720 721 -1
Summa driftsndmnder 273881 278729 -4 848
Finansiering/nettointakt 280592 287127 6 535
Resultat 6711 8 398 1687

Ingdende resultat att aterstalla 0
Arets resultat enligt resultat-

rakning 8 398
- avgar realisationsvinster -249
Justerat resultat 8 149

Boxholms kommuns balanskravsresultat for 2016
efter justering for realisationsposter uppgar till 8
149 tkr. Boxholms kommun har inga negativa re-
sultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Kommunens uppféljningsprocess under 2016 har
gjorts i enlighet med tidigare ar, tre prognostill-
fallen samt delarsrapport och arsbokslut. Vid sista
prognostillfallet per den 31 oktober var det pro-
gnostiserade resultatet plus 4 191 tkr. Den stora
férandringen som skett sedan dess ar att forvalt-
ningarnas resultat har forbattrats med totalt 2 763
tkr. Storsta avvikelsen finns hos Barn- och utbild-
ningsforvaltningen, plus 3 075 tkr. Erhallna driftbi-
drag ar ca 2 700 tkr hogre i utfallet mot oktobers
prognos. Finansieringens resultat netto har for-
battrats med 1 170 tkr mot oktober. Nastan half-
ten bestar av lagre personalkostnader, finansnet-
tot &r battre samt att intakter for salda tomter inte
fanns med i oktobers prognos.
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Avvikelse mot budget

(tkn) Prognos Utfall
Aug Okt 2016
Namnderna -10158 -7896 -4848
Finansiering 4957 5376 6535
Totalt -5201 -2520 1687
Arets resultat 1510 4191 8398

Finansieringen genererar totalt ett dverskott p& 6
535 tkr. Statshidrag och utjamningar &verstiger
budget med 7 477 tkr. Budgetavvikelsen beror till
storsta delen pa ett generellt bidrag fran staten for
radande flyktingsituation med 4 875 tkr. Skattein-
tékterna ar istéllet 1 770 tkr lAgre an budget. Slut-
skatteavrékningen for ar 2015 paverkar utfallet
positivt med 224 tkr. Arets allmanna kommunal-
skatt samt preliminar avrakning for 2016 ger
minskade skatteintakter mot budget med 1 994
tkr. Fastighetsavgiften &r i stort sett enligt budget,
37 tkr lagre. Finansnettot overstiger budgeten po-
sitivt med 1 112 tkr. Utdelningar pa aktier och an-
delar 765 tkr dver budget samt lagre rantekostna-
der med 200 tkr forklarar den stora skillnaden.
Overgripande personalkostnader fér kommunen,
vilket utgdrs av pensioner och forsakringar samt
vissa poster som inte kan hanforas till nagon sar-
skild forvaltning, uppgar till 395 tkr 6ver budget.
Forvaltningarnas avvikelser finns att lasa om un-
der respektive verksamhetsberattelse.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIK-
VIDITET

Forandringen av likvida medel under aret uppgar
till minus 11 523 tkr och fordelar sig enligt nedan:

Lopande verksamhet -6 139
Nettoinvesteringar -4 795
Nyuppl&ning/amortering, netto -589
Forandring av likvida medel: -11 523

Detaljerad kassaflédesanalys finns under kapitlet
rakenskaper.

Rorelsekapital och likviditet
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Roérelsekapital | 9,7 11,5 24,2 17,4 27,6
Likviditet 20,1 18,8 26,5 24,1 12,5

@= 0=@Likviditet

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt pa den
ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt rorel-
sekapital mojliggoér en hog grad av sjélvfinansie-
ring utav investeringar. For Boxholms kommun
har rorelsekapitalet 6kat for aret och uppgar pa
bokslutsdagen till 27,6 mkr. Likviditeten har istal-
let minskat och uppgar pa bokslutsdagen till 12,5
mKr.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens to-
tala tillgdngar som finansierats med eget kapital.
Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Solidi-
teten for kommunen exklusive dotterbolag uppgar
till 47,8 % vilket ar en forbattring med 4,6 % jam-
fort med foregdende ar. Soliditeten inklusive
pensionsskuld &r -10,6 %. Aven har har en for-
battring skett. Soliditeten inklusive pensionsskuld
har forbattrats med 6,5 % mot féregaende ar.
Pensionsskulden ingar i kommunens ansvarsfor-
bindelse och ligger utanfor balansrakningen.
Pensionsskulden har minskat med 4,4 mkr och
fortsatter att minska i takt med att utbetalningar
sker.

Soliditet
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42% -
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30% 5012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016
== Soliditet 36,3% | 37,2% | 39,0% | 43,2% | 47,8%
*pgg!ﬂ;;ests'md -36,9% | -39,9% | -30,4% | -17,1% | -10,6%

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Uppnas malen Ja  Nej
e Resultatet i relation till skatteintéakter och X
kommunalekonomisk utjamning ska uppga
till minst 2 procent. Detta ska uppnas 6ver
mandatperioden 2015-2018.

e | enjamforelse dver planperioden ska soli- X
ditetens utveckling vara stigande for att
motsvara en god ekonomisk hushalining.
Senast 2018 ska soliditeten uppga till minst
40 procent och pa sikt ska den uppga till
genomsnittet for rikets kommuner, cirka 54
%.

e 1 mkr av arets skatteintakter och kommu- X
nalekonomiska utjamning ska séattas av till
oférutsedda kostnader. Dessa medel far
sedan anvandas och férdelas under inne-
varande ar.

Resultatet for &r 2016 &r Gver uppsatt resultatmal.
Arets resultat uppgar till 2,9 % av skatteintakter
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och kommunalekonomisk utjamning, att jamféra
med malet pa 2 %. For de forsta tva aren i man-
datperioden uppgar resultatet till 3,8 %. Det ar
dock svart att redan nu forutspa om resultatmalet
for hela mandatperioden 2015-2018 kommer att
uppnas men per bokslutsdagen 2016-12-31 far
malet anses uppnatt.

For att uppna soliditetsmalet ska den vara stigande
over planperioden och uppga till minst 40 % vid ut-
gangen av 2018. Soliditeten uppgar per 161231 till
47,8 % och darmed anses malet uppnatt. Det ar
dock svart att forutspa soliditetens utveckling for de
kommande tva aren i planperioden. En god ekono-
misk hushallning beraknas som uppnadd om soli-
diteten stiger 6ver tid.

Avsattning till oférutsedda kostnader har gjorts
med 1 mkr av skatter och kommunalekonomiska
utjamningar. Av dessa medel har 630 tkr anvants
for bidrag till féreningar och 400 tkr har tilldelats
aldreomsorgen for nattsjukskoterskeverksamhet.
Malet ar uppfyllt.

LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar vid
arsskiftet till 45,1 mkr vilket &r en minskning med
0,6 mkr. Tva lan pa tillsammans 18 mkr har om-
satts under aret. Inga nya lan har tagits upp. L6-
pande amorteringar har gjorts och uppgar till 0,6
mkr.

Kommunen har under &ret tagit upp en checkkre-
dit pa 10 mkr. Checkkrediten har dock inte behovt
utnyttjats utan finns som en buffert. Orsaken till att
en checkkredit ater tagits upp ar kommunens
stora fordringar pd Migrationsverket dar utbetal-
ningarna slapar 1-1,5 ar. Fordran pa Migrations-
verket uppgar pa bokslutsdagen till 29 mkr.

Laneskuld
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA AN-
SVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsférbindelser uppgar till
398 442 tkr. Borgensatagandet gentemot dotter-

bolaget AB Boxholmshus uppgér p& bokslutsda-
gen till 227 992 tkr. Borgensatagandet gentemot
foreningar &r 10 896 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsférbindelser
finns &ven pensionsatagandet och den solida-
riska borgen for 1an tagna hos Kommuninvest.
Dessa uppgar till 112 920 tkr respektive 44 500
tkr. Se not 18 for ytterligare detaljer.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

For 2016 uppgar kommunens investeringar till
5 274 tkr, vilket 6verskrider budgeten med 804 tkr.
De forvaltningar som ej forbrukat hela budgetra-
men &r Kultur- och turismnamnden (+9 tkr), Radd-
ningstjansten (+15 tkr) samt Byggnadsnamnden
(+330 tkr). Byggnadsnamnden avviker mest dar
uppgradering av programmet Byggreda fanns
budgeterat men ingen investering ar genomférd
under aret. De forvaltningar som 6verskridit sin
budgetram ar Kommunledningsférvaltningen (-68
tkr) Barn- och utbildningsutskottet (- 71 tkr) samt
Aldreomsorgen (-508 tkr). Investeringar till upp-
rustning av ventilation for Dental fanns inte med i
Aldreomsorgens budget vilket utgor stérre delen
av deras dverskridna investeringsram. De forvalt-
ningar som saknade investeringsbudget var IFO
och BeOm. Investeringar som &r gjorda utan in-
vesteringsbudget &r bland annat uppstart av ung-
domsboendet Idun som finns inom BeOms verk-
samheter.

Arets investeringar fordelar sig enligt féljande:

Bredband 1138 tkr
Fastighetsforbattringar Bjursdalen 698 tkr
Inventarier AO 686 tkr
Gatu- och trafikinvesteringar 486 tkr
Inventarier BUU 404 tkr
Inventarier Idun 308 tkr
Personbil Raddningstjansten 235 tkr
Renovering vantkurer Resecentrum 228 tkr
Las/larm AO 197 tkr
Fastighetsforbattringar Bankhuset 186 tkr
Ombyggnad hérsal Stenbockskolan 131 tkr
Utegym 130 tkr
Inventarier kommunledningskontoret 109 tkr
Inventarier BEOM 84 tkr
Sléjdmaskiner BUU 73 tkr
Laddstolpe elbil 64 tkr
Fardigstallande av Rinnagarden 63 tkr
Maskiner AO 46 tkr
Isbana 9 tkr
Summa arets investeringar 5274 tkr
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Under aret har det paborjats investeringar som ej
ar slutforda. Dessa redovisas som pagaende pro-
jekt och foérdelar sig enligt foljande:

Aldreboende 2020 61 tkr
Maskiner gym - Aldreomsorgen 33 tkr
Inventarier Ugglan 11 tkr
Summa pagaende projekt 105 tkr

Nagra storre forandringar gallande kommunens
exploateringsverksamhet har inte skett under
aret.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av forvaltade stiftelser per
2016-12-31, (1 404 tkr &r 2015):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru

L Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 209
Stiftelsen Sociala samfonden 240
Stiftelsen Syskonen Holmqvists min-

nesfond 928
SUMMA 1 445

Avkastningen for de mindre stiftelserna saknas
helt for ar 2016. Stiftelsen Boxholms skolors sam-
fond och Stiftelsen Sociala samfonden har sedan
tidigare en gemensam placering med Boxholms
kommun pa totalt 500 tkr. Anledningen till sampla-
cering ar att utbudet av placeringsalternativ 6kar
med en storre kapitalbas. Placeringen léper ut ar
2017.

Avkastningen i Stiftelsen Syskonen Holmqvist
Minnesfond uppgick till 68 tkr for ar 2015. Utdel-
ning har darfor kunnat goras under aret med ett
belopp pa 49 tkr. Den tidigare samplaceringen
med Boxholms kommun har avslutats da detta
strider mot kommunens finanspolicy. Stiftelsen
har istéllet en egen placering med samma inrikt-
ning som tidigare. Placerat belopp uppgar till 896
tkr och marknadsvéardet var pa bokslutsdagen
904 tkr.

FRAMTID

Arets resultat avviker nagot positivt mot lagd bud-
get. Det &r svart att se nagra enskilda poster som
orsaker till den positiva budgetavvikelsen. Fran

att budgeten for ar 2016 beslutades s& har det
hant mycket saker i var omvarld. Kommunen har
till exempel startat ett helt nytt boende fér ensam-
kommande barn, nagot som inte fanns med i bud-
geten. Som en foljd av detta har personalkostna-
derna ¢kat men aven intakterna fran Migrations-
verket vilket gor att det blir svart att jamféra bud-
get mot utfall. Kommunen har aven varit mellan-
hand for ett flertal evakueringsboenden under
forsta delen av 2016 vilket gor att resultatrak-
ningen blases upp ytterligare bade pa intakts- och
kostnadssidan. Pa grund av fa resurser har nagon
djupare analys av resultatet inte kunnat géras.

Den nya budgetprincip som infordes till ar 2015
har till stor del anvants &ven till budget 2017.
Snittkostnaden for tidigare ar utgor basen for for-
delning av budgetramar med justering for tillkom-
mande/avvecklade verksamheter. Nagot slutligt
budgetdokument for &r 2017 fanns dock inte klart
vid arsskiftet. Ekonomikontoret har under flera ar
haft for fa resurser. Ett personalbyte ihop med
detta har gjort att nagon slutlig budget for 2017
inte kunnat tas fram enligt beslutad tidplan. De ra-
mar som beslutades av Kommunfullméktige i de-
cember 2016 stimmer inte helt med respektive
forvaltnings rambehov. Extra budgetarbete har
fatt laggas i borjan av ar 2017, nagot som inte ar
optimalt eftersom det krockar med framtagande
av arsbokslut och arsredovisning. Ekonomiavdel-
ningen blir en flaskhals, arbetsbelastningen blir
valdigt hog och risken for fel tkar. Att ga in i ett
nytt &r utan budget och inte kunna félja upp kom-
munens verksamheter pa ett bra satt far inte upp-
repas. Ekonomikontoret maste ha resurser for att
tilsammans med férvaltningscheferna kunna ta
fram en val genomarbetad budget i god tid innan
arsskiftet. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for
kommunen men saknades nu vid ingangen av ar
2017.

Befolkningstillvaxten har fortsatt att 6ka. Fran 1:e
november 2015 till 1:e november 2016 har befolk-
ningen 6kat med 35 personer att jamféra med en
6kning pa 6 personer aret innan. Ser vi till kalen-
deréaret 2016 ar inrikes flyttningséverskott negativt
med 27 (-28) personer. Invandringsoverskottet ar
plus 52 (26) och fodelsedverskottet visar ett plus
pa 19 (7) personer.
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RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

2016 2015

Verksamhetens intakter 108 718 73471
varav jamforelsestdrande post 6 849 4436
Verksamhetens kostnader -383 637 -331 059
varav jamforelsestdrande post -6 849 -2 599
Av- och nedskrivningar -8 669 -6 067
Verksamhetens nettokostnader not 1 -283 587 -263 655
Skatteintakter not 2 221170 208 529
Generella statsbidrag och utjamning not 3 70 008 68 740
Finansiella intakter not 4 1577 705
Finansiella kostnader not 5 -770 -1 292
Skatteintakter och finansnetto 291 985 276 682
Resultat 8 398 13 027
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella tillgangar not 6 - -
Markreserv not 7 2101 2311
Fastigheter och anlaggningar not 8 83 353 88414
Maskiner, inventarier och fordon not 9 9747 8 150
Finansiella tillgangar not 10 27 026 27 046
Summa anlaggningstillgangar 122 227 125921

Omsattningstillgangar:

Exploateringar not 11 2560 2 553
Kortfristiga fordringar not 12 56 281 41 962
Kassa och bank not 13 12 531 24 054
Summa omsattningstillgangar 71372 68 568
SUMMA TILLGANGAR 193 599 194 489

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:

IB eget kapital 84 075 68 212
Justering eget kapital - 2 836
Arets resultat 8 398 13 027
Summa eget kapital not 14 92473 84 075

Avséttningar:

Avsattningar not 15 12 175 13534
Summa avsattningar 12 175 13534
Skulder:

Langfristiga skulder not 16 44 500 44 200
Kortfristiga skulder not 17 44 451 52 680
Summa skulder 88 951 96 880

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 193 599 194 489

ANSVARSFORBINDELSER

Ansvars- och borgensforbindelser: not 18 398 442 374 301
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 398 13 027
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 19 7 889 5718
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar -780 -250
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 15508 18 495
Férandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -14 320 -9 820
Foréandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) -7 319 14192
Férandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) -7 -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -6 139 22 868
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 364 3635
Investering i fastigheter och anléaggningar -2 109 -7 442
Investering i materiella tillgangar -3 111 -3 089
Forsaljning av materiella tillgangar 62 -
Investering i finansiella tillgangar -1 600 -12 386
Forsalining av finansiella tillgangar 1600 2 889
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -4 795 -16 394
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléning
Amortering av langfristiga skulder -609 -8 909
Utlaning
Minskning av langfristiga fordringar 20 20
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -589 -8 889
ARETS KASSAFLODE -11 523 -2 415
Likvida medel vid arets borjan 24 054 26 469
Likvida medel vid &rets slut 12531 24 054
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -11 523 -2 415
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NOTFORTECKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2016 2015

Verksamhetens intékter exklusive realisationsvinster 108 519 73471
varav jamforelsestérande post? 6 849 4 436
Realisationsvinster avyttrade anlaggningstillgangar 199 -
Verksamhetens intakter 108 718 73471
Verksamhetens driftskostnader exklusive realisationsforluster 383 637 330 038
varav jamforelsestdrande post? 6 849 2599
Realisationsforluster avyttrade anlaggningstillgangar - 1022
Avskrivningar 6 625 6 067
Nedskrivningar 2044 -
Verksamhetens kostnader 392 306 337 126
Verksamhetens nettokostnad 283 587 263 655

1) Jamforelsestérande post for 2016 avser intakt for evakueringsboende, 6 849 tkr. Jamforelsestérande post for 2015 avser aterbe-

talning fr&n Fora for AFA forsakringar, 1 837 tkr, samt intakt for evakueringsboende, 2 599 tkr.

2) Jamforelsestdrande post for 2016 avser kostnad for evakueringsboende, 6 849 tkr. Jamforelsestdrande post for 2015 avser kost-

nad for evakueringsboende, 2 599 tkr.

Not 2 Skatteintakter

2016 2015
Allman kommunalskatt 222 041 208 708
Skatteavrakning? -871 -179
Summa skatteintakter 221170 208 529

1) Definitiv slutavrakning for 2015 slutade pa plus 456 tkr, tidigare uppbokat 229 tkr, resultateffekt plus 224 tkr

ning for 2016 beraknas bli minus 1 095 tkr.
Resultateffekt 2016 = 224 - 1 095 = - 871 tkr

. Preliminar slutavrak-

Not 3 Generella statshidrag och utjdmning

2016 2015
Inkomstutjamningsbidrag 53 580 54 537
Strukturbidrag - 553
Kostnadsutjamningsbidrag 1903 3014
Kommunal fastighetsavgift 12 318 12 209
Generella bidrag fran staten 4875 2217
Regleringsavgift -182 -206
Avgift till LSS-utjamningen -2 485 -3 584
Summa generella statsbidrag och utjamning 70 008 68 740
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Not 4 Finansiella intakter

2016 2015
Utdelning aktier och andelar 768 3
Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 50 -
Ranteintékter placeringar - 9
Rénteintakter Ian 13 18
Ovriga ranteintakter 4 9
Ovriga finansiella intakter 742 666
Summa finansiella intakter 1577 705
Not 5 Finansiella kostnader

2016 2015
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgadngar - 226
Réntor anlaggningslan 685 988
Ovriga rantekostnader 3 2
Bankkostnader 81 76
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Summa finansiella kostnader 770 1292
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 6 Immateriella tillgangar

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 753 753
Utgaende anskaffningsvarden 753 753
Ingdende ackumulerade avskrivningar -753 -720
Arets avskrivningar - -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -753 -753
Utgaende balans 0 0
Not 7 Markreserv

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 2311 3 004
Arets forséljningar -210 -692
Utgaende anskaffningsvarden 2101 2311
Not 8 Fastigheter och anlaggningar

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 180 014 175723
Arets inkop 2 109 7 442
Arets forsaljningar - -3152
Utgaende anskaffningsvarden 182 123 180 014
Ingdende ackumulerade avskrivningar -91 600 -86 933
Arets avskrivningar -7171 -4 756
Arets forséljningar - 90
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 770 -91 600
Utgaende balans 83 353 88 414
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Not 9 Maskiner, inventarier och fordon

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 29973 27 813
Arets inkép 3111 3089
Arets forsaljningar -195 -929
Utgaende anskaffningsvarden 32890 29973
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21 823 -20 572
Arets avskrivningar -1 334 -1277
Arets forsaljningar 14 27
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 143 -21 823
Utgaende balans 9747 8 150
Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1694 409
Senare an 1 ar men inom 5 ar 948 4155
Senare an 5 ar 0 0
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Not 10 Finansiella tillgangar

Aktier: 2016 2015
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
AB Boxholmshus 8 900 8 900
Rederi AB s/s Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Summa aktier 10 351 10 351
Andelar:

Féreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 4 790 4790
Summa andelar 4875 4875
Placeringar:

Carnegie Strategifond 3346 2450
Swedbank Spax Asien - 1600
Kalenderstrategi Carnegie 600 600
Exceed Stiborobligation 100 100
Kalenderstrategi Kina 9 1050 1050
VAL Carnegie Corporate Bond V 1800 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 1104 400
Summa placeringar 8 000 8 000
Teoretiskt marknadsvarde placeringar: 8 429 8 207
1) Placeringarna ar kapitalgaranterade och da erhalls minst det nominella beloppet,

dvs. insatt kapital vid I6ptidens utgang.

Vardereglering aktier andelar -126 -126
Langfristiga fordringar:

AB Boxholmshus 3000 3000
Kommuninvest 888 888
Folketshusféreningen 38 58
Summa langfristiga fordringar 3926 3946
Summa finansiella tillgangar: 27 026 27 046
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Not 11 Exploateringsfastigheter

2016 2015
Ingaende balans 2 553 2 553
Exploateringsinkomster -233 -
Exploateringsutgifter 240 -
Utgaende balans 2 560 2553
Not 12 Kortfristiga fordringar

2016 2015
Kundfordringar 1614 1518
Vardereglering kundfordringar - -76
Fordran fastighetsavgift 10 349 9725
Fordran koncernforetag 2717 1285
Momsfordran 3291 1760
Ovriga fordringar 640 274
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 37 670 27 475
Utgaende balans 56 281 41 962
Not 13 Kassa och Bank

2016 2015
Kassa 4 1
Swedbank 12 527 24 052
Kontantkonto Carnegie 1 1
Utgaende balans 12531 24 054
Not 14 Eget kapital
Anlaggningskapital: 2016 2015
Anlaggningstillgangar 122 227 125921
Anlaggningslan inklusive kortfristig lanedel -45 136 -45 745
Summa avsattningar -12 175 -13 534
Summa anlaggningskapital 64 916 66 641
Rorelsekapital:
Omesattningstillgangar 71372 68 568
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig lanedel -43 815 -51 135
Summa rorelsekapital 27 557 17 434
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 92 473 84 075
Férandring av eget kapital:
Eget kapital 1/1 84 075 68 212
Justering eget kapital? - 2 836
Arets resultat 8 398 13 027
Summa eget kapital 31/12 92473 84 075

1) Justering av eget kapital avser medlemsinsatser som gjorts till Kommuninvest mellan aren 2012-2014. Utfardat bevis om med-
lemsinsats per den 31/12 2015 stamde éverens med saldot p& konto 13223 - Kommuninvest ekonomisk férening som aterfinns

under finansiella tillgangar.
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Not 15 Avsattningar

2016 2015
Avsatt till pensioner exklusive individuell del 4 046 4 205
Avsatt till pensioner OK-SAP 254 562
Avsatt till individuella pensionslésningar 2 237 2502
Sarskild I6neskatt pa pensionsavsattning 1043 1156
Avsatt till tickande av avfallsanlaggning Asbodalen 3095 3610
Avsatt till KNUT ekonomisk férening 1500 1500
Utgaende balans 12175 13 534
Aktualiseringsgrad pensioner 97 %.
Overskottsmedel i forsakringen 239 tkr.
Not 16 Langfristiga skulder

2016 2015
Ingaende balans 44 200 53 745
Amorteringar och inlésen -609 -8 909
Omklassificering fran langt till kort lan 909 -636
Utgaende balans 44 500 44 200
Not 17 Kortfristiga skulder

2016 2015
Kortfristig del av l&neskuld? 636 1545
Ovriga kortfristiga skulder? 10 4027
Leverantorsskulder 9 963 9734
Moms och sarskilda punktskatter 32 48
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 3309 2 952
Skulder till staten 523 466
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 9523 9 055
Upplupna pensionskostnader inkl Ioneskatt 8 765 7 960
Upplupna rantekostnader 67 81
Upplupna arbetsgivaravgifter 3985 3516
Foérutbetalda skatteintakter 642 142
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 994 13153
Utgaende balans 44 451 52 680

1) Kortfristig del av l&neskuld avser planerad amortering pa befintliga 1an nésta ar.

2) For ar 2015 avser 4 000 tkr en skuld i samband med forvarv av en fastighet.
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Not 18 Ansvarsforbindelser

2016 2015
Pensionsataganden? 112 920 117 300
Borgensataganden AB Boxholmshus 227 992 199 656
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 2454 1849
Borgensataganden foreningar 8 377 10 896
Engagemang Kommuninvest? 44 500 44 600
Summa ansvarsforbindelser 398 442 374 301

1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/regioner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholm kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 tkr och totala tillgangar till 338 153
309 tkr. Boxholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 327 585 tkr och andelen av de totala tillgdngarna upp-
gick till 319 902 tkr.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansva-
ret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Not 19 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2016 2015
Justering fér av- och nedskrivningar 8 669 6 067
Justering for gjorda avsattningar -580 -1370
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -199 1022
Summa ej likviditetspaverkande poster 7 889 5718

Bokslut 2016 Boxholms kommun
Rakenskaperna

28 (60)



REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH KOMMENTARER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med la-
gen om kommunal redovisning. Boxholms kom-
mun féljer god redovisningssed och tillampliga
delar av de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Fran och med 2014 anvander Boxholms kommun
en ny princip géllande redovisning av intakter fran
Migrationsverket. Det innebar att intékter redovi-
sas den manad de tillhér och fordringar bokas upp
som ej utbetalda ersattningar.

Det statsbidrag som erholls i slutet av ar 2015, for
att hantera radande flyktingsituation, har intakts-
forts med resterande 12/16-delar under Aaret.
Kommunens kostnader bérjade 6ka i september
2015 varfor 4/16-delar intaktsfordes forra aret.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstallda i kommunen ar
berdknade enligt RIPSO7 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebér att pensionsforpliktel-
ser intjanade fore 1998 samt andra pensionsfor-
pliktelser redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med
1998 redovisas som avsattning. Kommunens ak-
tualiseringsgrad géllande anstalld personals tidi-
gare pensionsgrundande anstallningar uppgar till
97 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och 16n som paverkar den kommande pensionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det férekommer jamforelsestdrande poster
sarredovisas de i not till respektive post i resultat-
rakningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som ar sallan forekommande och 6versti-
ger 500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Den preliminéara slutavrékningen for skatteintak-
ter féljer RKR:s rekommendation 4.2. Det innebar
att Boxholms kommun anvander SKL:s decem-
berprognos for slutskatteavrakning. Efter bokslu-
tets upprattande har SKL i sin februariprognos
publicerat ett utfall for kommunen som innebar
Okade skatteintakter med 1 313 tkr for ar 2016.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassas som anlaggningstillgdng om vardet
uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp. Linjar av-
skrivning tillampas, det vill sdga lika stora nomi-

nella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar till-
gangen tas i bruk. For materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar anvands avskrivningstider
mellan 3 och 20 ar. P4 mark och pagéende pro-
jekt gors ingen avskrivning.

Boxholms kommun frangar RKR:s rekommendat-
ion gallande redovisning av investeringsbidrag.
Kommunen redovisar investeringsbidrag sa att de
reducerar det bokfoérda vardet av tillgangarna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponent-
avskrivning tillampas for tillgangsslagen fastig-
heter, byggnader och gator och parker. Box-
holms kommun tillampar komponentavskrivning
fran &r 2015 men endast pa nya investeringar.
Fastigheter delas in i féljande komponenter:

Mark 0

Markarbeten, utemiljo 40
Stomme, grund 100
Fasad, balkong, yttertak 40
Fonster, ytterdorrar 40
El, vvs, ventilation, IT 50
Tekniska installationer, maskiner 20
Ytskick 20
Snickeri 40

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga av kommunen placerade pensionsme-
del ar klassificerade som finansiella anlaggnings-
tillgangar. Forvaltningen av pensionsmedlen re-
gleras i enlighet med kommunfullmaktiges place-
ringspolicy Kfm 2016-04-11 833. Placeringarna
varderas till anskaffningsvardet.

LEASING

Vad géller leasing sker redovisning i enlighet med
riktlinjer fran RKR. Samtliga leasingavtal &r oper-
ationella och endast avtal med avtalstid oversti-
gande 3 ar redovisas.

SEMESTERLONESKULD
Semesterldneskulden beréknas per balansda-
gen 31 december. For larare och upphallsan-
stallda ar semesterloneskulden beréknad pa an-
nat satt an 6vrig personal pa grund av annan in-
tjanandeperiod.
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AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsatt-
ningar for tackning av Asbodalens avfallsanlagg-
ning. Deponering p& avfallsanlaggningen upp-
horde januari 2005. Tackning ska enligt beslut
frn Lansstyrelsen vara utford s& snart som moj-
ligt, dock senast 2025. Kvarvarande kostnad for
tackning beréknas enligt utredning uppga till 6
835 tkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den kommunala koncernen ingér bolag dar kom-
munen har minst 20 % inflytande. Kommunkon-
cernens agarandelar framgar av organisations-
Oversikten pa sidan 5. Konsolidering har skett en-
ligt proportionell férvarvsmetod.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Aven 2016 har praglats av flyktingmottagandet.
Den akuta fasen gick snabbt éver i en fas dar si-
tuationen skulle hanteras pa langre sikt. Fran bor-
jan rena praktiska saker som tak over huvudet,
mat och sangplatser. Darefter bra och ekonomiskt
hallbara placeringar.

Socialutskottets verksamheter, Individ- och famil-
jeomsorgen och Behandling- och omsorg fick i
uppdrag att se 6éver hemtagande av externa pla-
ceringar och har gjort ett bra arbete for att l6sa
alla praktiska fragor kring hemtagandet av alla en-
samkommande flyktingbarn. Resultatet av arbetet
blev minskade kostnader som paverkat 2016 ars
resultat med positiv inverkan. Utan detta goda ar-
bete som gjordes skulle kommunen ha redovisat
en hogre negativ budgetavvikelse for verksam-
heten ensamkommande barn. Den stérsta ekono-
miska effekten kommer ske under 2017.

Den osékra och svajiga ekonomin till foljd av flyk-
tingmottagandet tillsammans med den stora be-
sparing som gjordes 2014 pa ekonomiavdel-
ningen, har gjort att a&ven ekonomiavdelningen
har provats hart under aret.

Vidare bér namnas det stora engagemang som
praglat barnomsorgen. Deras LEAN-projekt for att
komma till ratta med arbetsmiljdproblem tillhor ett
arbete som verkligen fortjanar att lyftas fram. En-
gagemanget har gjort att kommunen kunnat er-
bjuda bra barnomsorg till alla barn trots den stora
tillstromningen av nya barn under aret.

Andra arbetsinsatser som har gjorts under aret ar
skolans pagaende kvalitetsarbete. Kommunens
aldreomsorg som ar efter ar ligger i topp i alla jam-
forelser har fortsatt hog kvalitet pa utfort arbete.
Den nya tjansten som kost- och inkdpschef har
fallit val ut och blivit ett eget ansvarsomrade under
kommunstyrelsen. Plan- och bygg fragorna har
ocksa haft hogkonjunktur under 2016 vilket badar
gott for kommunens malsattning att fortsatta att
vaxa.

Det finns fler verksamheter som inte ndmnts men
som ocksa gjort ett bra arbete under aret. Detta
géaller &ven kommunens bolag.

Ett Kommunalt IT-infrastrukturprogram har beslu-
tats av kommunfullméaktige. Ett beslut som visar
att kommunen &r en modig framtidskommun som
vagar satsa.

FRAMTID

Byggandet ar fortfarande en hdgt prioriterad
fraga. Beslutet att sénka kommunens tomtpriser
ser ut att ha fatt avsedd effekt med férhoppning
om att det kommer att satta fart pa det privata bo-
stadsbyggandet. Kommunen maste kunna er-
bjuda bostader till alla som vill bo har for att kom-
munen ska kunna fortsatta att vaxa.

Arbetet med projektet "Aldreboende 2020” har
kommit en bra bit p& vag under aret. Den manga
ganger uttalade oron for att i framtiden klara be-
manningsfradgan ar nu har. Det har blivit mycket
patagligt i stort sett vid alla rekryteringar hur svart
det ar att hitta utbildade erfarna medarbetare som
klarar alla de arbetsuppgifter som ligger pa tjans-
teman i sma kommuner.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 0 0 0 0

Personal-

kostnader -131 -145 -114 -148

Ovriga

kostnader 284 -334 -234 -332

Nettokostnad -415 -479 -348 -480

Budget

avvikelse 2 -20 132
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Revisorernas uppgift ar att paA kommunfullméakti-
ges uppdrag arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsomraden. Den &vergripande revis-
ionsuppgiften &r att granska om namnder och
kommunstyrelsen fullgér sina uppdrag fran full-
maktige. Lekmannarevisorer granskar den verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag. Reviso-
rerna bitrads av sakkunniga bitraden fran KPMG
AB.

Granskning har skett i enlighet med faststalld re-
visionsplan som utgar fran den arliga risk- och véa-
sentlighetsanalysen som revisorerna utfor.

Revisorerna har under aret haft méten med fore-
tradare fran namnder och styrelser. Regelbundna
traffar har genomforts med kommunfullméktiges
presidium. Namndernas och styrelsens verksam-
heter f6ljs genom att revisorerna tar del av hand-
lingar och protokoll. Revisorernas rapporter dver
utford granskning tillstalls férutom granskad
namnd/styrelse aven kommunfullmaktige.

Under 2016 har revisorerna deltagit i revisions-
natverket Ostrev’s seminarier kring utveckling av
revisionsprocessens grundlaggande granskning.

FRAMTID

Revisorerna fortsatter att vidareutveckla revis-
ions- och kommunikationsprocesserna. Det dia-
logbaserade arbetssattet kommer att fortsatta och
utvecklas ytterligare.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 0 0 0 0

Personal-

kostnader -169 -105 -132 -151

Ovriga

kostnader -256 -299 -281 -249

Nettokostnad -426 -404 -413 -400

Budget

avvikelse 7 1 -13

VALNAMND

ARETS HANDELSER
Valnamnden har under aret inte genomfért nagra
aktiviteter.

Verksamheten lamnar en positiv budgetavvikelse
pa 1 tkr.

FRAMTID

Fram till nasta valar 2018 kommer namndens ar-
bete att vara minimalt. Dock kan en eventuell folk-
omrdstning eller dylikt géra att valnamndens ar-
bete behodver startas upp.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 223 0 0 0

Personal-

kostnader -228 11 -8 -4

Ovriga

kostnader -148 0 0 5

Nettokostnad -153 11 -8 9

Budget

avvikelse -143 4 1
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OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Behovet av gode man och forvaltare har varit pa
jamforbar niva som féregaende ar.

For de huvudman som har beviljats god man eller
forvaltare har det funnits intresserade och lamp-
liga personer som har kunnat férordnas att utféra
uppdragen.

Mottagandet av ensamkommande barn till ung-
domsboendena har varit mycket stérre under in-
nevarande ar. Tillsattningen av gode man for en-
samkommande barn har fungerat tillfredstéllande
under aret. Ensamkommande barn som placera-
des i andra kommuner har delvis haft kvar samma
gode méan sedan de kommit till Boxholms kom-
mun.

FRAMTID

Antalet godmanskap bedéms 6ka med anledning
av langre medellivslangd, yngre méanniskor med
olika sjukdomar vilket medfér att forvaltar- och
godmanskap behdvs 6ver langre tid.

Kommunens kostnader for arvode till forvaltare
och godeman for utférda uppdrag kommer att 6ka
med anledning av att huvudmannen blir yngre och
saknar egna medel att betala arvode till sina for-
valtare och gode man.

Mottagandet av ensamkommande barn ser ut att
minska under 2017 och godmanskapen fér dessa
barn kommer att minska, i takt med att barnen blir
myndiga samt att asylansékningarna kan komma
att avslas for vissa.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 22 22 22 22

Personal-

kostnader -255 -259 -286 -238

Ovriga

kostnader -49 -48 -60 -46

Nettokostnad -282 -286 -324 -263

Budget

avvikelse -36 -34 -62
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunledningsférvaltningen

KOMMUNOVERGRIPANDE

ARETS HANDELSER

Ett kommunalt IT infrastrukturprogram for aren
2015-2020 antogs i borjan av 2016. Nya stodreg-
ler gjorde att den befintliga planen fick omarbetas
omgéaende. Arbetet med stodreglerna har pagatt
hela 2016 och forvantas bli beslutat i februari
2017.

Medborgarundersékningen som gjordes 2015 re-
dovisades under aret. Resultatet visar att vi kan
vara stolta 6ver var verksamhet. Svarsfrekvensen
pa enkaten ar dock sa lag att resultatet inte ar
statistiskt sakerstéallt.

Beslut har tagits om att se dver andra satt att folja
upp kommunens verksamhetsresultat.

Fastigheten Bredgard 3:1, med adress Storgatan
18, ocksa benamnt Bankhuset, koptes i slutet av
2015. | och med kopet fick Fritidsgarden flytta in i
Bankhuset och Boxholmshus fick tillgang till loka-
lerna dar Fritidsgarden tidigare funnits. Arkivet i
Bankhuset har iordningstallts sa att kommunens
arkiv i brandstationen kan flyttas nadrmare kom-
munhuset. Aven PRO &r néjda med den lésning
som blivit for deras del. Att ha lokalen i samma
hus som Fritidsgarden upplevs som positivt fran
bada hall.

Kommunhuset och Bankhuset har samma vatten
och varmecentral vilket var ett tungt argument for
att forvarva fastigheten. | Bankhuset finns tre hy-
reslagenheter samt en verksamhetslokal som ger
hyresintakter.

Internkontrollplanen for 2016 beslutades av kom-
munstyrelsen i februari och har haft fokus pa eko-
nomiska processer.

Kommunstyrelsen har fortsatt att félja upp Barn-
och utbildningsutskottets verksamhet och kan se
att man pa ett bra satt arbetar med de problem
skolinspektionen pekade pa 2015.

Kartlaggning, analys och atgarder gallande med-
arbetarsituationen har genomforts och vi kan kon-
statera att vi &r en bra och attraktiv arbetsgivare.

Faststallda tidsplaner for ekonomiprocessen har
féljts upp och fungerat enligt plan med undantag
for budgetarbetet som inte f6ljt planen. Detta be-

ror pa att planeringsforutsattningarna varit ex-
trema i och med flyktingsituationen, &ndrade bi-
dragsregler och pa att ekonomikontoret fortfa-
rande ar underbemannat samt att personalbyte
har skett.

Vid 2015 ars bokslut kandes det som att det
mesta kommit pa plats och att det gick riktigt bra
med vart nya satt att arbeta med budget och eko-
nomi. Ar 2016 har vi lart oss att det aldrig gar att
slappna av och tro att vi ar i mal.

Var ansokan om energiomstallningsbidrag till
restvarmeprojektet fick nej av Naturvardsverket.
Arbetet med att kunna ta till vara restvarmen fran
OVAKO prioriteras darfor ner.

Socialutskottets verksamhetsomrade har bra fun-
gerande arbetsrutiner och genomfort ett mycket
bra arbete, framforallt genom omférhandling av
dyra externa boendeavtal. Arbetet med att skapa
egna boenden i kommunen fér ensamkommande
flyktingbarn, istallet for dyra externa placeringar,
har bidragit till att minska kostnaderna framdver.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
e Oka invanarantalet X
e Forbattra foretagsklimatet X
o Okat byggande X

Forvaltningen féreslog i januari att kommunstyrel-
sen skulle avsatta sarskild tid for uppfoljining av
beslutade mal och handlingsplaner. Alla verksam-
heter har under 2016 redovisat sina mal och
handlingsplaner fér kommunstyrelsen.

Tillgangen till bostader genom 6kat byggande och
manga nya barn har medfort att malet okat inva-
narantal har uppnatts.

Ett battre foretagsklimat har uppnatts enligt
Svensk néringslivs ranking déar vi forbattrade
kommunens position med nastan 60 placeringar.
Detta har vi astadkommit genom att malmedvetet
arbeta med att forbattra dialogen med foretagen i
kommunen.
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EKONOMI

| Radet for kommunal redovisning RKR 11.4 Ma-
teriella anlaggningstillgangar, "uttrycks ett explicit
krav pa tillampning av komponentsavskrivning.”
For kommunledningsfdrvaltningen innebér det att
kommunhuset bokforingsmassigt bytt avskriv-
ningsregler. Tidigare skrevs fastigheten av scha-
blonmassigt p& 33 &r men har nu istallet delats
upp i olika komponenter med olika livslangd.
Detta har paverkat resultatet negativ med en ned-
skrivningskostnad pa 888 tkr mot lagd budget. For
ar 2017 blir avskrivningskostnaderna lagre mot ti-
digare schablonmassiga avskrivningsprincip.

Bortser vi fran dessa nedskrivningskostnader sa
har kostnaderna for forvaltningen varit 433 tkr
battre &n budget. D& ingar aven kostnader for
Bankhuset som uppgar till 1 074 tkr och inte var
budgeterat for.

Kommunstyrelsen har avsatt 1 000 tkr fér oforut-
sedda kostnader. Utfallet blev 1 052 tkr och de
stora posterna ar: 630 tkr i bidrag till féreningar
och 400 tkr pa aldreomsorgen for utokad nattsjuk-
skoterskeorganisation. Detta efter att Mjolby sagt
upp samarbetet med att kunna képa tjansten for
nattsjukskoterska.

FRAMTID

Under 2016 har kommunens och AB Boxholms-
hus organisation utretts. Ett gemensamt forslag
har tagits fram som kan medféra vissa organisat-
ionsférandringar under 2017.

En stor utmaning som vi delar med andra kommu-
ner &r bemanningssituationen. Svarigheten att re-
kryterar vissa yrkeskategorier har funnits en tid.

Det borjar nu aven markas pa alla typer av rekry-
teringar, aven de som tidigare var manga stékan-
den till. Under 2015-2016 har problem med led-
ning och styrning av ITSAM varit pataglig men for-
hoppningsvis kommer det rattas till under kom-
mande ar.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 7344 9321 12842 4 456

Personal-

kostnader -10981 -12347 -13335 -13280

Ovriga

kostnader 28073 -28375 -35248 -26 462

Nettokostnad 31711 -31402 @ -35742 -35286

Budget

avvikelse 61 3840 -456

Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Nettokostnad kr/in-
vanare 5972 5882 6 681 6 658

Antal besluts-
paragrafer 293 259 188 250

Antal leveran-
torsfakturor 9874 10337 11504 10500
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

Aret inleddes med fortsatta diskussioner tillsam-
mans med Skolverket, for att atgarda de brister
Skolinspektionen patalat (inspektionsprotokoll -
juni 2015). Diskussionerna gallde den skolut-
veckling som saval huvudman som personalen
konstaterade var nddvandig, for att battre stddja
eleverna till battre resultat.

I maj undertecknades en dverenskommelse med
Skolverket avseende samverkan for basta skola.
Boxholms kommun har gjort en nulédgesanalys
och tagit fram en atgardsplan som blivit godkand
av Skolverket. Skolverket har i sin beddmning ut-
gatt ifrdn vilka insatser som forvantas leda till
hojda kunskapsresultat och 6kad likvardhet. Skol-
verket beslutade att insatser ska genomfdras gal-
lande pedagogiskt ledarskap och undervisning-
ens kvalitet. Insatserna ska genomfdras under
perioden 2016-08-01 — 2018-06-15. Huvudman-
nen kom i detta avtal dverens med Skolverket om
hur insatserna ska utformas och vem som har an-
svar, vad som ska dstadkommas och pa vilket satt
detta ska goras. Skolverket har i sin tur skrivit av-
tal med Goteborgs Universitet, som &ar det laro-
sate, som ska vara Barn- och utbildningsverk-
samheten behjalplig att genomfdra beslutade in-
satser.

Under varen var det manga barn inskrivna i vara
forskolor. Den storsta svarigheten som kan kon-
stateras var att personalen inte rackte till. Det
fanns inte tillrackligt med personal att "ringa in”.
Detta trots en val fungerande vakansformedling
som byggdes upp under varen. Beslut om att an-
stalla fler i vakansformedlingen togs for att ha
mdjlighet att tacka upp déar behov finns.

En tjanst som kost- och inkdépschef inrattades un-
der varen. Det mojliggjordes nar dldreomsorgens
ekonomiforestandare gick i pension. Kost- och in-
kopschefen ansvarar for kostverksamheten inom
skola och aldreomsorg. Det ar mycket positivt att
kommunen tillsatt en tjanst som kostchef. Det in-
nebar att &ven barn- och utbildningsverksam-
heten kan sékerstéalla att den kunskap och kom-
petens, som kravs for att ansvara fér en god och
saker mathallning, aven finns inom Barn- och ut-
bildningsverksamheten.

Att rekrytera personal med adekvat utbildning blir
allt svarare och lénekostnaderna blir allt hogre.
Som ett led i att vara en bra arbetsgivare, fick de
larare, som tjanade under 30 tkr ett lI6nelyft vid
arets lonerevision. Aven forskolan har svarigheter

vid rekrytering av férskollarare men succesivt
lyckas forskollarare anstéllas pa vakanta tjanster.

En ny ledningsorganisation tog form under hos-
ten. Ytterligare en rektor anstalldes vilket innebér
att rektorsorganisationen har tva rektorer med an-
svar for det pedagogiska ledarskapet, det vill
saga det statliga uppdraget. En bitradande rektor
anstalldes for att ansvara fér det kommunala upp-
draget. | och med att vakansférmedlingen vaxt
under aret sa tillsattes en arbetsledande chef for
den verksamheten. Det har ocks4 tillsats en ar-
betsledande chef for elevhélsan. Detta har starkt
bidragit till att fa struktur pa svara och viktiga verk-
samheter.

En gemensam upphandling, gallande nytt skolad-
ministrativt system, féretogs under aret av kom-
munerna inom ITSAM. Ett stort och tidsédande
implementeringsarbete tog vid. Forskolan bytte
DEXTER till "IST Férskola” och anvands fill
schema, placeringar och faktureringar.
Grundskolan bytt ut Infomentor till "Skola24” for
schema och franvaro och ”IST Larande” for pla-
nering, omdome, utvecklingssamtal och atgards-
program.

Under 2017 kommer Extens bytas ut till "IST
Skola” som ar databasen for barn, elever, vard-
nadshavare och personal. Implementeringen ska
vara helt genomford fran forskola till Komvux i
september 2018.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja  Negj
e Alla elever ska kénna sig trygga och ha X
arbetsro.
Ingéngsvarde 92 %. Lasaret 2015/2016
-93%
e Alla elever ska kunna lasa, skriva och X

rakna nar de lamnar arskurs 3.
Ing&ngsvarde lasa 96 %, skriva 97 %,
rakna 90 %. Lasaret 2015/2016 — lasa
93 %, skriva 91 %, rakna 87 %. (Réknat
pa omdomesblanketten VT 2016

e Alla elever i grundskolan som ska X
komma in pa ett nationellt program pa
gymnasiet ska 6ka.
Ing&ngsvarde 96 %. Lasaret 2015/2016
— 90 % (SIRIS Yrkesprogram)

e Antalet elever pa fritidshemmen som X
kanner en meningsfull och trygg verk-
samhet ska 6ka.
Ing&ngsvarde 92 % Laséaret 2015/2016
— 97 % (Enkét HT 2016)

e | angsiktigt mal - att kontinuerligt hoja X
meritvardena.
Lasaret 2015/2016 — meritvarde 220,6

e Att foréldrarnas fortroende for forsko-
lans personal ska 6ka.
Ingangsvarde 94 %. Lasaret 2015/2016
— Ingen enkéat 2016

Vissa mal har ej uppnatt 6nskad forbattring. For att
vaga maluppfyllelse, pa ett tillfredsstéllande satt,
bor samma elevgrupp foljas och matas under
langre tid.

Gladjande nog ar meritvardet hogre i ar an forra
aret, 220,6. Resultatet &r aven battre om en jam-
forelse gors med resultaten fran hostterminen
2015. | denna statistik ar inte de nyanlanda med.
Raknas de med &r siffran, 205,3. Saledes mer po-
sitiva siffror i & med undantag av skillnader i re-
sultat mellan pojkar och flickor. Skillnaden &r
storre i ar, hela 46,1. Skolan maste saledes
komma tillrétta med problemet géllande resultat-
skillnaderna mellan pojkar och flickor.

EKONOMI

Trots den satsning pa lararléner, som gjordes vid
arets I6nerevision samt 6kade kostnader vid nyre-
krytering av personal, visar aret pa en positiv bud-
getavvikelse.

Den positiva avvikelsen harleds till att skolskjuts-
verksamheten och kostnaderna for SFI gatt battre
an budgeterat.

Aven de statsbidrag i form av “lagstadiesats-
ningen” samt "minskade barngrupper i férskolan”,
hjalper upp de 6kade kostnaderna for respektive
verksamhet.

En icke periodiserad intern intékt, gallande barn-
och utbildningsverksamhetens kostnader for

ensamkommande barns skolgang, gor att det tidi-
gare prognostiserade underskottet vants till ett
overskott.

FRAMTID

Fokus kommer att laggas p& att utveckla for-
skola, skola och fritidsverksamheten. Som ett led
i detta kommer verksamheten att lagga tid och
kraft pa att genomféra den Gverenskommelse
med Skolverket kallad "samverkan for béasta
skola”. En bra skola &r en framgangsfaktor for att
fa barn/elever att utvecklas till trygga samhélls-
medborgare med goda mdjligheter till ett bra liv.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 10957 10781 17 744 8 867

Personal-

kostnader 68012 -70497 = -80482 -76 422

Ovriga

kostnader 56971 -59229 60801 -58368

Nettokostnad -114026 -118946 -123539 -125923

Budget

avvikelse 3423 2414 2384

Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Nettokostnad

krfinvanare 21474 22229 23086 23759
Antal barn inom

barnomsorgen

Not 1 277 272 293 310

Antal barn inom

grundskolan
Not 2 519 515 538 531

Not 1 — Genomsnitt under aret inklusive familiedaghem
Not 2 — Genomshnitt under &ret inklusive férskoleklass
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Hoésten 2015 borjade Boxholms kommuns aldre-
omsorg att salja platser till Region Ostergétland.
Det var utskrivningsklara patienter som fick
komma till Boxholm i vantan pa att hemkommu-
nerna kunde bereda mdjligheter for hemgang.
Under varen har det varit en mycket ojamn till-
stromning till dessa platser och under augusti ma-
nad kom kommunen dverens med Regionen om
att sdga upp avtalet (2016-08-31).

Aldreomsorgen har i ar fatt drygt 1 200 tkr i statligt
bidrag for att 6ka bemanningen. Fér dessa medel
har anstéllts en arbetsterapeut, for att aven de
aldre inom sarskilt boende pa ett battre séatt ska fa
mdjlighet till rehabilitering och fysisk tréning. Det
starker den aldre saval fysiskt som psykiskt. Vi-
dare har en stéadare anstallts for att underskoters-
kor/vardbitrade ska fa utokad tid till omvardnads-
arbete. Ovan ndmnda statliga medel har &ven an-
vants for en utdkning av sjukskdterskebeman-
ningen, vilket ar en framgangsfaktor for en trygg
och saker vard till de mest sjuka aldre i var kom-
mun.

En vardinna har anstallts for att oka tryggheten pa
kommunens seniorboende. Syftet ar att den aldre
ska kénna en okad trygghet, vilket kommer att
gynna kvarboendet.

En tjanst som kost— och inkdpschef, ersatte under
varen aldreomsorgens ekonomiférestandare,
som gick i pension. Kost- och inkdpschefen an-
svarar for all kostverksamhet inom barn- och ut-
bildningsverksamheten samt aldreomsorgen. Det
ar mycket positivt att kommunen tillsatt en tjanst
som kostchef for att pa sa satt sakerstalla den
kunskap och kompetens som kravs for att an-
svara for en god och saker mathallning.

Life Care mobil, &r nu infért i hemtjansten. Det
kopplar ihop alla system sa personalen har all
hantering kring omsorgstagaren samlad i mobilte-
lefonen, sa kallad "nyckelfri hemtjanst”. Det inne-
bar att personal i hemtjansten inte behéver ha
varje brukares nycklar med sig i tjansten. Med
"nyckelfri hemtjanst” registreras aven besoken sa
man latt kan se vem som gjort bestken och under
vilken tid besdket utférdes.

Né&r personalen loggar in i mobiltelefonen kommer
ett personligt arbetsschema upp. FoOrutom
schema far personalen tillgang till tidigare doku-
mentation, information om brukaren (husdjur,
larm mm) och annan relevant information fran
verksamhetssystemet och planeringssystemet.

Under besoket kan personalen dokumentera di-
rekt i mobiltelefonen. Besotkets tid stamplas och
informationen oOverfors i realtid tillbaka till verk-
samhetssystemet och kvalitetssakring sker.
Samtliga analoga trygghetslarm kommer att bytas
ut mot digitala larm, larm som inte ar beroende av
fast telefoni.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja  Nej
e Personalen ska alltid méta brukaren pa X
ett bra satt.
Ingangsvarde: Ja, alltid/oftast 99 %,
ibland 1 %.
2016: Ja, alltid/oftast 100 %
® Brukaren ska, med de beslutade insat- X

ser i form av hjalp och stéd som aldre-
omsorgen ger, uppleva sitt boende

tryggt.

Ingangsvarde: Mycket tryggt/ganska
tryggt 91 %, varken tryggt eller otryggt 7
%.

2016: Mycket tryggt/ganska tryggt 90 %,
varken tryggt eller otryggt 10 %

® Brukaren ska sammantaget vara nojd X
med de insatser som &ldreomsorgen
ger. Ingangsvéarde: Mycket nojd/ganska
nojd 94 %, varken nojd eller missndjd 6
%.
2016: Mycket nojd/ganska ndjd 97 %,
varken ndjd eller missnojd 3 %.

Ovanstdende svar ar taget ur Socialstyrelsens
enkat "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen”.
Undersokningen géaller kommunens hemtjanst.
Resultatet for 2016 visar pa att de &ldre aven
2016 ar mycket néjda/ néjda med hemtjéansten.

For sarskilt boende ar underlaget sa litet att det
inte gar att sakerstalla statistiskt. De siffror som
redovisas visar dock att de aldre inom kommu-
nens sarskilda boenden anser att personalen har
ett gott bemodtande, stor majoritet kanner sig
mycket trygga/ganska trygga samt att en stor ma-
joritet ar sammantaget mycket néjda med sitt bo-
ende.

EKONOMI

Den stérsta negativa avvikelsen, som gjort att re-
sultat blir betydligt samre an budgeterat, beror pa
att Vallonen haft samre belaggning &n planerat
samt att avtalet sas upp i fortid. Hemtjansten visar
ocksd pa ett negativt resultat. Kostnader for info-
rande av nyckelfri hemtjanst, byte av analoga
larm till digitala, 6kad vardtyngd samt langa res-
vagar for personalen, ar de stérsta anledningarna
hartill.

Det negativa resultatet vags i viss man upp av de
statliga medel som verksamheten sokt for tkad
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bemanning i aldreomsorgen samt att 6vriga verk-
samheter i stort haller sig inom tilldelad bud-
getram.

FRAMTID

Aldreomsorgen star for stora utmaningar framo-
ver. Antalet aldre kommer inom négra ar att 6ka.
Beslut om nytt aldreboende ar fattat och plane-
ringen &r i full gang. | beslutet inryms aven ett nytt
kok. Arbetet med att starka aldreomsorgens var-
degrund fortsatter. Detta ar den viktigaste fram-
gangsfaktorn for att fa "dem vi ar till for” att kdnna
trygghet och tillit till &ldreomsorgsverksamhetens
insatser av service och bistdnd samt majlighet for
brukaren att sjalv fa styra sitt liv.

Driftredovisning

Tkr

Intakter

Personal-
kostnader
Ovriga
kostnader
Nettokostnad

Budget
avvikelse

Nyckeltal

Nettokostnad kr/in-
vanare

Platser i sarskilt bo-
ende

Personer i hem-
tjanst
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Bokslut
2014

9 756

-53 593

-19 340
-63 176

730

Bokslut
2014

11 898

55

120

Bokslut
2015

11 298

-55 249

-20 143
-64 094

2132

Bokslut
2015

11978

55

125

Bokslut
2016

13 926

-60 451

-20 397
-66 922

-3 012

Bokslut
2016

12 506

55

115

Budget
2016

17 212
-60 755

-20 367
-63 910

Budget
2016

12 058
55

125
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

ARETS HANDELSER

Individ- och familleomsorgen har under 2016 haft
hog arbetsbelastning, som delvis berott pa va-
kanta tjanster som inte gétt att tillsatta. Det &r fort-
satt svart att anstalla kompetent och erfaren per-
sonal.

Under aret har inga nya anvisningar géllande en-
samkommande flyktingbarn inkommit, men IFO
fick i augusti manad uppdraget att alla ensam-
kommande barn som placerats utanfér kommu-
nen skulle omplaceras inom Boxholms kommun.
Ett uppdrag som tagit mycket resurser i ansprak,
men som idag i stort sett ar slutfort.

Under aret har IFO ocksa handlagt ett flertal LVU-
arenden vilket tagit mycket resurser.

Arbetsmiljoverket genomférde under 2016 en till-
syn pa IFO. Fokus var att titta pa arbetsbelastning
samt hot och vald. Granskningsrapport var ej far-
digstalld under 2016 varfér kommentar om resul-
tatet ej kan lamnas.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
e 80 % av de klienter under 30 ar som be- X
viljas férsorjningsstod ska ha en me-
ningsfull och kompetenshéjande syssel-
sattning.
e Handlaggningstiderna géllande for- X

handsbeddémningar och barn- och ung-
domsutredningar ska alltid hallas.

e Personalen pa IFO ska minst fyra X
ganger per ar informeras om sitt upp-
drag i andra verksamheter.

100 % av de klienter som &r under 30 ar och som
beviljas forsorjningsstod har nagon form av
sysselsattning vilket medfor att malet ar uppfyilt.

Handlaggningstiderna géallande férhandsbedotm-
ningar och utredningar har hallits med ett par un-
dantag. Malet anses som ej uppfylit.

Personalen har informerat andra verksamheter
om IFOs uppdrag fler &n fyra ganger under aret
vilket medfér att malet ar uppfylit.

EKONOMI

IFOs resultat foér 2016 visar en positiv budgetav-
vikelse pa 1 150 tkr. Flyktingverksamheten visar
en negativ budgetavvikelse pa 1 277 tkr. Detta
forklaras med att det ar svart att budgetera utifran
radande flyktingsituation. Forsorjningsstodet ar
1 890 tkr battre ar budget., vilket bland annat be-
ror pa att IFO haft mindre insatser i form av resur-
sjobb ar vantat. Administrationen har ocksa en
positiv budgetavvikelse vilket beror pa att alla va-
kanser inte gatt att tillsatta och uppgar till 490 tkr.

Antalet hushall beroende av férsorjningsstod var
135 stycken under 2015. Sammanstéliningen for
2016 visar att 102 hushall varit aktuella gallande
forsorjningsstod. Det ar tredje aret i rad som an-
talet hushall sjunker. Det bedéms att IFO har kon-
troll Gver forsorjningsstddets kostnadsutveckling.

FRAMTID

Det ar svart, och bedémningen ar att det dven
fortsattningsvis, kommer att vara svart att rekry-
tera och behalla socialsekreterare med ratt erfa-
renhet och utbildning. Detta ar en svarighet som
inte enbart Boxholms kommun k&nner av utan
manga kommuner star infér samma problem.

Det rader fortsatt oro kring hur situationen med
flyktingar och darmed ensamkommande flykting-
barn kommer att utveckla sig.

Arbetsmiljoverkets tillsyn kommer med hég san-
nolikhet resultera i stora férandringar i hur IFO
kommer att arbeta med sékerhetsfragor kring per-
sonalen.

Regelverk och riktlinjer inom IFOs omréade blir allt-
mer komplexa. | framtiden bedéms det bli allt van-
ligare att arbeta dver kommungrénserna for att
kunna uppfylla de krav som stélls. Den lilla kom-
munen Boxholm har redan idag svarigheter att till-
godose kommunens invanare med vissa tjanster.
En framtida samverkan géllande familjeratt och
handlaggning av dodsbon diskuteras.
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Tkr Bokslut Bokslut

2014 2015 2016

Intakter 3149 3284 3306
Personal-

kostnader 3887  -3964 -5 565
Ovriga

kostnader 8421  -8787 8671
Nettokostnad 9159  -9467 -10 930
Budget

avvikelse 914 508

Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016
Nettokostnad kr/in-
vanare 1725 1769 2062
Antal varddygn
vuxna, externt 284 116 150

Hushall med forsorj-
ningsstod
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING
OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Varen 2016 fortsatte det tuffa arbetet med att ta
hand om kommunens nya invanare, 55 nya en-
samkommande flyktingbarn. BeOm startade upp
Idun HVB boende. Till en bérjan var verksam-
heten forlagt i annexet till Brukshotellet. Under
varen flyttade verksamheten till befintliga lokaler i
Elbro huset. P& Idun har vi totalt 17 platser.
Annexet anvander vi idag till stddboende for en-
samkommande barn. Dér har vi sex platser.

Boxteatern, vart teaterprojekt for personer med
funktionshinder eller funktionsmdjligheter som
sponsras av Carl Tryggers Stiftelse fortsatter att
vara populéart och uppskattat.

Sommaren 2016 anordnade BeOm sommarkollo
for fjarde aret i rad for barn med funktionsnedsatt-
ningar. 33 barn frdn Boxholm, Vadstena, Odes-
hoég och Mj6lby deltog. Detta var deltagarrekord
och vi &r valdigt glada for att vart kollo blivet s&
valbesdkt och populart!

Grona Projektet som ar ett samarbetsprojekt med
Samordningsférbundet har fatt igang sin verk-
samhet pa ett mycket bra satt. Nu finns ett kom-
munalt vaxthus déar det odlas vaxter och grénsa-
ker.

Under varen 2016 startade BeOm en vikariepool
for LSS verksamheterna. Detta ser vi som mycket
positivt bade for brukarna som far traffa samma
personer, for personalen som far en fast inkomst
och trygghet samt for kommunens ekonomi.

Under hosten 2016 ansokte BeOm om medel fran
Carl Tryggers fond till en faltare/behandlare for
ungdomar. Detta beviljades och rekrytering har
nu avslutats. Denna tjanst kommer att inga i vart
Helhetsteam som nu kommer ha inriktning fa-
milj/ungdom.

D4 Helhetsteamet har vaxlat personal, har denna
verksamhet legat p& is under hésten. Aven har ar
nu rekrytering avslutad och vi ser fram mot nystart
2017.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ja Negj
e Att minska antalet externa dygnsplace- X
ringar och erséatta med intern verksam-
het. Antal dygn 2014 var 610 st.
e Att beslut verkstalls skyndsamt, senast X
inom tre manader.
e Att alla familjer/brukare med insatsbe- X

slut ska ha en aktuell individuell genom-
forandeplan.

Forsta malet ar uppnatt da en brukare fatt omsorg
enligt LSS istallet for SoL enligt tidigare ar. IFO
har anda varit tvungna att bdde omhanderta ung-
domar enligt LVU samt képa platser pa HVB bo-
ende samt inom familjehem. Dygnsplaceringar
enligt LSS samt placeringar av ensamkommande
barn réknas inte in har.

Det andra malet ar uppnatt da vi kunnat placera
och verkstélla beslut skyndsamt.

BeOm har arbetat med genomférandeplaner och
alla verksamheter skriver idag genomférandepla-
ner med brukaren.

EKONOMI

Totalt gjorde sektionen en negativ budgetavvi-
kelse pa 5 281 tkr. De stora avvikande posterna
redovisas nedan:

HVB ensamkommande barn, totalt minus 2 000
tkr i budgetavvikelse. Momsrattelser for aren
2013-2016 géallande externa placeringar av en-
samkommande barn har gett en intakt pa 1 959
tkr, ndgot som inte fanns med i budgeten. Bud-
getavvikelsen for ensamkommande barn utan
dessa intakter uppgar istallet till 3 959 tkr.

HVB boende Idun startade upp under januari
2016 vilket inte fanns budgeterade medel for. Vi
har under aret arbetat med att ta hem samtliga in-
stitutionsplaceringar, resultatet av dessa an-
strangningar kommer visa sig forst ar 2017. Vi vill
dock poangtera att sektionen tillsammans med
IFO har gjort ett mycket stort arbete med att flytta
hem och bereda vard for alla barn som tillhér kom-
munen. Utan dessa insatser hade avvikelsen varit
betydligt storre.

Institutionsplaceringar (ej ensamkommande), to-
talt minus 1 794 tkr i budgetavvikelse. IFO har va-
rit tvungna att omhéanderta flera barn enligt LVU.
Dessa placeringar ar hedersrelaterade. LVU pla-
ceringar ar alltid mycket kostsamma. Det gar inte
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att hitta interna I6sningar i dessa arenden da pro-
blematiken ar omfattande och barnen fatt skyd-
dad identitet.

Personlig assistans, totalt minus 1 589 tkr i bud-
getavvikelse. Dels beror detta underskott p& att
ett barn med beviljade assistanstimmar flyttat till
kommunen. Forsakringskassan betalar ingen er-
séttning till detta beslut.

Dels beror underskottet pa att tva brukare fatt
dygnet runt assistans. Kommunen har fatt an-
stélla ytterligare 5 assistenter under 2016 for att
tacka behovet. Dessa tjanster finns ej med i bud-
get 2016. Forsakringskassans erséttning hanger
inte med i den I6neutveckling personliga assisten-
ter har. Kostnader for nattjanster samt Ob-tillagg
tillkommer ocksa for kommunen.

FRAMTID
Under 2017 har vi ett fortsatt utmanande arbete
med vara ensamkommande barn. Nya ersatt-
ningsregler och lagar har foréndrat villkoren vilket
gor att verksamheterna kommer att behdva for-
andra sig.

Stodboendet Ugglan kommer att flytta under ja-
nuari manad och bli en senior gruppbostad istal-
let. Verksamheten kommer vara férlagd i Vallo-
nens gamla lokaler.

Vi kommer naturligtvis att arbeta for att vidmakt-
halla samt forbattra den goda kvalité som finns
inom BeOm. Detta genom fortsatt kvalitetsarbete
samt interna utbildningar.

Driftredovisning

Tkr Bokslut
2014

Intakter 40 951
Personal-
kostnader -33 401
Ovriga
kostnader 22143
Nettokostnad -14 593
Budget
avvikelse 4772
Nyckeltal

Bokslut

2014

Nettokostnad
krfinvénare 2748
Antal varddygn
barn, externt ¥ 533
Kostnad kontakt-
person/
familj tkr 428

Bokslut
2015
46 745

-37 191

-29 953
-20 400

962

Bokslut
2015

3812

580

541

Bokslut
2016
68 622

-44 254

-51 039
-26 671

-5 281

Bokslut
2016

4984

208

560

Budget
2016

42083

-37 420

-26 053
-21 390

Budget
2016

4036

425

572

1) Avser dygnsplaceringar enligt SoL och LVU. LSS och ensam-

kommande barn ar exkluderat.
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANST
MJOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Raddningstjansten utgar fran de lagkrav som
alaggs kommunerna i Lag om skydd mot olyckor
(2003:778) samt Lag om brandfarliga och explo-
siva varor (2010:1011) och syftar i huvudsak till
att skydda och radda manniskor, egendom samt
miljo.

Ledningsférmagan i den operativa verksamheten
inom Réaddningstjansten Mj6lby/Boxholm har for-
starkts under 2016 genom att utbilda nya befal
inom vara olika nivaer, brandforman och brand-
mastare.

Efter foregdende ars kraftiga ©kning av radd-
ningsuppdrag blev antalet ungefar detsamma for
2016 och slutade pa 119.

Utdver myndighetsutdvning och operativa aktivi-
teter utbildades 1 845 personer, varav 50 elever i
Boxholms kommun, i sjukvard och i att férebygga
eller hantera brander och andra olyckor. 6-ars-
verksamheten besdktes som tidigare ar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja  Nej

e Att genomfora tillsyner enligt fastslagen X
plan fér 2016.

e Att samtliga 6-&ringar ska erhdlla brand- X
skyddsinformation.

e Att samtliga elever i rskurs 7 ska er- X
halla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning.

e Att malplanen for raddningstjanstens év- X
ningsverksambhet féljs och att samtlig
operativ personal far minst 50 6vnings-
timmar.

| Boxholms kommun ska alla ha en trygg och sa-
ker miljo. Det &r en viktig forutséattning for att kom-
muninvanarna vill bo kvar samt att nya ska flytta
till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det
malet genom att ha ovanstdende malsattning.
Myndighetsutévning i form av tillsyner genomfor-
des som planerat.

Utbildning for elever i arskurs 7 och brandskydds-
information till 6-&ringar genomférdes som plane-
rat.

Snittdvningstiden uppgick till 51 timmar/person in-
klusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI

For budgetaret 2016 lamnar verksamheten en ne-
gativ budgetavvikelse om 10 tkr. Personalkostna-
derna for beredskap och utryckning Oversteg
arets budget och likasa kostnader for reparationer

av fordon. Lagre kostnader for personalutbildning
gjorde att den totala negativa avvikelsen inte blev
sa stor.

FRAMTID

Kommunens nya handlingsprogram, Trygg och

Saker Delprogram Raddningstjanst 2015-2018,

beskriver inriktningsmal som &r styrande for verk-

samheten under mandatperioden:

e Kommunen ska ha en god férmaga att han-
tera olyckor och skador

e Kommunen ska arbeta systematiskt med att
férebygga att olyckor och skador sker

e Kommunen ska arbeta aktivt for att minska
konsekvenserna av olyckor

e Kommunen ska verka for att den enskilde in-
dividen ska ha god kunskap om hur olyckor
och skador undviks

En forandring av organisationen med bibehallen
personalstyrka kommer att genomféras. Syftet &r
att mota det 6kande behovet av olycksférebyg-
gande arbete i form av myndighetsutévning, in-
formation och utbildningsinsatser.
Fordonsparken kommer att féryngras vasentligt
genom inkop av tvd nya slackbilar inom Radd-
ningstjansten Mjélby/Boxholm.

Ytterligare beféal och brandméan kommer att ga be-
fattningsutbildning under aret.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2014 2015 2016 2016
Intakter 325 229 235 224
Personal-
kostnader 2597 2720 -3016 -2 894
Ovriga
kostnader 2957 2858 2972 -3072
Nettokostnad 5229 5349 5752 5742
Budget
avvikelse 222 -131 -10
Nyckeltal

Bud-

Bokslut Bokslut = Bokslut get
2014 2015 2016 2016

Nettokostnad

kr/invanare 985 1000 1075 1083
Brand i byggnad 6 5 8 6
Automatlarm 31 32 31 30

Ovning/utbildnings-
timmar 64 60 51 58
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BYGGNADSNAMND

Forvaltning: Byggnadskontor

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan éver Blavik har genomférts och blivit
antagen i Kommunfullméktige. Ett dverklagande
har dock inkommit, vilket medfér att planen ej &n
ar lagakraftvunnen. Syftet med planen &r att ge
omradet storre mdjlighet till permanentboende
med storre byggratter. En ny detaljplan 6ver Har-
daholmen ar under framtagande, planens syfte ar
att, aven har, ge mdjlighet till stérre byggratter.

En ny placering av skridskobanan har gjorts, samt
att ett utegym ar uppfort och placerat i néra an-
slutning till simhallen. En laddstation for elbilar &ar
monterad i anslutning till gamla kommunhuset,
detta skall ge majlighet till att ladda tva elbilar at
gangen. Laddningen &r idag kostnadsfri.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

For att spegla servicenivdn mot kommuninva-
narna gallande byggnadslov &r ambitionen att ha
en kortare handlaggningstid jamfort med lagstift-
ningen max 10 veckor. Idag har vi handlaggnings-
tid pa max 8 veckor i normalarende.

Ja  Nej
e Handlaggningen av byggnadslov for ett X
komplett normaldrende far ta max sex
veckor
e Genomfdra en enkatundersokning gal- X
lande bygglovshanteringen
e Genomfdra en enkatundersokning gal- X

lande bostadsanpassningen

EKONOMI

Byggnadsnamnden lamnar ett budgetdverskott
for verksamhetsaret 2016, dar storsta positiva av-
vikelsen ar VA-projektet. Kostnaderna for pro-
jektet har an s& lange varit laga. Detaljplane-
ring/kartor har ocksa haft lagre kostnader an bud-
geterat. Dock kommer en del av dessa kostnader
att belasta ar 2017 istallet.

FRAMTID

Arbetet med vatten och avloppsplanen (VA-pla-
nen) kommer att fortsétta under 2017. En forstu-
die syftar till att fa en langsiktig och hallbar VA-
I6sning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och
Liljeholmen. Forstudien beréknas vara klar under
2017.

Arbetet med nya detaljplaner 6ver Hardaholmen
och Féllhagen har inletts. Syftet med planerna ar
att ge mojlighet till storre byggratter vid Hardahol-
men, samt att vid Fallhagen ge mojlighet till per-
manentboende i centrumnéra lage. Samrads-
handlingar &r framtagna och utstallning har skett.
Granskningshandlingar skall tas fram under varen
och darefter ska utstéllning av dessa ske.

Ett forslag till en ny detaljplan 6ver industriomra-
det, som ligger i anslutning till befintlig tagdepa,
kommer att laggas fram. Detta ska ge befintlig in-
dustri méjlighet att expandera och aven majlighet
for ny industri att etablera sig i omradet.

Nybyggnation vid Solbacken ar pagéende och
kommer att ge 12 stycken nya lagenheter. | Tim-
mer6 omradet kommer nyproduktion av lagen-
heter att paborjas under aret. Malet ar att uppfora
cirka 10 nya lagenheter.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intékter 1505 652 923 682

Personal-

kostnader -1764  -1300 -1567 -1384

Ovriga

kostnader 3245 3019 2778 -3394

Nettokostnad -3503  -3667  -3423 -4 096

Budget

avvikelse 280 506 674

Nyckeltal

Bokslut Bokslut ' Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Nettokostnad

krfinvanare 660 690 640 773
Godkanda

bygglov 74 104 116 80
Detaljplanerade

tomter 0 0 4 15
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur- och turism

ARETS HANDELSER

Region Ostergétland har tillsammans med kom-
muner och dvriga intressenter tagit fram en ny be-
soksnaringsstrategi for regionen, som underteck-
nades av namndsordférande i april.

Pa grund av minskat antal besokare till turistbyran
i Dalstorp har denna varit stangd sdsongen 2016
och kommer vara stangd tillsvidare. Besokare
hanvisas istallet till receptionen pa kommunstyrel-
sekontoret, vilket har fungerat bra. For att frascha
upp rastplatsen genomférdes renovering av bén-
kar och bord i Dalstorp under varen.

En skylt for Musikskolan har monterats pa fasa-
den pa Folkets Hus samt pa Stenbockskolan. Mu-
sikskolans elever har fatt tillgang till WiFi i Folkets
Hus. Rekryteringen av nya elever har fungerat vl
och elevantalet har varit pa en god niva.
Konsertverksamheten i musikskolan har varit om-
fattande, exempelvis deltog elever fran Musiksko-
lan i Svensk Blasmusikfestival. Ett samarbete
med kyrkornas kdrer utmynnade i en barnmusikal
i Folkets Hus under julmarknaden. Personalen
deltog i utbildningarna "Rytmik och motorik i
undervisningen” samt "Musikens byggstenar” pa
Lunnevads folkhégskola.

Resa och utbyte genomférdes med Musikskolan i
Mariehamn péa Aland.

Biblioteket deltar i utveckling av en gemensam
webbplats pa Gotabiblioteken. Under var och
sommar rekryterades en ny bibliotekschef och
bibliotekarie. Biblioteket har utdkat dppettiderna
pa vissa kvallar och aven inlett en testperiod med
sjalvservice for bestkarna en dag i veckan mellan
kl. 08.00-10.00.

Bibliotekets programverksamhet har varit omfat-
tande, exempelvis: forfattarbesok, Dagboks-
veckan, Dyslexiveckan, E-medborgarveckan,
Barnboksveckan, projektet "L&s bara!” samt Arki-
vens dag i Ostergétland.

Namnden har inlamnat ett remissvar till Region
Ostergotland ang&ende utredningen om Region-
al samordning av barns och ungas tillgang till kul-
tur i forskolan och skolan i Ostergétland. En en-
katundersokning i Boxholm har genomforts
gentemot ungdomar och sammanfattningsvis ver-
kar det som om ungdomarna ar relativt néjda med
sin fritid och det utbud som finns.

Namnden beslutade, som tidigare ar, att utse tva
stipendiater, en kulturstipendiat och en ungdoms-
kulturstipendiat.

Namnden genomférde i juni ett studiebesok hos
Logdansens Vanner i Ettringstorp, Boxholm.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Nej

e Alla barn och ungdomar (férskola till hdg- X
stadium) ska arligen erbjudas minst ett
kulturprogram.

e Minst 15 biblioteksprogram med totalt X
lagst 700 besokare.

® Musikskolan genomfér minst 10 offentliga X
framtradanden.

Malen har uppnétts med god marginal.

EKONOMI

Det negativa resultatet beror pa att kommunhu-
set, dar biblioteket har sin lokal, bytt avskrivnings-
regler till komponentavskrivning. Detta har paver-
kat resultatet negativ med 500 tkr i form av en
nedskrivningskostnad. For ar 2017 blir avskriv-
ningskostnaderna lagre mot tidigare schablon-
massiga avskrivningsprincip. Nedskrivningskost-
naden har ej kunnat paverkas av Kultur- och tur-
ismnamnden. Bortsett frdn denna nedskrivnings-
kostnad ar resultatet istallet 142 tkr battre &n bud-
get, vilket framst beror pa lagre personalkostna-
der for biblioteket.

FRAMTID

En uppdatering av forteckningen géllande konst
som &gs av kommunen planeras att genomféras.
Biblioteket planerar att utdka antal dagar i veckan
med sjalvservice mellan kl. 08.00-10.00.

Driftredovisning
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Tkr

Intakter
Personal-
kostnader
Ovriga
kostnader
Nettokostnad

Budget
avvikelse

Nyckeltal

Nettokostnad
kr/invanare

Antal bestk
turistinfo

Antal biblio-teksbe-
sok
per invanare

Bokslut
2014

386

-3134

-1972
-4 720

329,5

Bokslut
2014

889

650

9,9

Bokslut
2015

1211

-3421

-2 487
-4 697

204

Bokslut
2015

884

500

Bokslut
2016

1170

-3 422

-2 835
-5 087

-353

Bokslut
2016

952

600

9,4
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2016

1127

-3 537

-2 324
-4 734

Budget
2016

893

550

9,4
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

Forvaltning: Miljokontor

ARETS HANDELSER

Kontrollerna inom livsmedelsomrédet genomfor-
des i stort sett enligt planeringen. En del av kon-
trollerna genomférdes som projekt med inriktning
pa storhushall, butiker och restauranger. Pa livs-
medelsomradet forordas fler, kortare och oan-
malda inspektioner. Livsmedelsverket foljer arli-
gen upp kommunens livsmedelskontroll med av-
seende pa resurser, antalet anlaggningar, ge-
nomfoérda kontroller, kontrollomraden och avvikel-
ser.

Inom omradet halsoskydd deltog miljokontoret i
ett regionalt projekt med inriktning pa& kemikalier i
férskolan. Projektet fick bra respons och bidrog till
att kommunens forskolor arbetar aktivt med kemi-
kalier vid bland annat inkdp och val av leksaker.
Ovrig planering for aret har fullféljts, bland annat
med tillsyn av solarier och skolor.

Tillsyn av miljofarlig verksamheter har genomférts
enligt planering, med fokus pa takter, lantbruk och
skjutbanor. Under aret har ovanligt fa klagomal
kommit in.

113 stycken fastigheter har inventerats nar det
galler enskilda avliopp, malet var att inventera 100
enskilda avlopp 2016. Inventeringen foljs upp ge-
nom forelaggande riktat mot de fastighetségare
vars anlaggningar inte uppfyller kraven pa en
milj6- och halsomassigt acceptabel rening.

Energi- och klimatradgivningen hade nagot farre
radgivningsarenden an tidigare ar. Energimyndig-
heten har under &ret beslutat om nya foreskrifter
for radgivningen.

Inom naturvard driver miljokontoret flera projekt,
deltar i ett regionalt program med guidningar och
foljer upp atgarder kopplade till kommunens na-
turvardsprogram.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ja Negj

e Miljonamnden ska bidra till en hallbar X
tillvaxt och ett gott féretagsklimat genom
att forbattra N6jd Kund Index for sin
verksamhet fran 2015 ars Insikts-mét-
ning.

e Miljbnamnden ska bidra till att skapa en X
god service genom att arbeta med fore-
byggande radgivning och kvalitetsdekla-
rationer.

® Miljbnamnden ska genom till grén om- X
stallining och hallbar framtid genom att
arbeta aktivt med atgardsdelen av Na-
turvardsprogrammet.

e Miljbnamnden ska bidra till gron omstall- X
ning och en hallbar framtid genom att in-
ventera och stélla kram p& atgarder av
enskilda avlopp.

EKONOMI

Miljondmndens kostnader for 2016 regleras via
avtal med Mjolby kommun. Kostnaderna motsva-
rar summan avsatt i budgeten.

FRAMTID

Den grundlaggande malsattningen for miljsnamn-
den 2017 &r att bedriva kontroll och tillsyn for att
uppfylla krav i lagstiftningen och leverera det
verksamhetsutdvare betalar for. Infér 2017 har
namndens taxor reviderats, sa att de arliga kon-
trollavgifterna for livsmedel ska debiteras i efter-
hand. Syftet med kontrollen ar sdkra livsmedel
och minskad negativ paverkan pa manniskors
halsa och p& miljon.
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Driftredovisning

Tkr Bokslut Bo
2014 2!

Intakter

Personal-
kostnader
Ovriga
kostnader
Nettokostnad
Varav Mjolby

Varav
Boxholm

Budget
avvikelse Box-
holm

Nyckeltal

NOjd Kund Index i Insikt
(métning vartannat ar)

Kvalitetsdeklarationer
och processkartlagg-
ningar

Utférda atgarder enligt
naturvardsprogrammet

Antalet inventerade fas-
tigheter med inriktning
mot enskilda avlopp

3527

-6 101 -

-1 547 -

-4121 -

-3 430 -

-691

61

Bok-
slut
2014

57

86

2016
3460

-6 664
-1075
-4 279

-3 559

=720

Bud-
get
2016

62

kslut = Bokslut Budget
015 2016
3702 3630
6 629 -6 646
1639 -1 443
4 566 -4 459
3786 -3738
-781 -721
-26 -1
Bok- Bok-
slut slut
2015 2016
57 62
1 2
- 4
106 113
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

AB Boxholmshus ér ett helagt dotterbolag till Box-
holms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for
egna bostader och lokaler. Vidare foérvaltar bola-
get kommunens lokaler och ansvarar for drift och
skotsel av kommunens gator och parkomraden
samt driver friskvard, sport- och simhall.

AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB
Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och av-
loppsnatet samt renhallning inom kommunen.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i
den sammanstallda redovisningen. Likasa gors
det inte heller for Samordningsférbundet Vastra
Ostergétland. Inte heller VOKBY Bredband AB
konsolideras da agarandelen fran ar 2014 endast
uppgar till 11 % mot tidigare 20 %.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2016 uppgar till
13 514 tkr vilket &r en forbéttring med 2 276 tkr
mot foregdende ars resultat. Koncernresultatet

fordelar sig enligt foljande:
(tkr)

Boxholms kommun 8 398
AB Boxholmshus koncern 5116
Koncernens resultat 13514

Koncernens nettokostnader uppgar till 275 120 tkr
vilket &r en 6kning med 13 876 tkr. Koncernens
I6pande verksamhet har ett positivt kassaflode
om 10 980 tkr (43 827 tkr).

Koncernens balansomslutning uppgar till 488 020
tkr och har 6kat med 31 253 tkr mot aret innan.
Anlaggningstillgangarna har dokat med 27 159 tkr.
79 % av 6kningen avser byggnader och mark, 18
% maskiner och inventarier. Omséttningstillgang-
arna har 6kat med 4 095 tkr.

Nyckeltal koncernen

Bokslut Bokslut  Bokslut

2014 2015 2016
Resultat (Tkr) 11711 11 238 13514
Soliditet % 22,5% 24,0% 25,2%
Langfristig skuld (kr)/inv 48 398 48 607 53 848
Ansvarsforbind. (kr)/inv 34524 32551 31900
Anlaggn.tillg. (kr)/invanare 66 926 71170 75 780
Eget kapital/invanare 18 009 20 636 23 027

SOLIDITET 2011-2016

27,0%

26,0% 25,2%
25,0% -
24,0% -
23,0% -
22,0% -
21,0% { 20,5%

20,09
2012 2013 2014 2015 2016

21,0%

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar 2016 till
25,2 %. Tas aven pensionsskulden med hamnar
soliditeten pa 2,1 %. Sedan 2012 har soliditeten
varit stigande. Soliditeten 6kar med 1,2 procen-
tenheter mellan 2015 och 2016. Jamfort med
samtliga kommuner i Ostergétland ligger Box-
holm betydligt lagre &n genomsnittet. For 2015
var det genomsnittliga soliditetsmattet for kom-
munkoncernerna i Ostergétland 32,3 % (31,8 %).
Boxholms har dock klattrat en placering och ligger
pa tredje plats fran slutet att jamféra med andra
plats fran slutet aret innan.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat for AB Boxholmshus inklusive AB
Boxholmsteknik uppgar till 5116 tkr att jamfora
med féregdende ars resultat som var negativt och
uppgick till -1 789 tkr. Utifran ny bedémning av
fastighetsvardena har aterinféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar samt nya nedskrivningar
gjorts med netto -1 650 tkr (-5 317 tkr).

AB Boxholmshus har fortsatt satsningen pa un-
derhall av fastighetsbestadndet och underhallet
har 6kat mot foregaende ar. Arbete med att inven-
tera och genomféra energisparatgarder fortgar
och under aret har arbetet med att byta ut varme-
vaxlare samt styr- och reglerutrustning fortsatt.

Inflyttning i det totalrenoverade “Frostlinghuset”
skedde i juli och omfattar 11 lagenheter. Under
hosten paborjades nybyggnation av 12 nya lagen-
heter pa Nygatan 5 vilka ska vara inflyttningsklara
till sommaren 2017. Totalt har AB Boxholmshus
581 lagenheter. Endast en lagenhet var outhyrd
vid arsskiftet vilket &r samma som forra ett ar se-
dan. Efterfragan ar fortsatt hog och ko finns till
flertalet av bostadsomradena.
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RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2016 2015
Verksamhetens intakter 153 959 117 162
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -407 173 -355178
Avskrivningar -21 212 -16 890
Nedskrivningar/utrangeringar -694 -5 317
Realisationsforluster - -1 022
Verksamhetens nettokostnader not 1 -275 120 -261 244
Skatteintakter not 2 221170 208 529
Skattekostnader och statsbidrag not 3 69 464 67 975
Finansiella intakter not 4 1123 386
Finansiella kostnader not 5 -3124 -4 408
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 13514 11 238
Arets resultat 13514 11 238
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BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Dataprogram, licenser 0 0
Nyttjanderatt ledningsnéat 1322 1322
Aktier och andelar not 6 14 335 14 335
Langfristiga fordringar not 7 926 946
Maskiner och inventarier not 8 18 203 13 341
Byggnader och mark not 9 367 738 346 388
Uppskjuten skattefordran 2974 2 007
Summa anlaggningstillgangar 405 497 378 338
Omsattningstillgangar:
Exploateringsfastigheter not 10 2 560 2 553
Varulager 107 98
Kortfristiga fordringar not 11 53 240 40 818
Kassa och bank 26 617 34 961
Summa omsattningstillgangar 82 524 78 429
SUMMA TILLGANGAR 488 020 456 767
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL -
DER
Eget kapital:
Ingaende eget kapital 109 701 95 627
Justering eget kapital - 2 836
Arets resultat 13514 11 238
Summa eget kapital not 12 123 215 109 701
Avsattningar:
Avsatt till pensioner inkl I6neskatt 7 580 8 425
Ovriga avsattningar 4 595 5110
Summa avsattningar not 13 12 175 13534
Skulder:
Langfristiga skulder not 14 288 138 258 394
Kortfristiga skulder not 15 64 492 75138
Summa skulder 352 630 333532
SUMMA EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 488 020 456 767
STALLDA SAKERHETER not 16 13 441 13441
ANSVARSFORBINDELSER not 16 170 697 174 891

Bokslut 2016 Boxholms kommun
Sammanstalld redovisning

52 (60)



KASSAFLODESANALYS SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 13514 11 238
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 17 19 685 22 533
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 33199 33771
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) -9 13
Forandring av kortfristiga fordringar (0kning(-)/minskning(+)) -12 364 -8 383
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) -9 839 18 426
Forandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) -7 -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 10 980 43 827
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 364 35
Investering i fastigheter och anlaggningar -2 109 -7 442
Investering i materiella tillgangar -46 596 -29 837
Forsaljning av materiella tillgangar 62 228
Investering i finansiella tillgangar -1 600 -11 023
Forsaljning av finansiella tillgangar 1600 2 889
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -48 280 -45 151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 35 500 14 000
Amortering av langfristiga skulder -6 564 -11 744
Utlaning
Minskning av langfristiga fordringar 20 20
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 28 956 2276
ARETS KASSAFLODE -8 344 952
Likvida medel vid arets borjan 34 961 34 009
Likvida medel vid arets slut 26 617 34 961
Forandring av likvida medel -8 344 952
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter: 2016 2015
Verksamhetens externa intakter 153 760 117 162
Realisationsvinst 199 -
Summa verksamhetens intakter 153 959 117 162
Kostnader:
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -407 173 -355178
Realisationsforluster - -1 022
Avskrivningar -21 212 -16 890
Nedskrivningar/utrangeringar -694 -5 317
Summa verksamhetens kostnader -429 079 -378 406
Summa verksamhetens nettokostnader -275 120 -261 244
Not 2 Skatteintakter

2016 2015
Allman kommunalskatt 222041 208 708
Skatteavrakning -871 -179
Summa skatteintakter 221170 208 529
Not 3 Skattekostnader, generella statsbidrag och utjdmning

2016 2015
Arets skattekostnad -544 -765
Inkomstutjamningsbidrag 53 580 54 537
Strukturbidrag - 553
Kostnhadsutjamningsbidrag 1903 3014
Kommunal fastighetsavgift 12 318 12 209
Generella bidrag fran staten 4875 2217
Regleringsavgift -182 -206
Avgift till LSS-utjamningen -2 485 -3 584
Summa skattekostnader och statsbidrag 69 464 67 975
Not 4 Finansiella intakter

2016 2015
Rénteintakter 306 384
Ovriga finansiella intékter 817 2
Summa finansiella intékter 1123 386
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Not 5 Finansiella kostnader

2016 2015
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar - 226
Réantekostnader 3042 4 106
Ovriga finansiella kostnader 82 77
Summa finansiella kostnader 3124 4 408
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NOTER TILL BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 6 Aktier och andelar

Aktier: 2016 2015
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Rederi AB s/s Boxholm Il 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1 350
Ostsvenska Yrkesskolan 50 50
Summa aktier 1451 1451
Andelar:
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 94 94
Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 4790 4 790
Summa andelar 5009 5009
Placeringar:
Carnegie Strategifond 3346 2 450
Swedbank Spax Asien - 1600
Kalenderstrategi Carnegie 600 600
Exceed Stiborobligation 100 100
Kalenderstrategi Kina 1 050 1 050
VAL Carnegie Corporate Bond 1800 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 1104 400
Summa placeringar 8 000 8 000
Vardereglering aktier och andelar -126 -126
Summa aktier och andelar: 14 335 14 335
Not 7 Langfristiga fordringar

2016 2015
Foreningar 38 58
Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 926 946
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Not 8 Maskiner och inventarier

2016 2015
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 8 456 5191
Maskiner, inventarier och fordon kommunen 9 747 8 150
Summa maskiner och inventarier 18 203 13341
Not 9 Byggnader och mark

2016 2015
Mark AB Boxholmshus 6 877 6 718
Fastigheter och anlaggningar AB Boxholmshus 275 407 248 945
Mark kommunen 2101 2311
Fastigheter och anldggningar kommunen 83 353 88 414
Summa byggnader och mark 367 738 346 388
Not 10 Exploateringsfastigheter

2016 2015
Ingaende balans 2 553 2 553
Exploateringsinkomster -233 -
Exploateringsutgifter 240 -
Utgaende balans 2 560 2 553
Not 11 Kortfristiga fordringar

2016 2015
Kundfordringar 2 907 2676
Fordran fastighetsavgift 10 349 9725
Ovriga fordringar 4783 2 206
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35 201 26 210
Summa kortfristiga fordringar 53 240 40 818
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Not 12 Eget Kapital

Anlaggningskapital: 2016 2015
Anlaggningstillgangar 405 497 378 338
Langfristiga skulder -288 138 -258 394
Avsattningar -12 175 -13 534
Summa anlaggningskapital: 105 184 106 410
Rorelsekapital:
Omesattningstillgangar 82 524 78 429
Kortfristiga skulder -64 492 -75138
Summa rérelsekapital: 18 031 3291
Summa anléaggningskapital + rorelsekapital: 123 215 109 701
Foréndring av eget kapital:
Ingaende eget kapital 109 701 95 627
Justering eget kapital - 2 836
Arets resultat 13514 11 238
Utgaende eget kapital 123 215 109 701
Not 13 Avsattningar

2016 2015
Avsatt till pensioner inkl I6neskatt 7 580 8 425
Ovriga avsattningar 4 595 5110
Summa avsattningar 12 175 13534
Not 14 Langfristiga skulder

2016 2015
Langfristiga skulder AB Boxholmshus 243 638 214 194
Langfristiga skulder kommunen 44 500 44 200
Summa langfristiga skulder 288 138 258 394
Not 15 Kortfristiga skulder

2016 2015
Kortfristig del av laneskuld 2011 2818
Leverantorsskulder 16 709 22119
Ovriga kortfristiga skulder 3440 7771
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42 332 42 430
Summa kortfristiga skulder 64 492 75 138
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Not 16 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

2016 2015
Pensionsataganden inklusive loneskatt 112 920 117 300
Kommunalférbundet ITSAM 2454 1849
Borgensataganden féreningar 10 823 11 142
Engagemang Kommuninvest 44 500 44 600
Summa ansvarsforbindelser 170 697 174 891
Stallda sakerheter - Fastighetsinteckningar 13441 13 441
Not 17 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2016 2015
Justering for av- och nedskrivningar 21 906 22 207
Justering for gjorda avsattningar -1 359 -1371
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -1829 1697
Uppskjuten skatt 967 -
Summa gj likviditetspaverkande poster 19 685 22 533
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Balansomslutning &r summan av tillgangssi-
dan (eller skuldsidan) i balansrékningen

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likvida medel &r ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsformagan pé kortsikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kop av anlaggningstillgangar och finansiella
tillgAngar minskat med arets forsaljning av till-
gangar

Nominella beloppet ar det belopp som ett vér-
depapper ar utstallt pa, det vill saga utan han-
syn till vardeférandringar

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

Upplupen intdkt ar en intédkt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till bok-
slutsaret men dar ingen faktura erhallits eller
betalning erlagts innan bokslutsdagen

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH UT-
TRYCK

e BNP - Bruttonationalprodukt

e BeOm — behandling och omsorg

e EKB — Ensamkommande flyktingbarn
e EU - Europeiska unionen

e HVB — Hem for vard och boende

e |FO — Individ och familjeomsorg

e |Tsam — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och

Odeshdg
e IVPA — | vantan pa ambulans
o KFM — Kommunfullmaktige
e KS - Kommunstyrelsen

e KPA Pension — féreningen Kommunernas

Pensionsanstalt

e Leader — en utvecklingsmetod som handlar
om hur man ska jobba for att utveckla lands-

bygden ekonomiskt

e LEAN - En foretagsfilosofi om hur man han-
terar resurser, att identifiera och eliminera alla
faktorer som inte skapar varde for slutkunden.

e LVU - Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.
e MAS — Medicinskt ansvarig sjukskoterska
¢ NIl — N6jd Inflytande Index
e NMI — N&jd Medborgar Index
e NRI— No6jd Region Index

e RIPSO07 — Riktlinjer for pensionsskuldsberak-

ning
e RKR - Réadet for kommunal redovisning
e SCB - Statistiska centralbyran
e SFI - Svenska for invandrare
e SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
e VA-plan — vatten och avloppsplan

Bokslut 2016 Boxholms kommun
Ord och uttryck

60 (60)


http://sv.wikipedia.org/wiki/V%C3%A4rdepapper
http://sv.wikipedia.org/wiki/V%C3%A4rdepapper

