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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Sveriges ekonomi véxer och det ser fortsatt stabilt ut. 2018 har det varit valar och i skrivande stund har vi
fortfarande ingen ny regering tillsatt vilket vi hoppas att det skyndsamt skall tillsattas.

Per den 31 augusti 2018 hade var egna fina kommun 5 458 invanare. Befolkningsmangden haller sig pa
ungefar samma niva som under forra aret. Vi maste fortsatta med vart bostadsbyggande da det for narva-
rande inte finns nagra lediga lagenheter hos Boxholmshus. De flesta tomter i Bjursholm &r salda och Box-
holmshus ska pabdrja sin byggnation av cirka 10 radhus dar. Boxholmshus bygger dven om det "Gamla
Bankhuset” pa Storgatan 26 som de har férvarvat fran en privat agare.

Skolan och forskolan fungerar mycket bra, det &r manga barn p& vara forskolor och det fods fortfarande
ganska manga barn i kommunen, vilket &r mycket gladjande. Det medfor tankar p& om hur vi ska losa
lokalfrdgan nar det ska inskolas barn under hdsten, samt framéver. Skolan ar med i ett projekt tillsammans
med Goteborgs universitet, samarbete for "Basta Skola”, som ska avslutas under varen 2019. Projektet har
varit vardefullt for oss.

Vi vet att andelen aldre okar i vart samhalle och vi ar darfér mycket glada 6ver var aldreomsorg och hem-
sjukvard som fungerar mycket bra. Fullméaktigegruppen som arbetar med projekt "aldreboende 2020” kno-
gar idogt pa och har kommit fram till ritningar p& det nya boendet. Boendet &r tankt att byggas ihop med
huset Domherren och ha en innergard som det ska vara latt att ta sig ut och in till for de boende.

Det galler att vi bygger for framtida behov och bygger med ett hallbart tank sa att verksamheten far de basta
forutsattningarna och att det blir lattarbetat bade for bade brukare och personal. En del i "aldreboende 2020”
ar en ombyggnation av koket pa Trivselhuset som nu ar ganska nara forestaende. Dar har personalen varit
en vardefull idégivare och arbetsgruppen ar i full gang.

Vi &r stolta 6ver att vara aldre far hemlagad mat varje dag fran ett fint kok. Maten som lagas ats i vara
boenden, i restaurangen och blir &ven utskickad till de som bor ute i ordinart boende.

De fritidsanlaggningar vi har i var kommun &r i gott skick tack vare alla de féreningar som gor ett gott arbete
med de medel de har. Det &r mycket som ska héllas efter och vi ar fullt medvetna om att det finns manga
onskemal. Vi forsoker dock att prioritera och tillmétesga sa gott det gar och beroende p& hur kommunens
ekonomi ser ut.

D& det inte kommer nagra ensamkommande barn langre sé har det beslutats att lagga ner var Mamboverk-
samhet, vilket gjordes i juni 2018. Vart HVB-hem Idun kommer att laggas ned den 1 december 2018.

FRAMTIDEN

Vi arbetar fortfarande med att f& en budget i balans. For att vi ska kunna lyckas med det s& maste vi alla se
till helheten och hjalpas at. Vi maste tanka pa att vi har en pase pengar som ska réacka till alla vara verk-
samheter. Under de har ren som jag har varit Kommunstyrelsens ordférande sa kan jag se att vi ar inne
pa ratt vag. Vi har ett gemensamt tank och jobbar darefter. Vi vill att Boxholm ska vara en fin och bra
kommun att bo och leva i.

Jag kanner att vi kan ga framtiden till métes med stor tillforsikt. Invdnarantalet 6kar och vi har att ta oss an
beslut om att bygga fler bostader. Den stdrsta framtida utmaningen kommer att vara kompetensforsorj-
ningen framover, for oss och likaval for alla andra kommuner. Kommunen jobbar standigt pa att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Arbetsldsheten sjunker och arbetslésheten i Boxholm &r bland den lagsta i landet och lanet for narvarande.
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Till sist vill jag saga att Boxholm &r en fin kommun att leva och bo i, vi ligger bra till och det ar nara till allt.
Jag tycker att vi bor i en "varldsmetropol”. Tillganglighet och narvarande ar vart motto.

Jag passar aven pa att rikta ett stort tack till alla medarbetare och kommuninvanare for det goda arbetet
som ni gor for var fina kommun.

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision

Kommunfullmaktige

S C M Sd V Kd
Overformyndare 13 5 5 4 1 1

Valnamnd

Kommun- | Samhallsbyggnads- § Milionamnd § Kultur- och
styrelse namnd turismnamnd

AB Boxholmshus VOKBY Bredband
Helagt bolag AB

Delégt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik ) ) ) )
Helagt dotterbolag AB Utvecklings- || Barn- och utbildnings- Social-

Boxholmshus utskott utskott utskott

Kommunalférbundet
ITSAM
Del i kommunalférbund

Forvaltning

Samordningsférbundet
Vastra Ostergétland
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Fordelning intakter
0
84,6 % kommer fran skatter och generella 15,1% 0,4%
statsbidrag

15,1 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far fér den service
kommunen erbjuder

0.4 % ar finansiella intakter 84,6%
m skatter och generella statsbidrag

m avgifter och ersattningar
finansiella intakter

... och 100 kr i skatt till kommunen planeras i budget

2019 att anvandas sa har:

39,57 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
22,58 kronor till aldreomsorg
11,90 kronor till behandling- och omsorgsverksamhet
7,62 kronor till kommunovergripande verksamhet
4,92 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
4,20 kronor till maltids- och serviceverksamhet
2,71 kronor till individ- och familjeomsorg
2,03 kronor till raddningstjanst
1,54 kronor till kultur- och turismverksamhet
0,38 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,26 kronor till milj6- och halsoskyddsverksamhet
0,41 kronor till kapitalkostnader arets investeringar

0,31 kronor till oférdelade budgetmedel

1,55 kronor till &rets resultat

Budget 2019 Boxholms kommun
Inledning
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Allmant
Antal invanare 1/11 5449 5440 5 486 5528 5574
Skattesats kommunen kr 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr 32,52 32,52 32,52 32,52 32,52
Resultat
Arets resultat, tkr 4 567 297 4991 8 108 11 633
Likvida medel, tkr 37 840 30 748 18 063 26 009 36 040
Soliditet % 48,6% 56,3% 53,7% 55,8% 60,9%
Namndernas budgetavvikelse, tkr -7 763 -8 881 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad, tkr 299 203 322239 325277 331783 338418
SNtztttsobkigf’;gad % av skatteintakter + 989%  100,7%  988%  97,7%  96,8%
Nettokostnad per invanare, kr 54 910 59 235 59 292 60 019 60 714
Balans
Ansvars- och borgensférbindelser, tkr 404 885 405439 403812 401716 400542
Laneskuld, tkr 45 136 34 500 34 500 34 500 24 500
Laneskuld per invanare, kr 8283 6342 6 289 6241 4 395
Skatteintékter och statsbidrag, tkr 302 631 320050 329078 339469 349603
Investeringar, tkr 10 520 8 270 20 689 12 465 595

1) Enbart Kommunal- och Landstingsskatt, inga avgifter

Budget 2019 Boxholms kommun
Inledning
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OMVARLDSANALYS

Utdrag fran SKL, Cirkular 18:37, 2018-10-19

KONJUNKTUREN MATTAS AV 2019

Det starka konjunkturlaget i Sverige haller annu i sig. Visserligen bedomer vi att utsikterna for BNP-tillvaxten
i &r har férsvagats. A andra sidan steg antalet arbetade timmar under férsta halvaret starkare an forvantat.
Sammantaget ar var syn pa konjunkturen inte olik den vi haft i vara senaste prognoser.

Var bedémning om att hégkonjunkturen i ar nar sin topp kvarstar, och att en konjunkturavmattning kommer
synas allt tydligare under loppet av 2019. Med andra ord réknar vi med att nulagets hdga resursutnyttjande
faller nasta ar, att den rekordhdga sysselsattningsgraden da faller tilloaka. Vi raknar med en inbromsning
for saval BNP- som sysselsattningstillvaxten under 2019-2020 och att tillvaxten en tid understiger tillvaxten
foér ekonomins underliggande potential, vilket ar det normala efter en hégkonjunktur.

Vad galler utvecklingen for priser och I6ner ar hogkonjunkturens avtryck i statistiken hittills ratt mattligt totalt
sett. Visserligen har konsumentprisinflationen pa sistone tagit fart. Septemberutfallet for KPIF-inflationen
nadde 2,5 procent och hittills i &r (t.o.m. september) har KPIF-inflationen varit 2,1 procent (2,0 ar 2017).
Uppgéangen beror dock i hog grad pa hdga energipriser och den svaga svenska kronan. Vi tror i nulaget
anda att Riksbanken i december i &r kommer att hoja reporantan, samt att fler hojningar vantar 2019. Som
vi tidigare réknat med ser l6nedkningstakten ut att bli hogre i &r an 2017. Daremot pekar nu tillganglig
statistik mot en langsammare 6kning &n vad vi tidigare beraknat. | var uppdaterade skatteunderlagsprognos
(se nedan) ar darfor timloneutvecklingen i ar nedreviderad, saval for kommuner och landsting som for resten
av arbetsmarknaden. Léneodkningstakten fran och med 2019 ar daremot samma som i var féregaende skat-
teunderlagsprognos.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal arbetade timmar* 2,0 2,1 2,0 0,3 -0,3 0,2
Timlon, nationalrakenskaperna 2,2 2,5 3,2 3,2 3,4 3,5
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,3 2,8 3,1 3,4 3,5
Konsumentpriser, KPIF 1,4 2,0 2,2 2,3 2,2 2,0
Konsumentpriser, KPI 1,0 1,8 2,1 2,7 2,8 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 11 1,6 0,6 0,2 0,8
Befolkning 15-74 ar 0,9 11 0,8 0,6 0,5 0,6

*Kalenderkorrigerad utveckling.

SKATTEUNDERLAGSTILLVAXTEN BROMSAR IN

Skatteunderlagsprognosen for &r 2017 ar baserad pa det preliminara beskattningsutfall som Skatteverket
publicerade den 2 oktober. Prognosen for efterféljande ar baseras pa den samhéllsekonomiska bild som
beskrivs ovan. | samband med att Skatteverket i oktober har publicera ett femte preliminart beskattningsut-
fall for inkomstaret 2017 presenterade de ocksa en prognos pa det slutliga utfallet. Denna prognos motsva-
rar en 6kning pa 4,4 procent jamfort med &r 2016, men osakerheten ar fortfarande relativt stor. Om man
antar att genomsnittsinkomsten i de deklarationer som fortfarande saknas ar densamma som i de 99,0
procent som redan ar registrerade blir 6kningen lite storre. Var bedomning ar att det preliminara utfallet inte
ger anledning att revidera var prognos fran augusti, som innebar en 6kning med 4,5 procent. De viktigaste
drivkrafterna bakom skatteunderlagets snabba 6kning 2017 &r dels den starka sysselséttningstillvaxt som
foljt konjunkturuppgangen, dels en relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner.

Budget 2019 Boxholms kommun
Budgetforutsattningar
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Vi bedomer att konjunkturen nu inte kommer att starkas ytterligare, utan i stallet vanda ner nasta ar. Syssel-
sattningstillvaxten vantas darmed avta och vi raknar med en markant inbromsning 2019 (diagram 1). Sam-
tidigt kommer pensionerna att raknas upp i lagre takt an de senaste aren. Trots att vi raknar med att I6ne-
okningarna kommande ar vaxlar upp kommer skatteunderlagstillvaxten darmed att dampas.

Kalkylen for &r 2020 och 2021 bygger pa forutsattningen att den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell
balans. Skatteunderlagstillvaxten blir dessa ar i linje med ett historiskt genomsnitt.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag frdn vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

5
4
3 [ R [ D RPN B R | P -
2 [ [ e e e Y -
\
1 - |- ~— . [ | - [
0 ~ T
T
2017 2018 2019 2020 2021
= Sysselsattning , timmar C—Timl6n
=== Ovrigt o« o o o Exkl. regeleffekter
- Realt — SUMMa

Kalla: Skatteverket och SKL.

Ar 2018 hélls skatteunderlaget tillbaka av att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar héjs. Detta komp-
enseras kommunerna fér genom en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning med ett belopp
som motsvarar avdragshojningens beréknade effekt pa skatteintakterna. Det betyder att skatteunderlagets
underliggande 6kningstakt ar 0,6 procentenheter stdrre an den faktiska.

Budget 2019 Boxholms kommun
Budgetfdrutsattningar
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet, kommunallag och kommunal re-
dovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har bade ett finansi-
ellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfér att varje generation
sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva
for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal. Formuleringarna i dessa mal bor utga
fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna
forhallanden och omstéandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god eko-
nomisk hushallning méaste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt.
Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta samband
kravs bland annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och matbara
mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstallda
mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som visar hur verksamhetens prestation och kvalitet
motsvarar uppstallda mal samt en effektiv organisation som sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra
verksamheterna maste kommunen sakerstalla processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalité men samtidigt vara
kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera omra-
den.

Budget 2019 Boxholms kommun
Budgetforutsattningar
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RESULTATUTVECKLING

For de forsta tre &ren i mandatperioden 2015-2018 hade Boxholms kommun ett sammanlagt resultat pa
25 992 tkr. Detta motsvarar 3,0 % av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning att jamféra med
malet pa 2 %. Prognosen for ar 2018 &r ett resultat nara noll, 297 tkr vilket ar 0,1 % av skatter och utjam-
ningar att jamféra med budgeterat resultat pa 5 570 tkr, 1,7 %. Ackumulerat fér mandatperioden 2015-2018
uppgar det prognostiserade resultatet till 26 289 tkr vilket blir 2,2 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Om budgeterade resultat halls uppnas malet pa 2 %.

Ar Resultat tkr Overskott
Utfall 2015 13 027 4,7 %
Utfall 2016 8398 2,9%
Utfall 2017 4567 1,5%
Prognos 2018 297 0,1%
Ackumulerat 2015-2018 26 289 2,2%

For att uppna god ekonomisk hushallning gjordes en rad besparingar innan och under ar 2015 vilket gett
effekt. 1 2016 ars budget fanns inte nagra direkta besparingar. Istéllet 6kade nettokostnadsandelen till 97,4
% jamfort med 95,1 % for &r 2015. | budgeten for &r 2017 fanns aterigen besparingar for att uppna god
ekonomisk hushallning. Budgeten for 2018 innehdll inte nagra besparingar.

Budget 2019 har ett resultat pa 4 991 tkr vilket ar 1,5 % av skatter och utjamningar.

For att fa en budget i balans for &r 2019 har det kravts manga budgetberedningar. Kostnadsutvecklingen
gor att kommunens namnder/utskott med respektive verksamheter har fatt ses 6ver annu en gang. Bespa-
ringar finns pa cirka 4 000 tkr.

Finansieringen dkar netto med 9 216 tkr, 2,9 %, jamfort med budget 2018 men endast 1,9 % mot prognosen
for 2018. Driftsramarna for kommunens namnder/utskott 6kar med 8 869 tkr mot budget 2018, 2,9 %. Jam-
fort med prognosen for 2018 ar upprakningen daremot noll. Detta d& prognostiserat resultat for 2018 ar i
stort sett noll. Besparingar kravs for att n& 6nskat resultat pa 1,5 %. Det finansiella malet ar 2,0 % 6ver hela
mandatperioden vilket innebar att de tre sista aren i mandatperioden behdéver uppna ett resultat pa dver 2.0
%. Detaljerade berakningar har inte gjorts for planaren utan uppréakning har gjorts med 2 % av budget 2019
férutom nar det géaller skatteintékter och utjamningar. Dar har den senast kdnda finansprognosen anvants
vilket ger upprakningar pa ca 10 000 tkr for respektive planar, 3 %. Orealiserade besparingar finns inte
upptagna for planaren 2020-2021. For att undvika detta framover kravs att forvaltningarna arbetar hart med
besparingar och effektiviseringar under 2019. Om resultatet pa 1,5 % inte uppnas far det konsekvenser pa
kommande tva planar.

Resultatutveckling, tkr
Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021

Nettointakt finansieringen 299 343 316 335 322 443 332700 342 700
Utfall/budget férvaltning 294 775 316 008 317 452 324 592 331066
Totalt 4568 327 4991 8108 11 634
Procent av skatter

& utjamningar 1,5% 0,1% 1,5% 2,4 % 3,3%

Budget 2019 Boxholms kommun
Budgetforutsattningar
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En skattevaxling skedde &r 2014 med 25 6ére d& hemsjukvarden togs dver fran Landstinget. Ar 2015 hoj-
des den totala skatten med 3 ¢re. Skattevéxling skedde i samband med bildandet av Region Ostergétland
men den kommunala skattesatsen forandrades inte. Skattesatsen har inte forandrats sedan dess och for
ar 2019 ar skattesatsen fortsatt oférandrad. Se mer under avsnitt "statsbidrag, utjamning och skattesats”
nedan.

KANSLIGHETSANALYS
Kommunens intakter paverkas av en rad olika faktorer. Vissa ar paverkbara andra &r det inte. Nedan &r
nagra exempel pa faktorer och hur de paverkar budget.

Parameter Forandring  Paverkan +/- tkr (cirka)
Befolkning 40 personer 1913
Skattesats 35 ore 3924
Réanteférandring Not 1 0,5% 173

Ramar forvaltningar 1% 3151

Not. 1 - berédknat p& en laneskuld om 34,5 mkr

FINANSIERING

STATSBIDRAG, UTJAMNING OCH SKATTESATS

Nar det galler skatteintakter far kommunen dessa for det invanarantal som ar folkbokférda i kommunen per
den 1:e november foregdende ar. Saledes beréknas skatteintakter for ar 2019 pa det befolkningsunderlag
som SCB redovisar den 1:e november 2018. De kommunalekonomiska utjamningarna beraknas efter olika
invanarantal. En del beraknas efter 1:e november och andra efter 1:e januari. Da intakterna bygger pa ett
prognostiserat invanarantal finns darmed en risk att prognosen avviker fran faktiska intakter.

Efter politiskt beslut kommer den kommunala skattesatsen att vara oférandrad 2019. Aven landstingsskat-
ten kommer att vara oférandrad infér 2019. Ar 2015 héjdes landstingsskatten med tre ére. Héjningen bestod
av en skattevaxling med Ostgétakommunerna pa grund av bildandet av Region Ost. Hojningen motsvarade
den tidigare medlemsavgiften till Ostsam som upphdérde 2015. Skattesatserna for 2019 uppgéar darmed till
oférandrade 21,82 kr i kommunalskatt och till 32,52 kr for den totala kommunalskattesatsen.

Prognosen for skatteintakterna 2018 innefattar aven slutskatteavrakning som beraknas uppga till minus 689
tkr.

Skatteintakter, bidrag och utjamningar (inklusive fastighetsavgift)

Budget

2019 mot

Prognos prognos
2018 2018 Plan2020 Plan 2021
Skatteintakter 230 744 237 460 244 607 3,0% 253 833 262 802
Statsbidrag & utjamning 59 142 67 805 69 498 2,5% 70 663 71828
Fastighetsavgift 12 746 14 785 14 973 1,3% 14 973 14 973
| Totalt 302 632 320 050 329 078 2,8% 339 469 349 603

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till sina anstéllda. En
gang i framtiden ska den anstallde fa ut sina pengar i form av en kommunal pension, vilket arbetsgivaren
lovat i pensionsavtalet. F6r kommunen sker berékningen enligt den metod som rekommenderas av Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL). Berakningen foljer aven de rekommendationer och anvisningar som
Réadet for kommunal redovisning (RKR) ger ut. Pensionsskulden berédknas uppga till 107 786 tkr vid ut-
gangen av ar 2019 och bokférs som en ansvarsférbindelse.

Budget 2019 Boxholms kommun
Budgetforutsattningar
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SOLIDITET

Soliditeten ar ett métt pa hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel. Samtidigt ar
soliditeten en direkt spegling éver historiskt resultat eftersom det egna kapitalet i balansrékningen ar en
direkt koppling till resultatrakningens utveckling.

Det budgeterade resultatet for 2019 ar 4 991 tkr vilket betyder att eget kapital 6kar med motsvarande

summa. Budgeterad soliditet for 2019 ar 53,7 %. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen uppgar till 0,2
% och &r nu positiv for forsta gangen. Se dven pensionsatagandet ovan.

Soliditetsutveckling

62% 12%
+ 8%
58% | °
+ 4%
54% -+
+ 0%
50% +
° 1 4%
46% Prognos Budget -8%
Utfall 2017 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021
== Soliditet 48,6% 51,5% 53,7% 55,8% 60,9%
=@=Soliditet inkl. pensionsskuld -7,0% -3,8% 0,2% 5,1% 11,1%

Budget 2019 Boxholms kommun
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LIKVIDA MEDEL, INVESTERINGAR OCH UPPLANINGSBEHOV

Vid delarsrapporten 2018 uppgick likvida medel till 30 748 tkr, vilket ar en minskning med 7 093 tkr sedan
arsskiftet 2017/2018. Den I6pande verksamheten hade ett positivt kassaflode p& 455 tkr, 7 558 tkr har
anvants till investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten har ett positivt kassaflode pa 10 tkr.

Investeringsnivan for 2019 innebér inte nagot behov av att utéka laneramen under 2019. Daremot kommer
tva lan som tillsammans uppgar till 10 500 tkr att omsattas till nya Ian under aret. Kommunens egna inve-
steringar beraknas uppga till en ganska hog niva jamfort med tidigare ar, 22 625 tkr. Planar 2020 ligger pa
en mer normal investeringsnivd medan 2021 har en valdigt Iag niva vilket sannolikt kommer att férandras
nar detta ar narmar sig. Stora investeringar i fibernatet planeras, 16 517 tkr for ar 2019 och 7 923 tkr for ar
2020. Ett nytt raddningsfordon planeras att kdpas in 2020 till en investeringsutgift pa 4 500 tkr. Enligt plan
2020-2021 &r resultatet 6ver 2 % av skatter och utjagmningar vilket gor att lan kan betalas av 2021. Skulle
budgeterat resultat for aren 2019-2021 daremot inte hallas kan det bli aktuellt med nya lan for att klara
investeringsutgifterna. Investeringsnivan for hela kommunkoncernen ar hég pa grund av pagaende och
planerad nybyggnationer. Eftersom Boxholms kommun och dess bolag inte har ndgot koncerngemensamt
likvidkonto ar det inget som paverkar annat an indirekt.

2019 2020 2021

Investerings- Kapital- Investerings- Kapital- Investerings- Kapital-

Namnd/utskott belopp kostnad belopp kostnad belopp kostnad
KS Behandling och omsorg 100 22 0 0 0 0
KS Barn och utbildning 965 66 660 45 480 33
KS Individ- och familjeomsorg 120 13 0 0 0 0
KS Kommunovergripande 16 597 844 7923 403 0 0
KS Maltid & Service 200 14 0 0 0 0
KS Raddningstjansten 90 20 4500 379 115 14
Samhallsbyggnadsnamnd 4153 311 0 0 0 0
KS Aldreomsorg 400 27 350 10 0 10
[ TOTALT 22 625 1317 13 433 837 595 47

BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSE
Vid delarsrapporten 2018 uppgick de totala borgensforbindelserna till 405 439 tkr. Det inkluderar aven pens-
ionsatagandet p& 110 717 tkr. Ambitionen &r att pa sikt minska borgensforbindelserna.

FINANSIELLA MAL
e Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning ska uppga till minst 2 procent.
Detta ska uppnas 6ver mandatperioden 2019-2022.

e | en jamforelse dver planperioden ska soliditetens utveckling vara stigande for att motsvara en god
ekonomisk hushalining. Soliditeten uppgick per 171231 till 48,6 %. Inklusive pensionsskuld var solidite-
ten minus 7,0 %.

e 1000 tkr av arets skatteintakter och kommunalekonomiska utjamning ska avsattas till oférdelade bud-
getmedel. Dessa medel far sedan anvandas och fordelas under innevarande ar.

Att de finansiella méalen uppnas ar viktigt for att kommunen ska kunna skapa sig marginaler samt att kom-
munen har en god ekonomisk hushallning. Malen ska samtidigt syfta till att vara konkreta och kopplade till
politiken.

Fordelning av budgetramar for &r 2019 har gjorts enligt den princip som inférdes 2015. Full tackning har
getts for befintlig personal, hyres- och driftsavtal fér fastigheter samt kapitalkostnader. For dvriga intékter
och kostnader har snittkostnaden for de senaste tre aren anvands som fordelningsgrund dock utan nagon
upprakning enligt PKV (prisindex kommunal verksamhet). Upprékning har inte varit majlig i &r da ekonomin
ar anstrangd och det har varit svart att fa inop budgetramarna for 2019. Hansyn har &ven tagits till engangs-
kostnader och verksamhetsforandringar, tillkommande eller avslutad verksamhet. For att kunna anvéanda
budgeten som ett bra styrdokument ar det viktigt med verksamhetsbaserade budgetar som stdammer val
Overens med verkligheten. Arbetet med verksamhetsbaserade budgetar ska fortsatta samt utvecklas.
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Driftsbudget Finansieringen

Utfall 2017

Prognos
2018

Budget
2019 mot
prognos
2018

Plan 2020

Plan 2021

Skatteintakter 230744 237 460 244 607 3,0% 253 833 262 802
Statsbidrag & utjamning 59 142 67 805 69 498 2,5% 70663 71828
Summa skatteintdkter

och statsbidrag 289 886 305 265 314 105 2,9% 324 496 334 630
Fastighetsavgift 12 746 14 785 14 973 1,3% 14 973 14 973
Pensionskostnader -6 568 -7 848 -8 987 14,5 % -9 168 -9 351
Ovriga personal-

kostnader -109 -111 -113 1,8 % -115 -117
Finansnetto 3441 4142 2721 -34,3% 2775 2831
Ovriga kostnader &

intakter -53 102 -256 -351,0 % -261 -266
Summa ovriga poster 9457 11 070 8338 -24,7 % 8 204 8070
Nettointdkt finansiering 299 343 316 335 322443 1,9% 332700 342 700

RESULTATMAL

Utifran Kommunfullméaktiges inriktningsmal har namnder och utskott arbetat fram egna verksamhetsanpas-
sade mal. Malen finns att lasa om under respektive namnd/utskotts verksamhetsberattelse.

KF Finansiella mal

w

KS Kommunovergripande

(6]

KS Maltid & Service

KS Barn och utbildning

KS Aldreomsorg

KS Individ- och familjeomsorg

KS Behandling och omsorg

KS Raddningstjansten

Kultur- o turismnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd

Miljonamnd

uwiblhlWWiW O

N AW WWIWIN|W

Summa

w
[(-]

H
00

Budget 2019 Boxholms kommun

Budgetforutsattningar

16 (61)



BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor betydelse fér kommunens skatteintékter. En vikande befolk-
ning gor att skatteintakterna férandras i snabb takt. Aven utvecklingen i olika alderskategorier har betydelse.
Det staller krav pa anpassning av ramar eftersom demografiska forutsattningar paverkar forvaltningarnas
kostnader och hur de bor anpassas till forandringar. En forandring av skatteintakter staller ocksa krav pa,
det kanske allra viktigaste, att de totala kostnaderna anpassas till intakterna.

Under 2016 dkade befolkningen med 35 personer till 5 351 personer frn 1:e november aret innan. Ar 2017
Okade befolkningen med hela 98 personer och uppgick till 5 449 personer den 1:e november 2017. Den
stora befolknings6kningen 2017 gjorde att intékterna 6kade mer an tidigare ar vilket fick till foljd att budgeten
for ar 2018 kunde goras utan nagra besparingskrav. Varen 2018 bestalldes en befolkningsprognos som
stdd for budgetarbetet 2019. Enligt denna prognos ska Boxholms invanare 6ka till 5 486 personer innan
utgdngen av 2018. Per siste september 2018 uppgick antalet invanare till 5 452 personer vilket innebar en
negativ avvikelse pa 34 personer mot hur intakterna ar beraknade for &r 2019. Under 2018 ars forsta nio
manader har kommunen minskat med en person; fodelsedverskottet &r minus 15 personer, invandringso-
verskottet ar plus 30 och inrikes flyttningsoverskott &r minus 16. Tabellerna nedan ar hamtade fran RKA,
Ré&det for framjande av kommunala analyser, och ger en bra bild av befolkningsutveckling, aldersstruktur
och arbetsmarknaden fér kommunen samt jamférelser mot andra kommuner.

Befolkningsutveckling

400
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Doda, antal

il +

Inflyttade, antal
Utflyttade, antal
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Befolkning

Invanare totalt, antal
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Forvarvsarbetande per sektor, andel (%)
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PERSONAL

PERSONALHALSA, FRISKVARD OCH PERSONALUTVECKLING
Anstéllda i Boxholms kommun upplever i allt vasentligt en bra och séker arbetsmiljé. Detta kan konstateras
genom medarbetarnas svar pa var arliga arbetsmiljoenkat.

Den omfattande arbetsmiljéutbildning som genomférdes 2017 och som riktade sig till chefer och fackliga
foretradare har bidragit till att arbetsmiljofragorna fatt ett stérre fokus och att arbetsmiljon ar direkt avgérande
for hur medarbetarna upplever sin halsa och sitt valbefinnande. Fragor om arbetsmiljé ingar som ett naturligt
inslag vid medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar. Utbildning har &ven genomforts i hur man férebygger
och hanterar olika typer av trakasserier. En policy for dessa fragor har tagits fram.

Under forsta kvartalet 2019 kommer ytterligare arbetsmiljdutbildningar att genomféras som denna gang
riktar sig till skyddsombud som har denna uppgift inom ramen for sitt fackliga uppdrag. Vi ser de fackliga
foretradarnas roller som naturliga samarbetspartner i de flesta fragor.

Friskvarden ar ett naturligt inslag i arbetsmiljoarbetet och bidrar till 6kat valbefinnande. Vi kan dessvérre
inte se att antalet medarbetare som kontinuerligt agnar sig at friskvard okar utan ligger i stort p& samma
niva som tidigare. For att dka intresset for dessa fragor har kommunen latit utbilda ett antal halsocoacher
som kommer att ha som uppgift att inspirera arbetskamrater till deltagande i olika aktiviteter som ror hélsa,
kost och motion.

Under 2018 har den totala sjukfranvaron sjunkit nagot, fran 5,6 % till 5,2 %. Ett aktivt rehabiliteringsarbete
med tidiga insatser bidrar sannolikt till denna positiva utveckling.

Antalet tillsvidareanstallda 2017 jamfort med mattidpunkt 180930 har minskat med 7 personer. Den stora
anledningen ar att flertalet av vara flyktingboenden avvecklats. Minskningen kunde varit betydligt stérre om
inte manga av medarbetarna pa vara boenden kunnat omplaceras till andra lediga tjanster inom kommunen.

Fordelningen kvinnor och man 2017 och 2018 ar densamma, 81 % kvinnor och 19 % man.

Attraktiv arbetsgivare
For att klara bemanningen pa kort och lang sikt maste arbetsgivare uppfattas som attraktiva och kommunen
har darfor vidtagit en rad atgarder for att oka var attraktionskraft, exempelvis:

- Kontinuerlig marknadsféring mot Link&pings Universitet for att locka socialsekreterare, larare, sjuk-
skoterskor med fler grupper att soka utannonserade tjanster.

- En gemensam personalpool ar inréttad for att effektivare tillgodose vikariebehov och 6ka antalet
tillsvidareanstallda i stallet for timanstallda.

- Erbjuder hogre sysselséttningsgrader.

- Erbjuder ett bra I6nelage.

- Erbjuder friskvardsbidrag till alla anstallda.

- Erbjuder I6nevaxling mot pension.

- Erbjuder semesterlonevaxling till forman for extra semesterdagar.

- Gratis kaffe- och te pa alla arbetsplatser och dven lunch till rabatterat pris.

- Flextid och 39 timmars vecka for administrativ personal

- Kommunen arbetar aktivt med att minska sa kallade delade turer och att schemalagd personal bara
jobbar var tredje helg.
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FRAMTIDEN

Under 2019 och flera ar darefter kommer den stora utmaningen vara att kunna rekrytera utbildad personal
inom i stort sett alla yrkeskategorier. En avgérande faktor for detta &r att kommunen som arbetsgivare upp-
fattas som attraktiv.

Den nyinrattade bemannings- och rekryteringsenheten kommer att bli en stor tillgang i detta arbete. Vi kom-
mer parallellt med detta i allt stérre utstrackning anvanda sociala medier for att attrahera de mest svarre-
kryterade yrkesgrupperna.

For att 6ka ungdomars men aven vuxnas intresse for arbete i kommunen kommer direktiv att ges till verk-
samheterna om att ta emot annu fler praktikanter an tidigare. Antalet praktikanter som alltid skall finnas i
vara verksamheter skall under aret uppga till minst 10.

MAL

Resultatmal budget 2019

Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda utvecklings-
mojligheter

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser upp-
fattas som attraktiva och utvecklande.

Att minst 10 praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter

Malen kommer att matas genom medarbetarundersékningar och utvecklingssamtal. Malet gallande prakti-
kanter stams av med verksamheterna arsvis.
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar
Markreserv

Fastigheter och anlaggningar
Maskiner, inventarier och fordon
Finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Exploateringar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital vid arets borjan
Justering eget kapital
Periodens resultat

Eget kapital vid arets slut

Avséttningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsskuld,
del av ansvarsforbindelsen

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

0 0 0 0 0

2454 2 349 2 349 2349 2349
82118 73593 83992 85 480 79142
14 257 13782 17 093 19 657 17 557
27 049 38 039 38 039 38 031 38 031
125 878 127 762 141 473 145 517 137 079
1359 3938 1969 984 0
34 621 38011 39 937 36 000 37 000
37 840 30 748 18 063 26 009 36 040
73820 72 697 59 969 62 993 73 040
199 698 200 459 201 442 208 510 210 119
92 473 97 040 103 172 108 163 116 271
0 5835 - - -

4 567 297 4991 8 108 11 633
97 040 103 172 108 163 116 271 127 904
11 972 12 064 12 064 12 064 12 064
11 972 12 064 12 064 12 064 12 064
35284 35224 35 200 35176 25152
55 402 50 000 46 016 45 000 45 000
90 687 85224 81 215 80176 70 152
199 698 200 459 201 442 208 510 210119
48,6 % 51,5 % 53,7 % 55,8 % 60,9 %
-7,0% -3,8% 0,2 % 51% 11,1 %
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

Budget
2019
RESULTAT 4991
Icke likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar 8 915
Foréandring av kortfristiga fordringar (6kning=minus) -1 926
Forandring av kortfristiga skulder (6kning=plus) -3 984
I. Verksamhetsnetto 7 996
Inkép av materiella tillgangar -20 689
II. Investeringsnetto -20 689
Aterbetald utlaning 8
Amortering pa egna lan -
lll. Finansieringsnetto 8
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -12 685
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2020

8 108

9381

3937
-1 016

20410

-12 465

-12 465

7 946

Plan
2021

11 633

9994

-1 000

20 627

-595

-595

-10 000

-10 000

10 032
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DRIFTBUDGET

UTFALL OCH BUDGET PER NAMND/UTSKOTT

Tkr Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kommunfullmaktige 1133 1326 1229 1254 1279
KS Kommunovergripande 22 145 23 580 24 575 25067 25568
KS Maltid & Service 11 813 12 117 13 556 13 827 14 104
KS Barn och utbildning 127 130 132 355 127 603 130 155 132758
KS Aldreomsorg 66 170 71161 72 816 74 272 75758
KS Individ- och familjeomsorg 7 461 8491 8750 8925 9104
KS Behandling och omsorg 32 387 38 182 38 379 39147 39930
KS Raddningstjansten 6 045 6474 6 547 6678 6811
Kultur- och turismnamnd 4662 4786 4969 5068 5170
Samhallsbyggnadsnamnd 15104 15 604 15 872 16 189 16 513
Miljonamnd 727 1067 839 856 873
Summa driftsramar 294 777 315143 315135 321438 327 866
Kapitalkostnader investeringsbudget 395 1317 2161 2207
Ofordelade budgetmedel 500 1000 1000 1000
Finansiering 299 343 316 335 322 443 332770 342 700
Resultat 4566 297 4991 8171 11 627

BUDGET | PROCENT (%) PER NAMND/UTSKOTT

KS Aldreomsorg
23,1%

KS Individ- och familjeomsorg
2,8%

KS Behandling och
omsorg
12,2%

KS Barn och
utbildning
40,5%

KS Raddningstjansten
2,1%

Kultur- och turismnamnd
1,6%

Samhallsbyggnadsnamnd
A 5,0%
Miljonamnd
0,3% Kommunfullmaktige
0,4%
KS Maltid & Service KS Kommunévergripande
4,3% 7,8%
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/UTSKOTT

Limnade

bidrag, kopt Lokal & Kapital

Intakter verksamhet Personal fastighet Ovrigt kostnad
Kommunfullmaktige 26 0 602 11 642 0 1229
KS Kommunévergripande 5176 2126 15427 2425 7441 2332 24575
KS Maltid & Service 4 666 0 12 436 458 5271 57 13556
KS Barn och utbildning 16 772 31731 83529 16 008 12 614 493 127 603
KS Aldreomsorg 5289 2756 59 392 8 106 6 362 1489 72816
KS Individ och familjeomsorg 3679 4243 6208 476 1488 14 8750
KS Behandling och omsorg 23 034 11 200 43 390 3740 2 957 126 38379
KS Raddningstjansten 273 1286 3390 1090 467 587 6 547
Kultur- och turismnamnd 1201 103 3888 422 1591 166 4969
Samhallsbyggnadsnamnd 2702 6 555 5061 2 658 1847 2453 15872
Miljonamnd 0 839 0 0 0 0 839
SUMMA 62 818 60 839 233 323 35394 40 680 7717 315135

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2019

Lokal & fastighet
9%

Ovrigt
11%

Kapitalkostnad
Personal 2%

62%

Lamnade bidrag,
kopt verksamhet
16%
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna befolk-
ningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt frdn andra, och ska finansieras med hjalp av skat-

teintékter och generella stadsbidrag.

Kommunfullmaktige 204 208 232 244 224
KS Kommundvergripande 2 6 681 5201 6 562 4335 4480
KS Maltid & Service - 2168 2 155 2227 2471
KS Barn och utbildning 23 086 23331 23340 24330 23 260
KS Aldreomsorg 12 506 12 144 12 940 13 081 13 273
KS Individ- och familjeomsorg 1828 1369 1869 1561 1595
KS Behandling och omsorg 4984 5944 6 289 7 019 6 996
KS Raddningstjansten 1075 1109 1199 1190 1193
Kultur- o turismnamnd 952 856 896 880 906
Samhallsbyggnadsnamnd 2 640 1635 2834 2 868 2893
Miljbnamnd 135 133 138 196 153

1) Fram till 1/7 2017 finns verksamheten gator- och park i raden fér KS Kommunévergripande och efter det finns
utfall pA Samhaéllsbyggnadsnamnden.

@ Stralsnas

‘ Boxholm

Malexander @
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fullmaktiges uppgift enligt 5:e kapitlet 1 8 kommunallagen (2017:725) &r att besluta i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Framst avses mal och riktlinjer, budget, skatt och
andra viktiga ekonomiska fragor. Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som be-
hovs for att fullgbra kommunens uppgifter enligt sarskilda férfattningar och fér verksamheten i dvrigt.
Kommunfullmaktiges valberedning bestar av gruppledarna fran de i fullméktige representerade partierna.
Valberedningen bereder val till de poster i nAmnder, styrelser och andra samarbetsorgan, till exempel Sam-
ordningsforbundet, som kommunfullméktige utser.

Namnderna ska tva ganger per ar redovisa till fullméaktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur detta ska
ske framgar av kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redovisning sker bland an-
nat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Fullmaktige ska besluta om
riktlinjerna i Boxholms kommun fér god ekonomisk hushéllining. Dessa riktlinjer &r att med hog effektivitet
och minsta mojliga sléseri med resurser skapa nytta for kommuninvanarna nar den efterfrdgas. Genom att
gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora satsningar kommunen vill géra for att bli en
tillvaxtkommun.

INRIKTNINGSMAL

Inriktningsmalen &r férenliga med nationella och regionala méal och ska ligga till grund for kommunens ar-
liga resultatmal. Verksamheterna har uppdraget att ta fram arliga resultatmal som presenteras och beslu-
tas i kommunens budgetdokument. De arliga resultatmalen kan féljas upp i internkontrollen samt arsbok-
slutet.

1. Bra kommunal verksamhet

Boxholms kommuns huvuduppdrag &r att ge god service och bra tjanster till invanarna. Alla medarbetare
ska darfor bidra till att kommunens verksamheter héller en god kvalitet. Detta uppnas genom att alla be-

handlas val och far ett gott bemotande med utgédngspunkt i kommunens vardegrund som vilar pa Dialog,
Oppenhet och Tillit for varandra.

Praktiskt sker kommunens kvalitetsarbete framst genom tillampning av LEAN-filosofin, vilken innebar att vi
bara arbetar med sadant som &r vardeskapande for sdval kommuninvanarna som anstéllda, de som vi &ar
till for. Huvudsyftet med Lean &r att astadkomma mer av det man vill uppna med mindre resurser och an-
strangning.

2. Goda livsvillkor for Boxholms kommuns invanare och anstéallda

Invanare i Boxholms kommun ska ha goda forutsattningar att tillvarata sina formagor och forma sina liv,
samt delta i samhéllets omvandling. Detta galler utbildning, arbete, fritid, social samvaro, boendemiljéer,
levnadsvanor, kulturaktiviteter m.m. Kommunens invanare ska inte utsattas for halsorisker av olika slag.
Alla anstéllda ska ges goda forutsattningar att tillvarata sina formégor och forma sina liv nar det galler ut-
bildning, arbete, fritid, social samvaro med mera.

3. Ett lokalt naringsliv som utvecklas

Boxholm ligger bra till och har goda forutsattningar for en fortsatt gynnsam tillvéxt, inte minst inom de
gréna naringarna och turistnaringen. Vi skapar mdjligheter for ett flexibelt och robust naringsliv, som tillva-
ratar majligheter och star starkt vid férandringar. Kommunen ska ocksa efterstrava en hog och lika syssel-
sattningsgrad for kvinnor som for méan liksom |ag arbetsloshet.

Foretag ska kunna rekrytera den arbetskraft de behdver och se kommunen som attraktiv fér utveckling
och investering.

Budget 2019 Boxholms kommun
Verksamheterna

27 (61)



4. Hallbart nyttjande av naturens resurser

Kommunens bebyggelse, transporter, konsumtion, produktion och tekniska system ska utvecklas pa ett
sadant satt att negativ miljopaverkan, bade inom och utanfér kommunen, minimeras. Anvandningen av
fororenade amnen ska vara lag och kontrollerad och sa Iag som méjligt med sikte pa framtida nollvision.
Kommunen tar i sitt arbete aktivt hansyn till de nationella miljomalen vilket bland annat innebér att eventu-
ella ingrepp pa dkermark ska begransas och skyddet for biologiskt vardefulla omraden ska varderas hogt.
Genom en aktiv dialog med de grona naringarna verka for ett langsiktigt uthalligt brukande av Boxholms

kommuns naturresurser.

BUDGET | SAMMANDRAG
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KOMMUNREVISION

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Revisionen &r ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i
kommunen samt prova ansvarstagandet.

Revisionen ska arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelsen, namnderna och kommunens del- och heldgda bolag. Revisorerna prévar om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillrack-
lig. Kommunrevisionen granskar verksamhet i den man som ar mojlig utifran tilldelad budgetram.

Under 2019 kommer revisionen att faststalla en revisionsplan.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019

Utfall Prognos Budget | mot prognos

Intakter & kostnader 2017 2018 2019 2018
Personalkostnader 135 134 194 44,8 % 198 202
Ovriga kostnader 259 267 321 20,2 % 327 334
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VALNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Val till Europaparlamentet sker den 26:e maj 2019. | bérjan av aret kommer valnamnden borja arbeta med
forberedelser infor valet.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019

Prognos Budget | mot prognos Plan
Intakter & kostnader 2018 2019 2018 2020
Intakter 0 177 26 -85,3 % 27 27
Personalkostnader 23 210 16 -92,4% 16 17
Lokal & fastighetskostnader 0 1 0 -100,0 % 0 0
Ovriga kostnader 1 104 50 -51,9 % 51 52
Nettokostnad 24 138 40 ‘ -71,0% 41 42

BUDGET MOT JAMFORBARA AR

0
Intdkter 177

26
0
Lokal & fastighetskostnader 1
0

23

Personalkostnader 210
16
i 1
Ovriga kostnader 104
50
0 50 100 150 200 250

m Utfall 2017  ® Prognos 2018  m Budget 2019

Budget 2019 Boxholms kommun
Verksamheterna

32 (61)



KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2019

Personalkostnader
24%

Ovriga kostnader
76%

Budget 2019 Boxholms kommun
Verksamheterna

33 (61)



OVERFORMYNDARE
VERKSAMHETSBESKRIVNING
Overformyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver gode man, forvaltare
och formyndare. Overférmyndaren ar dven behjalplig vid tillsattning av dessa personer. Gode man och
forvaltare har sitt uppdrag som sidouppdrag eller fritidssysselsattning. Overférmyndare, gode méan och for-
valtare ar inte anstallda av kommunen utan erséttning for nedlagt arbete erhalls i form av arvode.

Personer med behov av god man okar stadigt i alla alderssegment. Arbetet med att hitta lampliga personer
for detta uppdrag pagéar kontinuerligt. Ett mindre antal ensamkommande barn finns idag i Boxholms kom-
mun som har behov av god man. Under 2019 beddéms att godmanskap behdvs fér ett antal ensamkom-
mande barn som blivit myndiga.

Antalet godmanskap som kraver mer tid/arbete av gode méannen okar kontinuerligt. | vissa fall kan detta
innebara att flera arvoden till gode man som betalas med kommunala medel okar. Detta pa grund av att
antalet yngre huvudman som har Iag eller ingen inkomst alls okar, vilket resulterar i att de inte kan betala
arvode till sin gode man sjélva.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019

Utfall Prognos Budget | mot prognos Plan
Intdkter & kostnader 2017 2018 2019 2018 2020
Intdkter 22 0 0 0% 0 0
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 0 7 0 -100,0 % 0 0
Personalkostnader 294 330 277 -16,1 % 283 288
Ovriga kostnader 58 58 61 52 % 62 63
Nettokostnad 330 395 338 ‘ -14,4 % 345 352
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunledningsférvaltningen

KOMMUNOVERGRIPANDE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Narmare foreskrifter om kommunstyrelsen och évriga namnder finns i 6 kap. Kommunallagen (2017:725).
Dar framgar att styrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och ska ha
uppsikt over 6vriga namnders verksamhet. Styrelsen ska aven ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som
sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i annan juridisk form sasom kommunalférbund eller i bolagsform. Ut6ver det som
enligt kommunallagen direkt ligger pa styrelsen kan fullmaktige med stod av 8 § ge styrelsen befogenheter
att besluta i sarskilt angivna fragor som normalt rér namndernas verksamhet i de fall det inte rér myndig-
hetsutdvning. Detta kan bli aktuellt under 2019 nar nytt reglementet tas fram till den nya myndighetsnamn-
den.

Styrelsen har ocksa skyldighet att folja fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Vidare ska styrelsen bereda @renden som beslutas av fullmaktige, handha den ekonomiska for-
valtningen och verkstalla fullméktiges beslut. Styrelsen ska dessutom fullgtra alla de uppdrag som fullméak-
tige har lamnat over till styrelsen.

MAL

Minst tva nya nyckeltal fér varje namnd/utskott

En analysverkstad for barn och utbildningsverksamheterna
Oka kommunens digitalisering

Hallbart nyttjande av naturens resurser

For att kommunfullméaktiges inriktningsmal ska realiseras och styrelsen lyckas med sina egna resultatmal
kravs att ovriga verksamheter ocksa lyckas med sina uppdrag. Bra kommunal verksamhet kraver allas med-
verkan. Det ligger darfor pa styrelsen ansvar att samordna och félja upp verksamheternas arbete s att de
Overensstammer med kommunfullmaktiges inriktningsmal. Styrelsens viktigaste uppgifter ar darfor att be-
reda fragor om resursfordelning mellan verksamheterna pa ett bra och verkningsfullt satt. | praktiken sker
detta framst i budgetarbetet som styrelsen har ansvar for.

Malet tva nya nyckeltal, ett som mater behoven och ett som mater resurserna, syftar till att ge en bra re-
sursfordelning mellan verksamheterna. Malet foljs upp genom att jamféra standardkostnader eller jamfor-
bara kommuner.

Malet en "analysverkstad” som i ar fokuserar pa barn och utbildningsverksamheten ska ge en férdjupad och
framfor allt gemensam kunskap om verksamheten. Att en handlingsplan tagits fram och att syftet uppnatts
ska fdljas upp i internkontrollen 2019.

Malet 6kad kommunal digitalisering syftar till att ge mindre administration och béttre service. Malet foljs upp
genom att méta antalet pappersutskick och digital tjanster.

Syftet med ett hallbart nyttjande av naturens resurser uppnas bland annat genom kommunens engagemang
i projekten Industriellt utbyte och Cirkular ekonomi. Dessa projekt gar hand i hand d& arbetet gar ut pa att
understka om restprodukter inom en industri kan tas tillvara pa i en annan industri. Mest spannande med
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cirkular ekonomi &r att det frangar nuvarande slit och slangekonomi. D& det med detta sétt att se pa kon-
sumtion visat sig bli mycket mer I6nsamt at géra och anvanda produkter som héller s lange som mdjligt.

Lyckas styrelsen tillsammans med 6évriga verksamheter bra med uppsatta mal tror vi att kommunen far en
fortsatt stabil 6kning av invanarantalet och foretagsklimatet, som da fungerar som indikatorer pa att vi ar pa
ratt spar.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Den nya mandatperioden har resulterat i en ny politisk organisation.

Oversyn av kommunens verksamheter kommer att géras. Férandringar som vi vet redan nu &r att vaktmés-
teriet pa skolan gar éver till Komhall och Gata/park. | dvrigt ar det oskrivet vilka forandringar som éversynen
kommer att bidra till.

Utmaningen med att klara var bemanning av verksamheterna som namndes i budgetdokumntet 2018 har
resulterade i att kommunen slagit samman omsorgen och skolans vikariepooler till en egen enhet som ocksa
ska hantera alla rekryteringar. Den nya enheten har redan kommit igang vad galler vikariebemanning. Under
2019 kommer aven rekryteringarna att hanteras av den nya Bemanning- och rekryteringsenheten.

FRAMTID

Planeringen som pabdrjades 2016 med att fa fart pa byggandet fortsatter. Kommunens IT-infrastrukturplan
som antogs 2016 ar nationellt i framkant och tillhdr en av landets mest ambitiésa. Stora investeringar i
fibernétet ar gjorda och stora investeringar planeras &ven under 2019. Investeringarna ar en viktig pusselbit
for att géra kommunen mer attraktiv.

Boxholms kommun har en stabil ekonomi, duktiga politiker och tjansteman som samarbetar bra for att hitta
I6sningar till nytta for kommuninvanarna. Arbetet med nytt kok pa Bjurdalen har prioriterats och projektet
"aldreboende 2020” har fatt sta tillbaka under 2018. Nu har arbetet med koket fortskridit sa langt att plane-
ringen for nytt aldreboende 2020 kan aterupptas med full kraft. Merparten av detta arbete hanteras idag av
AB Boxholmshus som har fatt i uppdrag att projektera arbetet.

Kommunen har 2018 lagst arbetsldshet i Ostergétland vilket vi tror beror pa ett bra foretagsklimat. Ett bra
foretagsklimat paverkar samtidigt medborgarnas maojlighet att hitta sysselsattning. Bra foretagsklimat upp-
nas genom bra bemotande, smidig handlaggning och servicetankande i alla led dar alla kan géra skillnad.

Utveckling av fritidsgardsverksamheten ar under 2019 en prioriterad uppgift. Ett samarbete med KC Oster-
gétland, som &r ett nyinrattat kunskapscenter for fortbildning av fritidsledare och utveckling av fritidsgardar,
ar inlett.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019

Utfall Prognos Budget | mot prognos Plan
Intakter & kostnader 2017 2018 2019 2018 2020
Intdkter 7 805 7 539 5176 -31,3% 5280 5 385
Ldmnade bidrag, kbp av
verksamhet 2 259 1888 2126 12,6 % 2169 2212
Personalkostnader 15472 16 946 15 427 -9,0 % 15 736 16 050
Lokal & fastighetskostnader 2237 2314 2425 4,8% 2474 2523
Ovriga kostnader 7392 7 632 7 441 -2,5% 7 590 7742
Kapitalkostnader 2 590 2 339 2332 -0,3% 2379 2426

Nettokostnad 22 145 23 580 24 575 ‘ 4,2 % 25 067 25568
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MALTID OCH SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Mat och maltider berér alla — for valbefinnande, som kaélla till gladje, som motesplats och kulturbarare.

Maltid och Service ansvarar idag for tre olika omraden;

e Laga och servera goda och naringsriktiga maltider till forskolebarn, elever och aldre inom hemtjanst och
sarskilt boende.

e Lokalvard pa de férskolor som har kombinationstjansterna kok-lokalvard, samt lokalvard pa Bjursdalens
servicehus.

e Vaktmasteri pa Bjursdalens servicehus.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ratt till kostnadsfria, naringsriktiga maltider som ska motsvara
1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har Livsmedelsverket rekommendationer om hur maltiderna bor planeras.

Boxholms kommun arbetar med konceptet Food for Life. Konceptet arbetar efter tanken att man ska an-
vanda lokalproducerade ravaror i sd stor utstrackning som mojligt. Det innebar ocksa att man ska utnyttja
maltiden som en resurs nar det géller larande.

Genom en profilering mot nérproducerat och konceptet Food for Life mojliggér man att god mat med hdg
kvalitet blir tillganglig for alla vara matgaster i kommunen. De gréna naringarna omkring oss involveras och
manniskor ges pa sa satt kunskap om var maten kommer ifran, hur den odlas/produceras och sedan tillagas.

Var mat ar en otrolig kalla till kunskap och maltiden ska vara en sjalvklar del av den pedagogiska verksam-
heten. Inom vard och omsorg laggs stort vikt vid brukarens behov av energi och naringsamnen for att ge
forutsattningar for en god halsa och att maltiden ska upplevas trivsam och gladjefylld.

MAL
Overgripande mal med maltidsverksamheten &r forst och framst néjda matgaster.

Resultatmal budget 2019

Att i enighet med Ostergotlands livsmedelsstrategi nd malet att 2020 ska minst 60 % av
vara inképta livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara lokalproduce-
rade.

Att alla arskurser inom grundskolan ska fa minst en Food for Life-aktivitet/ar.
Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska mat-
svinnet.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Organisationen Maltid och service startade under 2016. Verksamheten ar fortfarande under uppbyggnad
for att uppna de krav som finns.

FRAMTID

Det finns brister i koken, vilket gor att arbetsmiljon inte ar saker och bekvam. Ett nytt kok p& Bjursdalen ar
planerat att vara fardigbyggt december 2019. Ett arbete med ombyggnadsplaner for koket i Asbo skola &r
paborijat.

Det ar klimatsmart att minska matsvinnet och det kommer det att laggas stor vikt vid i framtida arbeten.

All personal som anstalls i Maltid och service verksamheter i framtiden bér ha utbildning for de arbetsupp-
gifter de &r anstallda for.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019

Utfall Prognos mot prognos Plan
Intdkter & kostnader 2017 2018 2018 2020
Intékter 4 828 4 687 4 666 -0,4 % 4759 4 855
Personalkostnader 11 402 11 105 12 436 12,0% 12 685 12938
Lokal & fastighetskostnader 60 389 458 17,7 % 467 477
Ovriga kostnader 5053 5179 5271 1,8 % 5376 5484
Kapitalkostnader 126 131 57 -56,5 % 58

Nettokostnad 11813 12117 13 556 ‘ 11,9 % 13 827 14 104

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Barn och utbildningsverksamheten ansvarar for att utbildning genomfors i enlighet med bestdmmelserna i
skollagen, laroplan samt foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de bestammelser for utbild-
ningen som kan finnas i andra férfattningar.

Barn- och utbildningsverksamheten ansvarar darmed for:

o forskola och forskoleklass

grundskola

fritidshemsverksamhet

obligatorisk sarskola

gymnasieskola

gymnasiesarskola

vuxenutbildning

svenskundervisning for invandrare

vuxenutbildning for personer med funktionsnedséttning

MAL

Det 6vergripande malet ar:
Lustfyllt [arande, olika & normen, alla kan lyckas.

Resultatmal budget 2019

Starka samarbetet med Individ- och familjeomsorg samt Behandling- och
omsorg

Elevernas meritvarde, vid avslutad grundskola, ska héjas

Antalet elever som genomfért en gymnasieutbildning efter 4 &r ska oka.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Skolchefen gar i pension under tidig var. Som en féljd av detta kommer en ny organisation att beslutas
om.

For att klara tilldelad budgetram 2019 kommer det att ske en del férandringar. Flera atgarder kommer att
vara nddvandiga.

Antalet barn som ar i behov av forskoleplats och fritidshemsplats ar fortsatt stort.

FRAMTID

Mycket arbete kommer de narmaste aren laggas pa att gora en bra skola battre, med fokus pa en god och
trygg larmiljo. Var dverenskommelse med Skolverket "Samverkan for basta skola” kommer aven under va-
ren 2019 att dominera utvecklingsarbetet i vara verksamheter. En bra skola ar en framgangsfaktor for att fa
barn/elever att utvecklas till trygga samhéallsmedborgare med goda mdjligheter till ett bra liv.

Att rekrytera personal med adekvat utbildning blir allt svarare och lonekostnaderna blir till foljd av detta allt
hogre. For att klara framtida personalforsorjning maste kommunen standigt arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Intdkter 16 353 16 032 16 772 4,6 % 17 107 17 450
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 32181 35938 31731 -11,7 % 32 366 33013
Personalkostnader 82 428 82 766 83 529 0,9% 85 200 86 904
Lokal & fastighetskostnader 15 809 16 021 16 008 -0,1% 16 328 16 655
Ovriga kostnader 12 669 13 198 12614 -4,4 % 12 866 13124
Kapitalkostnader 396 464 493 6,3% 503 513
Nettokostnad 127 130 132 355 127 603 ‘ -3,6 % 130 155 132 758

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Aldreomsorgens verksamheter ar i huvudsak styrda av socialtjanstlagen, SolL, samt halso- och sjukvards-
lagen, HSL.

Inom aldreomsorgens organisation ingar:

e Sarskilt boende om 55 platser varav 10 korttidsplatser med rehabiliteringsinriktning

e Hemtjanst bestaende av cirka 125 arenden samt personer med trygghetslarm, matdistribution och fard-
tjanst

e Forebyggande verksamheter sdsom aktiviteter for samvaro/gemenskap, fysisk traning samt anho-
rigstoéd

e Legitimerad personal i form av en egen organisation som ansvarar for att omsorgsverksamhetens alla
grenar far halso- och sjukvard efter behov

e Enadministrativ enhet pa Bjursdalen bestaende av chefer, handlaggare, IT-samordnare samt administ-
rativt stod

MAL

Resultatmal budget 2019

Personalen ska alltid mota brukaren pa ett bra satt
Brukaren ska, med de beslutade insatser i form av hjalp och stéd som aldre-
omsorgen ger, uppleva sitt boende tryggt.

Brukaren ska sammantaget vara néjd med de insatser som aldreomsorgen ger

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Aldreomsorgschefen gér i pension under tidig var. Som en féljd av detta kommer en ny organisation att
beslutas om.

FRAMTID

Kommunerna i Ostergétland har kommit éverens med Regionen om "Nara Vard” samt "Trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvarden”. Det har har, tillsammans med att Regionen har brist pa slutenvardsplatser,
fatt som foljd att kommunen har ett mycket hogt tryck pa korttidsplatser och hemtjanst. Personer i behov av
tung omvardnad, rehabilitering, samt behov av allt mer avancerad héalso- och sjukvard, tas emot i kommu-
nens verksamheter.

Personalférsorjningen ar ett tillitagande problem oavsett profession. Det blir allt svarare att hitta personal
med adekvat utbildning. Problemet galler saval personer for tillsvidareanstallningar som for vikariat. Utbild-
ningsnivan bland baspersonalen har de senaste aren sjunkit. Likasa har antalet personer, som ar villiga att
arbeta i aldreomsorgen, blivit farre.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar. Antalet "aldre — &ldre” kommer inom nagra fa ar att éka och
kommunens mal och insatser for de aldre maste ses 6ver. Aldreomsorgen arbetar enligt en filosofi kallad
Lean. Det &r en metod som involverar all personal och bygger pa att alla arbetar efter att astadkomma
stéandiga forbattringar dar kundfokus &r det priméara. Leanarbetet tillsammans med &ldreomsorgens varde-
grund ar framgangsfaktorer for en god aldreomsorg med néjda brukare. Detta arbete far aldrig avstanna
utan méste standigt paga.
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Ett nytt aldreboende ska ersatta Duvans tre avdelningar. Det dréjer nagra ar innan boendet star klart. Malet
ar att det nya boendet béttre ska leva upp till de krav som stalls pa ett bra aldreboende, savél for de boende
som for personalen.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intakter 7 059 6992 5289 -24,4 % 7132 7274

Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 2 806 3390 2756 -18,7 % 3458 3527
Personalkostnader 54 678 58 952 59 392 0,7% 60 131 61334
Lokal & fastighetskostnader 7076 7 582 8 106 6,9 % 7734 7 888
Ovriga kostnader 6241 6539 6 362 -2,7% 6 670 6803
Kapitalkostnader 2428 1690 1489 -11,9% 1724 1758
Nettokostnad 66 170 71 158 72 816 ‘ 2,3% 72 584 74 036

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2019
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Enligt Socialtjanstlagens portalparagraf 1 kap 1 § ar Individ- och familjeomsorgens (IFO) frAmsta uppgift att
"pé demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas:

e Ekonomiska och sociala trygghet,
e Jamlikhet i levnadsvillkor,
e Aktiva deltagande i samhallslivet.”

Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar for sina och andras sociala situation inrik-
tas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderétt och integritet.

IFO:s framsta uppdrag ar séledes att handlagga, besluta och félja upp arenden som omfattas av framst
SoL, men aven LVU, LVM och LSS. IFO arbetar for att kommunens invanare har en skalig levnadsniva och
att de far stod, hjalp och rad i utsatta situationer.

MAL

Resultatmal budget 2019

85 % av de klienter under 30 &r som beviljas forsérjningsstdd ska ha en meningsfull och kompe-
tenshéjande sysselsattning

Vid varje barn- och ungautredning ska barnet erbjudas enskilt samtal vid minst tva tillfallen
Personalen pa IFO ska minst fyra ganger per ar informera om sitt uppdrag i andra verksamheter
Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM och skolférvaltning

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Inga stérre verksamhetsférandringar ar planerade under 2019.

FRAMTID

IFO ar en verksamhet beroende av manga faktorer som &r svara att styra 6ver. Exempelvis kan ett akut
och allvarligt barnéarende leda till stora arbetsinsatser och kostnader. Lika s& har det under ett par ar varit
lattare att forsorja sig sjalv men om den mojligheten vander 6kar férsoérjningsstodet.

Regelverk och riktlinjer inom IFOs omrade blir alltmer komplexa. Barnkonventionen kommer snart att bli
lag. | framtiden beddms det bli allt vanligare att arbeta dver kommungranserna for att kunna uppfylla de

krav som stélls. Den lilla kommunen Boxholm har redan idag svarigheter att tillgodose kommunens inva-
nare med vissa tjanster, exempelvis familjerattsfragor.

Enligt beslut frAn Lansstyrelsen ska Boxholms kommun, utifrdn Anvisningslagen, ta emot tre anvisningar
under 2019. Antalet ensamkommande flyktingbarn (EKB) som kommer att anvisas till Boxholm &ar &nnu
inte klart, men de EKB som i nuldget handlaggs av Boxholms kommun minskar och kommer fortsattnings-
vis att minska nagot under nasta ar.
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BUDGET | SAMMANDRAG

a o ad 0 018 D19 0 020 U
Intdkter 4841 4031 3679 -8,7% 3753 3828
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 4739 4678 4243 -9,3% 4328 4414
Personalkostnader 4970 5818 6 208 6,7 % 6332 6459
Lokal & fastighetskostnader 491 484 476 -1,7% 486 495
Ovriga kostnader 2 088 1528 1488 -2,6 % 1518 1548
Kapitalkostnader 14 14 14 0,0% 14 15
Nettokostnad 7461 8491 8750 ‘ 3,1% 8925 9104

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING OCH OMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Sektionen innefattar kommunens boenden, dagverksamheter, personlig assistans och 6ppenvard for barn-
och unga samt vuxna som omfattas av lagarna SoL och LSS.

Sektionen verkstéller beslut som &r tagna av Individ- och familjeomsorgen. | praktiken innebar detta insatser
pa hemmaplan, externa placeringar, kontaktuppdrag och familjehemsuppdrag.

MAL

Resultatmél budget 2019

Att alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomfo-
randeplan

Att beslut verkstélls skyndsamt, senast inom tre manader

Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM samt skolforvaltningen

Individens genomférandeplan ar verksamhetens verktyg och kvitto p& att individen far ratt hjalp. Genomfo-
randeplanen &r under sténdig revidering och ska vara ett dynamiskt verktyg som ska ha tata uppféljningar.

Ovanstaende mal har tagits fram i samarbete med 6vriga sektioner inom socialférvaltningen.
Att verkstalla beslut skyndsamt &r ett lagkrav som kommunen foljer. Sektionens mal ar att kunna vidmakt-
halla detta och standigt arbeta forebyggande.

Samverkan mellan IFO, BEOM samt skolférvaltningen &r viktigt for att i ett tidigt skede kunna identifiera
behov av stod hos barn. For att starka detta omrédde kommer en samverkansgrupp inrattas, med represen-
tanter frn respektive verksamhet.

Samtliga mal kontrolleras via datastod samt genom internkontroll.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Boxholms kommun har under slutet av 2018 stangt det sista HVB-hemmet fér ensamkommande barn. Nu
finns endast ett stodboende kvar for denna malgrupp. Boendesttdjarna ansvarar for personaltillgingen pa
detta boende.

Gruppbostaden Galaxen 6ppnade under slutet av 2018. Under den forsta tiden kommer kommu-nen att
sdlja platser till andra kommuner inom detta boende.

Kombhall delar under vintern upp sin verksamhet mellan LSS och arbetsmarknad. LSS-verksamheten kom-
mer i forsta hand arbeta med en nystartad forrddsverksamhet. Utbyte av deltagare kommer att ske aven i
fortsattningen.

Sektionen leds numera av tva sektionschefer, efter det att den tidigare sektionschefen slutade sin anstall-
ning.

FRAMTID
Vi kommer fortsatta att arbeta for att vidmakthalla samt forbattra den goda kvalité som finns inom Behand-
ling- och omsorg. Detta gors genom fortsatt kvalitetsarbete samt interna utbildningar.
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BUDGET | SAMMANDRAG

ostnade 0 018 015 018 020

Intakter 48 249 26 895 23 034 -14,4 % 23 495 23

965
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 19 709 13722 11 200 -18,4 % 11424 11 652
Personalkostnader 50517 43 216 43 390 0,4% 44 258 45 143
Lokal & fastighetskostnader 4994 4478 3740 -16,5% 3815 3891
Ovriga kostnader 5247 3522 2957 -16,0 % 3016 3076
Kapitalkostnader 169 139 126 -9,4% 129 131
Nettokostnad 32 387 38182 38 379 ‘ 0,5% 39 147 39 930

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANSTEN MJOLBY/BOXHOLM

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Raddningstjansten utgar fran de lagkrav som alaggs kommunerna i Lag om skydd mot olyckor (2003:778)
samt Lag om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011) och syftar i huvudsak till att skydda och radda
manniskor, egendom samt miljé. Boxholms kommun har som ambition att mota dessa lagkrav pa ett effek-
tivt, valorganiserat och tillmotesgéende séatt. Den enskilde ska erbjudas hjalp och stod fore, under samt efter
en handelse. Raddningstjansten ska genom sitt olycksférebyggande- och operativa arbete bidra till att
skapa en trygg och sdker kommun.

MAL

Resultatmal budget 2019

Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan for 2019

Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation
Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk brand-
skyddsutbildning

Att malplanen for raddningstjanstens évningsverksamhet féljs och att samtlig operativ
personal far minst 50 évningstimmar

| Boxholms kommun ska alla ha en trygg och saker miljo. Det ar en viktig forutsattning for att kommuninva-
narna vill bo kvar samt att nya personer ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det malet
genom att ha ovanstdende malsattning.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Dialog fors med grannkommunerna nar det galler utékad samverkan kring bade operativa och olycksfére-
byggande resurser. Syftet ar att pa ett kostnadseffektivt satt skapa sa god formaga som mojligt for den
regionala verksamheten raddningstjanst.

Genom olycksundersokningar skapas forutsattningar till larande av intraffade handelser genom att kart-
lagga och analysera olyckans orsak, forlopp samt raddningsinsatsens utférande.

Raddningstjansten ska fortsatta att fokusera pa att ge allt battre och snabbare service till invdnarna oav-
sett om det géller operativa insatser, information, utbildning eller myndighetsutdvning. Inriktningen pa akti-
viteterna inom ramen for raddningstjanstens ataganden styrs av handelser och genom omvérldsbevakning
vilket innebar en kontinuerlig anpassning efter samhéllets behov. Exempelvis kommer de stora skogs-
branderna under sommaren 2018 sannolikt att innebéra direktiv fér hur beredskapen for liknande handel-
ser ska hojas i landets kommuner.

FRAMTID
Kommunens handlingsprogram, Trygg och Saker Delprogram Raddningstjanst 2015-2018, beskriver inrikt-
ningsmal som &r styrande for verksamheten under mandatperioden:

e Kommunen ska ha en god formaga att hantera olyckor och skador

e Kommunen ska arbeta systematiskt med att forebygga att olyckor och skador sker

e Kommunen ska arbeta aktivt for att minska konsekvenserna av olyckor

e Kommunen ska verka for att den enskilde individen ska ha god kunskap om hur olyckor och skador
undviks
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For att leva upp till inriktningsmalen kravs samverkan mellan verksamheter inom kommunen men dven med
narliggande kommuner inom saval det operativa som det férebyggande arbetet.

Under aret kommer raddningstjansten medverka i arbetet med framtagandet av kommunens handlingspro-

gram 2019-2020.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intékter 289

D D
018 015 018 020 0

201 273 35,8 % 278 284

Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1208 1236 1286 4,0% 1312 1338
Personalkostnader 3188 3245 3390 4,5% 3458 3527
Lokal & fastighetskostnader 1073 1080 1090 0,9% 1112 1134
Ovriga kostnader 536 518 467 -9,8 % 476 486
Kapitalkostnader 329 596 587 -1,5% 599 611
Nettokostnad 6 045 6474 6 547 ‘ 1,1% 6 678 6 811

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2019
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Forvaltning: Samhallsbyggnadskontor

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Sambhallsbyggnadskontorets uppdrag bestar i huvudsak av att utféra de enligt lag faststallda uppgifterna
som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljdbalken som avser strandskyddet.

Det innebar ansvar for kommunens uppgifter inom samhéllsplanering, byggande, bostadsanpassningsbi-
drag, upprattande av kartor, ansvar for framtagande av forslag till energieffektivisering. Samhéallsbyggnads-
namnden ansvarar aven for gata/parkavdelningen vars huvudansvarsomraden ar skétsel och drift av vagar,
parker och gronomraden. Samhallsbyggnadsnamnden &r ocksd myndighetsnamnd inom samma omraden
och svarar for tillsyn och kontroll av verksamheter och byggnationer inom kommunen. Bland annat verk-
samheter som skolor, férskolor, dldreboenden, sarskilda boenden, fastigheter och storkdk. Samhallsbygg-
nadsnamnden ansvarar aven for detaljplanering, éversiktsplanering bygglov, strandskydd, namnsattning av
gator, kvarter och fastigheter samt regional trafikplanering i kommunen.

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsattningar for hallbar utveckl-

ing, ge god service och information och darmed skapa goda forutsattningar for utveckling och att leva och
bo i Boxholms kommun.

Utover detta har samhallsbyggnadskontoret ansvar for handlaggning av arenden géllande féreningsbidrag
och skotselavtal.

MAL

Framtagande av ny dversiktsplan under mandatperioden

Ha god framférhalining i detaljplanearbetet for nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor

Snd- och halkbekdmpning inom 48 timmar

Felanmalan atgardsplan inom 48 timmar
Hallbart nyttjande av naturens resurser genom att byta diesel mot férnyelsebara
drivmedel

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2018 forstarktes samhallsbyggnadskontoret med personal for att halla malsattningen om max hand-
laggningstid for ett normalarende. Under 2019 ar bedémningen att inga storre forandringar kommer att ge-
nomfdras.

Planering for att utveckla verksamheten bor finnas med d& antal darenden hela tiden 6kar. Efterfragan pa
bostader bedéms att 6ka aven under 2019.

FRAMTID
Under 2019 kommer ledarskapet att starkas pa forvaltningen genom extern utbildning for gata/park avdel-
ningen.

VA-utredningen kommer under perioden att fortsatta. VA- utredningens syfte ar att finna en langsiktig slut-
giltig VA-l6sning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och Lilieholmen.

Arbetet med nya detaljplaner Gver Helgebo 1:1, Boxholm 8:1 och Malexander 1:126 har inletts. Samrads-
handlingar ar framtagna for Malexander 1:126 och har varit utstéllda. Granskningshandlingar kommer att
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stallas ut under vintern/varen 2019. Fér Boxholm 8:1 och Helgebo 1:1 ar samradshandlingar inte klara for
att stallas ut. Malsattningen med detaljplanerna ar att fa dem antagna under 2020.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019

Utfall Prognos mot prognos Plan
Intakter & kostnader 2017 2018 2018 2020
Intakter 1728 2 452 2702 10,2 % 2 756 2811
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 7729 6679 6 555 -1,9% 6 686 6 820
Personalkostnader 2700 4 368 5061 15,9 % 5162 5265
Lokal & fastighetskostnader 2363 2292 2 658 16,0 % 2711 2765
Ovriga kostnader 1485 2083 1847 -11,3 % 1884 1922
Kapitalkostnader 2 555 2634 2453 -6,9 % 2502 2 552

Nettokostnad 15104 15 604 15 872 ‘ 1,7 % 16 189 16 513

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2019
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur och Turism

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Kultur och turismnamnden arbetar aktivt for att tydliggéra kommunens kultur- och naturvarden samt mark-
nadsfora turist- och besoksmal.

Biblioteksverksamheten foljer politiskt antagen plan. Biblioteket verkar for att skapa och stérka lasvanor hos
alla barn i kommunen, aktivt stodja vuxenstuderande samt ha en central roll som mdétesplats och kulturcent-
rum.

Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda kommunens invanare musikundervisning med hdg kvalitet.

Inom kultur- och turismnamndens organisation ingar:
e  Kultur- och turistverksamhet
e Biblioteksverksamhet
e Musikskola
o Reception/telefonvaxel
Stod till studieorganisationer och bildnings-férbund
Samverkan med andra kommuner, féreningar, organisationer och foretag kring kultur- och turistfragor
e Utse stipendiater, dela ut stipendier samt bidrag till foreningar

MAL

Resultatmal budget 2019

Alla barn och ungdomar (férskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett kul-
turprogram

Minst 15 biblioteksprogram med totalt lagst 700 bestkare
Minst 12 utldnade medier fran biblioteket per barn (0-17 &r)
Musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtrédanden

Behdlla, alternativt 6ka antalet elever i musikskolan

Malet gallande barn och ungdomars kulturprogram, anvands for att sakerstalla att alla barn och ungdomar
nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 15 biblioteksprogram, med totalt lagst 700 besdkare, anvands for att mata och sakerstalla
att biblioteket fungerar som en attraktiv métesplats, samt att de allmankulturella aktiviteterna nar den breda
allmanheten.

Malet med minst 12 utlanade medier fran biblioteket per barn (0-17 &r) anvands for att méata att denna
malgrupp i god omfattning tar del av bibliotekets utbud.

Malet med att musikskolan genomfor minst 11 offentliga framtradanden ar viktigt for att utveckla formagan
hos eleverna att upptrada infor publik samt att rekryteringen av elever paverkas positivt. Att behalla alter-
nativt oka antal elever i musikskolan ar bland annat viktigt for god orkesterverksamhet samt for att uppna
en langsiktigt positiv utveckling.

FRAMTID
Musikskolan planerar att ans6ka om stod fran Carl Tryggers stiftelse for att starta klassorkester i skolan frén
och med hosten 2019.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019
Utfall Prognos Budget | mot prognos
Intakter & kostnader 2017 2018 2019 2018
Intdkter 1212 1150 1201 4,4 % 1225 1250
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 103 115 103 -10,4 % 105 107
Personalkostnader 3645 3744 3 888 3,8% 3966 4045
Lokal & fastighetskostnader 412 429 422 -1,6 % 430 439
Ovriga kostnader 1550 1504 1591 5,8 % 1623 1655
Kapitalkostnader 164 144 166 15,3 % 169 173
Nettokostnad 4 662 4786 4969 ‘ 3,8% 5068 5170

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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NYCKELTAL

Beskrivning av nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019
Antal biblioteksbesok per invanare 9,4 8,3 9,6 8,4
Antal elever i musikskolan 90 90 - 94
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MILJONAMND MJOLBY - BOXHOLM

Forvaltning: Miljokontor

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och méanniskors hélsa mot skador och olagenheter samt att
verka for sakra livsmedel. Miljonamnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag, statliga bidrag och intakter. Intdkterna bestér till
storsta delen av fasta arliga tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt ans6knings- eller anmalningsav-
gifter enligt taxor faststéllda av kommunfullméktige.

Bade namnd och forvaltning ar gemensamma for Mjolby och Boxholms kommuner.

MAL

Resultatmal budget 2019

Miljonamnden ska bidra till attraktiva boendemiljer genom att arbeta med stadsnara na-
turvard och beakta miljé- och halsoskydd vid fysisk planering

Miljonamnden ska bidra till férbattrad folkhalsa genom tillsyn av rékfria skolmiljéer

Miljonamnden ska bidra till en hallbar tillvaxt och ett gott foretagsklimat genom att fortsatta
arbetet med foérenkla och effektivisera handlaggningen

Miljonamnden ska bidra till att skapa god service genom att arbeta med férebyggande
radgivning och kvalitetsdeklarationer

Miljonamnden ska bidra till grén omstalining och en hallbar framtid genom att arbeta aktivt
med de allménna hansynsreglerna vid tillsyn enligt miljébalken

Miljonamnden ska bidra till grén omstallning och en hallbar framtid genom tillsyn av av-
loppsreningsverk och ledningsnat samt genom att inventera och stélla krav pa atgarder av
enskilda avlopp for att minska utslépp av framst fosfor och kvave.

Miljondmnden ska bidra genom att arbeta aktivt med kompetensutveckling och personlig
utveckling av personal

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Under férutsattning att namndens nya reglemente antas kommer miljonamnden att ha ansvar for tillsyn av
alla rokfria miljoer enligt Tobakslagen.

FRAMTID
Namndens verksamhet paverkas standigt av handelser i omvarlden och ny lagstiftning. Miljonamnden pla-
nerar inte att genomféra nagra stérre férandringar under 2019.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2019
Utfall Prognos Budget mot prognos
Intdkter & kostnader 2017 2018 2019 2018

Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 727 1067 -21,4 %

Nettokostnad 727 1067 839 -21,4 %

Budget 2019 Boxholms kommun
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BUDGET MOT JAMFORBARA AR

Ldmnade bidrag, kdp av vht
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NYCKELTAL
Utfall 2017

1067

1000 1200

Beskrivning av nyckeltal Utfall 2016 |
Miljonamnden ska bidra till attraktiva bo-
endemiljéer genom att arbeta med stads-
nara naturvard och beakta miljé- och hal-
soskydd vid fysisk planering: Miljékon-
torets deltagande i fysisk planering, antal
per ar.

Budget 2018 |

Budget 2019

Genomféra LONA-projekt om tatortens
trad, antal.

Miljonamnden ska bidra till forbattrad folk-
halsa genom tillsyn av rékfria skolmiljéer. 7 7
Antal tillsyner per ar.

Miljonamnden ska bidra till en hallbar till-
vaxt och ett gott foretagsklimat genom att
fortsétta arbetet med forenkla och effekti- - -
visera handlaggningen. Utvecklingsatgar-
der, antal per ar.

10

10

Miljonamnden ska bidra till att skapa god
service genom att arbeta med férebyg-
gande radgivning och kvalitetsdeklarat-
ioner. Kvalitetsdeklarationer, totalt antal.

Miljonamnden ska bidra till gron omstall-
ning och en hallbar framtid genom att ar-
beta aktivt med de allmédnna hénsynsreg-
lerna vid tillsyn enligt miljobalken. Inspekt-
ioner av miljofarliga verksamheter, antal
per ar.

111 81

90

90

Inspektioner av halsoskyddsverksamheter,

q 56 38
antal per ar.

50

15

Miljonamnden ska bidra till grén omstall-
ning och en hallbar framtid genom tillsyn
av avloppsreningsverk och ledningsnat
samt genom att inventera och stélla krav 90 73
pa atgarder av enskilda avlopp for att
minska utslapp av framst fosfor och kvave.
Inventerade fastigheter, antal per ar.

100

100

Inspektioner av avloppsreningsverk och
ledningsnat, antal per ar.

Miljondmnden ska arbeta aktivt med kom-
petensutveckling och personlig utveckling
av personal. Personalomséttning pa miljo-
kontoret, procent per ar.

<25

<25
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ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital. Rorelsekapi-
talet ar skillnaden mellan omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Anlaggnings-
kapitalet &ar skillnaden mellan anlaggningstill-
gangar och langfristiga skulder.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formagan.

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kop av anlaggningstillgangar och finansiella
tillgAngar minskat med arets forsaljning av till-
gangar.

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet.

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Forklaring forkortningar och uttryck
e BNP — Bruttonationalprodukt

e HSL — Halso- och sjukvardslagen

e HVB — Hem for vard och boende

e |FO - Individ och familjeomsorg

e KPI — Konsumentprisindex

e KS — Kommunstyrelsen

e LEAN - En foretagsfilosofi om hur man han-
terar resurser, att identifiera och eliminera alla
faktorer som inte skapar varde for slutkunden.

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.

e LVM-Lagom vard av missbrukare i vissa fall
e LVU - Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga
e PBL - Plan- och bygglag
e PKV — Prisindex kommunal verksamhet
e RKR — Radet fér kommunal redovisning
e SCB - Statistiska centralbyran
e SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
e SoL — Socialtjanstlagen
e VA —Vatten- och avlopp

e KPIF - Indexet KPIF ar KPI med fast ranta,

tillika Riksbankens malvariabel
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