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Arsredovisning 2023

Bakgrund och drendebeskrivning
Arsbokslutet for 4r 2023 med tillhdrande arsredovisning har nu reviderats.

Kommunens resultat uppgér till -1 761 tkr (2022: -2 251 tkr), vilket 4r minus -1 761
tkr jimfort med budget. Arets resultat uppgér till -0,5% av skatter och bidrag vilket
innebdr att resultatkravet inte nés, varken for aret eller mandatperioden.

Forvaltningarna redovisar tillsammans en negativ budgetavvikelse pa minus 15 906
tkr. Samtliga nimnder forutom maéltid och service, kultur- och turismndmnd och
rdddningstjénsten avviker negativt mot budget. Den storsta avvikelsen star social-
och myndighetsnimnd samt barn- och utbildningsndmnd f6r. Darefter har
kommunstyrelsen overgripande och kommunledningskontor minus 4 424 tkr samt
samhillsbyggnadsndmnden minus 1 335 tkr.

Kommunkoncernens resultat uppgér till -16 000 tkr (2022: +3 544 tkr). |
kommunkoncernens konsoliderade resultat ingar AB Boxholmshus och AB
Boxholmsteknik med 100 %.

Forvaltningens stindpunkt

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att godkénna arsbokslut och koncernbokslut for 2023 samt uppréttad arsredovisning.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2023 Boxholms kommun
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE OCH
KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Annu ett verksamhetsér bockas av med denna arsberéttelse som bérjar med en évergripande
sammanfattning med ett antal nedslag, foljt av respektive verksamhets beskrivning av det gangna
aret.

Den sista tiden har varit tuff for manga, inte minst kriget i Ukraina och konflikten mellan Israel och
Hamas, vilket har drabbat enormt manga oskyldiga manniskor. Dessa handelser ser ut att vaxa ut i
regionen med fler inblandade. Sveriges plan att g& med i Nato férsenades pa grund av Turkiet och
Ungern.

Hemma i Sverige har inflationen gjort att vara I6ner inte racker till lika mycket langre. Allt har blivit
dyrare-Styrrantan har gatt upp fran nastan noll till idag 4 %, vilket &r extra tungt for de som har lan.

Tuffa beslut har tagits gallande tjansterna som Socialchef och Kommundirektdr. Dessa har avslutats
och rekrytering har inletts av bada tjansterna.

Det gemensamma avtalet med Mjolby gallande trygg- och sékerhetsarbetet sades upp under andra
halvaret da det finns ett behov av att bedriva detta arbete mer verksamhetsnara. For att uppfylla
lagkraven behéver kommunen anstélla en person. Det pagar darfor en rekrytering.

Satsningen pa Asbo skola med nytt kok och matsal, dar man tog foérsta spadtaget den 5 maj 2022,
invigdes den 17 april 2023.

Fran och med 2023 ar Boxholms kommun medlem i Leader Folkungaland, som &r en ideell férening i
hjartat av Ostergétland. Féreningen brinner for landsbygdsutveckling och vill skapa forutsattningar for
det goda livet pa landet. Detta gér man genom att bevilja projektstdd till insatser med ett lokalt
utvecklingssyfte. De som kan sdka projektstdd ar féreningar, féretag och offentlig sektor.
Folkungaland finansieras av Europeiska landsbygdsfonden och kommunerna i verksamhetsomradet.
Foreningen tacker en stor del av Ostergétland, det vill sdga Boxholm, Finspang, Linkdping, Mjélby,
Motala, Vadstena, Atvidaberg, Odeshdg och den véstra delen av Norrképing samt nar ut till en del i
Region Jonkdping genom Tranas Kommun.

Boxholms kommun och Glada bonden valde att 6verklaga domen som avkunnades i méalet mot Arla
gallande battre ratt till inventarier. Hovratten tog upp éverklagandet den 28 april 2023 och férkunnade
att Boxholms kommun och Glada bonden denna gang fick ratt mot Arla.

Boxholms kommun har kommit dverens om att inratta en gemensam overformyndarnamnd
tillsammans med Motala, Mjolby, Vadstena och Odeshég fr&n och med januari 2023.

En satsning har under aret gjorts gallande psykisk hélsa for att som kommun arbeta aktivt med detta
omrade. En utbildning MHFA, forsta hjalpen till psykisk halsa, har getts till alla chefer och de grupper
som moter vara barn/elever/brukare i sina verksamheter.

Kommunstyrelsens ordférande sitter med i Malardalsradets temagrupp for storregional kollektivtrafik
som under 2023 har arbetat fram ett underlag for framtida kollektivtrafik. En karta som inte tar hansyn
till region- eller kommungranser utan har fokus pa naturliga fléden och langsiktighet i en stérre
kontext.
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Regeringen tillsatte en gymnasieutredning med Lars Stjarnkvist i spetsen med anledning av att
Sveriges gymnasieskolor gj fyller sina platser. Detta leder till tomma platser och dyrare utbildningar.
Beslut ar taget att de kommuner som idag har eget gymnasium ska samverka med minst tre andra
kommuner och detta ska vara klart till héstterminen 2025. Tran&s har uppvaktat Boxholm, Ydre,
Odeshdg samt Aneby om att ing& ett primaravtal med dem. Beslut om vilka Boxholms kommun ingér
primar- och sekundaravtal med beslutas under varen 2024. Ungdomarnas fria gymnasieval kvarstar
oavsett sa detta arbete handlar om en strukturell férbattring for lagre kostnader.

Foretagen i Boxholm &r oerhort viktiga for kommunen framat. Tillvaxt ar ett maste for den lilla
kommunen, saval med foretagandet som med inflyttning av invanare. Kommunen anordnade ett férsta
tillfalle da man bjod in féretagen till information om kommunen men ocksa for att bygga relationer. Alla
narvarande fick presentera sig och darefter var det mingel. Det beslutades att &tminstone bjuda in till
tva informations tillfallen under 2024.

Detta far bli punkten for ar 2023 men ocksa fortsattningen for 2024. Vi ber att fa tacka fér oss genom
att tacka alla medarbetare for ett val utfort arbete under det gangna aret och ser framtiden an med

bara mdjligheter for Boxholms kommun, en kommun vi ar mycket stolta over.

Tack for fortroendet!

\

ommunstyrelsens ordférande Fredrik Svaton, Tf Kommundirektor

Claes Sjokuvist,

CL QA gl " ;
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
KOMMUNEN - FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023

Allmant

Antal invanare 1/11 5475 5 443 5 489 5505 5 523
Skattesats kommunen kr 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr 33,37 33,37 33,37 33,37 33,37
Resultat

Arets resultat, tkr -14 307 14 659 1732 -2 251 -1 781
Arets resultat, % av skatteintakter och statsbidrag -4.3% 4,3% 0,5% -0,6% -0,5%
Skatteintakter och statsbidrag, tkr * 329 024 338 841 351685 364 013 380 451
Verksamhetens nettokostnad, tkr * 345 708 325 200 351 595 367 380 383 013
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag * 105,1% 96,0% 100,0% 100,9% 100,7%
Nettokostnad per invanare, kr 63 143 59 746 64 054 66 736 69 349
Namndernas budgetavvikelse, tkr -22 332 8 539 -4 822 -17 823 -15 906

Tillgangar och skulder

Investeringar, tkr 14 134 26 704 17 173 10 381 6 961
Likvida medel, tkr 11 954 24 545 15 907 8 834 22 091
Léneskuld, tkr 24 000 33 000 44 000 44 000 44 000
Laneskuld per invanare, kr 4384 6 063 8016 7993 7 967
Soliditet % 43,9% 43,4% 42,2% 40,7% 38,4%
Soliditet, inklusive pensionsskuld % -16,1% -5,7% -3,8% -3,7% -5,2%
Ansvars- och borgensférbindelser, tkr 425 049 472 337 467 465 477 921 492 920
6
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FORVALTNINGSBERATTELSE
ORGANISATIONSOVERSIKT
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT

OCH EKONOMISK STALLNING
OMVARLDSANALYS

Utdrag ur SKR:s cirkular 24:15 — 2024-02-26

« Inflation och rantor sjunker i ar — bade i Sverige och globalt

* Svag global tillvaxt i ar, och @dnnu lagre svensk BNP-tillvaxt

* Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta i Sverige 2024

* Mycket svag skatteunderlagsokning i ar foljs av aterhdmtning 2025

Perioden av rekordhoga prisékningar ligger bakom oss och en fortsatt nedatgaende trend forutses for
inflationen globalt. Centralbankerna kommer av detta skal att kunna sanka styrrantorna i ar. Det tar
dock tid for ranteforandringar att fa full effekt i ekonomin. Trots att Riksbanken sanker styrréantan innan
sommaren och att inflationen i Sverige under det andra halvaret i ar skjuter under inflationsmalet pa 2
procent bedéms det drdja tills 2025 innan svensk BNP-tillvaxt tar ordentlig fart.

Global och svensk tillvaxt blir svag i &r, men konjunkturnedgangen bottnar i ar

Bade global och svensk tillvaxt blir svag i &r, men konjunkturnedgéngen bottnar i ar. Det ger avtryck i
arbetsmarknaden med en fortsatt ddmpning av sysselsattningsgraden. Andelen arbetslésa okar till 8,7
procent i ar, en dkning om cirka en procentenhet frAn 2023. Den svaga sysselsattningen i ar medfor
en ovanligt liten uppgéng av Ibnesumman. Okningen av skatteunderlaget blir 2024 darfor det lagsta
sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020). En aterhamtning for andelen sysselsatta beraknas ske
2025, i kolvattnet av stigande BNP-tillvaxt. Stigande sysselsattning ger da en langt snabbare 6kning
av skatteunderlaget an i ar. Beaktas aven prisutvecklingen for kommuner och regioner ar skillnaden
mellan 2024 och 2025 annu storre: frdn en betydande nedgang i reala termer i &r férutses en
betydande real forstarkning av skatteunderlaget 2025.

Svag global tillvéxt i &r trots lagre rantor och inflation Den avkylning som med férdréjning foljer av
foregdende ars rante- och prisuppgangar ser vi som den kortsiktigt dominerande kraften for
varldsekonomin, framférallt i OECD-landerna. Visserligen gynnas den ekonomiska tillvaxten pa bada
sidor av Atlanten av betydande satsningar pa omstallning for delar av industrin samt energisektorn,
liksom av det uppsving som skett for forsvarsindustrin. Men fjolarets rantehojningar har alltsa en
atstramande effekt fortfarande. BNP-tillvaxten i manga lander antas darfor bli 1&g eller méttlig i ar.
Samtidigt vantas fiolarets trend av fallande global inflation fortsatta. Detta antas ocksa mojliggéra en
omsvangning av penningpolitiken, dar bland andra Federal Reserve, ECB och Riksbanken i ar sanker
sina styrrantor. Tids nog kommer sjunkande rantor och inflation att badda for en global aterhamtning.
Men den nedgang for marknadsrantorna som vi forvantar i ar ar betydligt mindre an uppgéangen 2022
— 2023. Den lagre inflationstakten innebar inte ndgot aterstallande av den kopkraft som gatt forlorad
utan mojliggor endast att en utdragen aterhamtning for hushallens realinkomster kan inledas. Nagot
markant lyft for global BNP-tillvaxt vantas darfor inte i ar, trots sjunkande rantor och inflation. Den
lagre inflationstakten betyder inte att den kopkraft som gatt forlorad aterstélls. Nagot slut pa de
senaste tva arens nedatgaende trend for global varuhandel syns dessvarre inte annu. Vi antar att det
globala handelsflédet vander upp igen i &r, men att det dréjer innan nagon stark trend infinner sig. Nar
vandpunkten nds kommer handelsinriktade ekonomier i Europa, sdsom Tyskland och Sverige, att
gynnas. Nagon stor draghjalp frAn exportmarknaden réknar vi darfér inte med for eurozonen i ar. BNP-
tillvaxten, som var dampad 2023, beraknas bli ytterst svag i eurozonen i &r. Ocksa i USA vantas BNP-
tillvaxten mattas av 2024. Foregaende ar var USA ett undantag i den allmanna bilden av svag global
tillvaxt; da var BNP-tillvaxten relativt stark och forstarkes, anméarkningsvart nog, dessutom under aret.
Tidigare ars stora finanspolitiska stimulanser till badde hushall och naringsliv, har lyft efterfragan i USA
men troligt &r att vi nu sett merparten av stimulansernas direkta effekter. Trots den relativt starka BNP-
tillvaxten dampades den amerikanska arbetsmarknaden 2023. Givet en avtagande risk for alltfér hég
inflation, samt en gradvis svagare arbetsmarknad, raknar vi med att Federal Reserve i ar, med start
fére sommaren, sénker styrréntan med flera procentenheter. Till viss del har denna stimulans redan
diskonterats av finansmarknaden, vilket i slutet av forra aret syntes i sjunkande langrantor.
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Den stora positiva effekten pa USA-konjunkturen av lattare penningpolitik drojer dock till 2025.

Svensk inflation fortsatter att falla i ar

Likt de flesta bedomare raknar SKR med en fortsatt nedgang for inflationen i Sverige. Prognosen for
helaret 2024 hamnar langt under de exceptionellt hdga inflationstalen fran féregdende ar, matt utifran
bade KPIF och KPI. Vi narmar oss nu aterigen en KPIF-inflation pa 2 procent. Detta faktum, samt en
liknande utveckling i var omvarld, mojliggor for Riksbanken att borja sanka styrrantan. Vi raknar med
en forsta séankning i maj. Mycket tyder pa att inflationen fortsétter att sjunka i ar, inte bara i Sverige.
Trots manatlig volatilitet, dar nagra utfall visat ovantat hoga priser, réknar vi i ar med en fortsatt trend
nedat for global inflation i s&val producent som konsumentled. | var prognos berdknas den svenska
valutan i ar ta igen ungefar den férsvagning som skedde 2023 (handelsviktat). Denna forstarkning av
kronan 2024 antas folja, dels stigande generell riskaptit, dels att negativa scenarier for svensk
fastighetsmarknad gradvis prisas ned. Kronférstarkningen bidrar till en ytterligare dampning av
priserna pa importerade varor och tjanster. Den underliggande inflationen enligt indexet KPIF
exklusive energi fortsatter nedat under 2024, speciellt under det forsta halvaret i ar. Nedgangen ar
bred, bland annat fran langsammare prisékningar pa livsmedelspriserna. Genomsnittligt Iagre el- som
drivmedelspriser an 2023 beraknas dartill bidra till nedgangen for KPIF-inflationen. Vi bedomer att
toppen for centralbankernas styrrantor har passerats, liksom for langa marknadsrantor. Svenska
bolanerantor med langre bindningstider borjade vika nedat redan i slutet av forra aret. Medan denna
trend antas fortsatta raknar vi med att rantorna for 3-manaders bindning sjunker forst nar Riksbankens
forsta rantesankning ar ett faktum. Men aven efter att bolanerantor med de kortaste bindningstiderna
har borjat att sjunka kommer det att droja innan hushallens genomsnittliga bolaneranta understiger
den som gallde 12 méanader tidigare. P& helarsbasis beréknas genomsnittsrantan for hushallens bolan
i &r hamna over 2023 ars genomsnitt. Tidpunkten da rantekomponenten bdérjar bidra negativt till KPI
berdknas nas forst 2025. KPI-inflationen for helaret 2024 6verstiger darfor inflationen enligt KPIF, i
likhet med 2022 och 2023.

Svag svensk tillvaxt i &r men aterhamtning darefter Svensk BNP gick sidledes under 2023 och totalt
ser helaret ut att resultera i en liten nedgang. Tuffa tider for rantekansliga hushall och byggféretag i
Sverige har inneburit att konsumtion och bostadsinvesteringar har minskat pa ett satt som vi inte har
sett sedan 90-talet. Hog inflation och snabbt stigande rantor ar den stora boven i dramat och fortsatter
att vara sa aven 2024. Det tar tid for penningpolitiken att sla igenom och darfor vantas den lagre
inflationen och det forvantade lagre rantelaget att ge avtryck pa den inhemska efterfragan forst under
2025. Vi forvantar oss en gradvis allt starkare aterhamtning under senare delen av 2024. Inflations-
och rantepuckeln har hittills inneburit en stdrre avmattning i Sverige an i flera andra lander, med
anledning av en relativt hdgre rantekénslighet. Sverige tycks darmed ligga fore flera andra lander i
konjunkturforloppet, nér det i hdg grad styrs stora slag i penningpolitiken. Och precis som i
konjunkturnedgangen/fasen av stigande rantor vantar vi oss att Sverige kommer ligga fore flera andra
lander i konjunkturuppgangen/fasen av sjunkande rantor. Nar den inhemska aterhamtningen inleds i
Sverige 2025 vantas saledes endast svag draghjalp fran exporten. Men en tudelning syns i den
svenska ekonomin. Forra aret foll bostadsbyggandet kraftigt samtidigt som 6vriga investeringar, bade
offentliga och privata, steg ovéantat mycket. Stora investeringar, inte minst inom ramen for gron
omstéllning, upprustning av forsvaret och demografiska behov &r viktiga forklaringar till detta. Dessa
drivkrafter kvarstar i ar, bostadsinvesteringarna fortsatter att falla ytterligare nagot i ar innan det
vander till nasta &r medan 6vriga investeringar fortsatter att 6ka i mattlig takt bade i ar och nasta, vilket
sammantaget haller upp investeringarna under lagkonjunkturen. Mycket svag inhemsk efterfragan
ihop med en svag vaxelkurs innebar dessutom att importen till Sverige minskade markant 2023.

Detta reverseras framover, i takt med starkare hushallskonsumtion samt att kronan starks. Samtidigt
ar exporten dampad givet en fortsatt svag omvarldskonjunktur Detta blir andra sidan av myntet nar
kronan starks. Det ovanligt positiva bidraget frdn nettoexporten 2023 gar darmed forlorat i ar.
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Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell féréandring om inget annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 29 -0.2 0,6 28 2,5 1.8
Arbetade timmar 23 14 0,0 1.8 16 0,9
Arbetslgshet, andel av arbetskraften 7.5 7.6 87 8.8 81 7.8
Befolkning, 15-74 ar 0.5 0.6 0,5 0.6 0,5 04
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 6,4 53 32 50 51 43
Timlén, Nationalrdkenskaperna 39 3.6 33 31 33 3,3
Timlsn, Konjunkturldnestatistiken 27 38 38 35 33 33
Inflation, KPIF 7.7 6.0 23 1.8 19 2,0
Inflation, KPI 84 8.5 34 1.2 17 2,0
Styrranta, varde vid Arets slut, procent 25 4.0 3,0 20 20 22

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Svag 6kning av det kommunala skatteunderlaget 2024

Nar det galler fjolaret pekar nu tillgangliga uppgifter fran Skatteverket (arbetsgivardeklarationer) pa en
dkning av IBnesumman om 5,2 procent for heléret. Ar 2023 avslutades dock med ovéantat svagt.
Manatliga [onesummor enligt uppgifterna fran Skatteverket (speciellt vid analys av denna data i
sasongsrensade termer) i november och december framstar som svaga ocksa nar inbromsningen pa
arbetsmarknaden i slutet av 2023 beaktas. Kanske ar det en forsmak av 2024, som beréknas ge en
Klart svagare tillvéaxt for [Isnesumman och skatteunderlaget. Okningen av lonesumman heléret 2023 ar
dock historiskt stark, detsamma galler skatteunderlaget. Tillvaxten av [6nesumman 2023 kan darmed
adderas till aren 2021 — 2022, d& 6kningen sammantaget varit hégre an en genomsnittlig historisk
okning (trots pandemin). En faktor som ytterligare lyfte skatteunderlaget 2023 var den fulla arseffekten
av hojda garantipensioner 2022 samt en stor hojning av pensionerna, som foljde pa en ovanligt stor
okning av prisbasbeloppet 2023.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Satsningen pa Asbo skola med nytt kék och matsal dar man tog forsta spadtaget den 5 maj 2022 har
detta ar slutforts och invigts. Detta har blivit en mycket stor forbattring for bade elever och personal
gallande arbets- och bestksmiljo. Det nya kdket och matsalen byggdes fér att passa in i miljén och
tillsammans med de aldre byggnaderna vilket lyckades mycket val och Boxholm har en byggnad som
man kan vara stolt 6ver och som uppskattas av manga besokare.

Boxholms kommun ar fran och med &r 2023 medlem i Leader Folkungaland som &r en ideell férening,
i hjartat av Ostergétland. Foéreningen brinner for landsbygdsutveckling och vill skapa forutsattningar for
det goda livet pa landet. Detta gér man genom att bevilja projektstod till insatser med ett lokalt
utvecklingssyfte. De som kan soka projektstod ar féreningar, foretag och offentlig sektor.
Folkungaland finansieras av Europeiska landsbygdsfonden och kommunerna i verksamhetsomradet.
Foéreningen tacker en stor del av Ostergotland, det vill saga Boxholm, Finspang, Linkoping, Mjolby,
Motala, Vadstena, Atvidaberg, Odeshdg och den véstra delen av Norrképing samt ndr ut till en del i
Region Jonkoping genom Tranas Kommun.

| samband med att kriget i Ukraina brot ut, gjordes det i Boxholm kommun omgéende en planering och
beredskap for eventuella samhallsstérningar med anledning av omvarldslaget for att kunna halla en
robusthet i var verksamhet. Denna har hallits fast vid och arbetats vidare med da det férandrade och
forsamrade omvarldslaget kréaver denna beredskap. Det gemensamma avtalet med Mjolby gallande
trygg- och sakerhetsarbetet sades under andra halvaret upp.

Boxholms kommun och Glada bonden valde att 6verklaga den dom som avkunnats i malet mot Arla
gallande battre ratt till inventarier. Hovratten tog upp éverklagandet och den 28 april 2023 avkunnades
den dom vilket ledde till att Boxholms kommun och Glada bonden denna gang fick ratt mot Arla.

Boxholms kommun har kommit éverens om att inrdtta en gemensam éverformyndarnamnd
tillsammans med Motala, Mjolby, Vadstena och Odeshdog fran och med januari 2023. De 6évriga
kommunerna har sedan tidigare haft en gemensam 6verférmyndarnamnd som nu &ven Boxholm
anslutit sig till. En stor satsning har under aret gjorts gallande psykisk halsa och arbete for att som
kommun arbeta aktivt med detta omrade. En utbildning MHFA , forsta hjalpen till psykisk halsa, har
getts till alla chefer och de grupper som méter barn i vara verksamheter.

Regeringen tillsatte en gymnasieutredning med anledning av att vara gymnasieskolor ej fyller sina
platser. Detta leder till tomma platser och dyrare utbildningar. Beslut &r taget att de kommuner som
idag har eget gymnasium ska samverka med minst tre andra kommuner och detta ska vara klart till
hostterminen 2025. Trands har uppvaktat Boxholm, Ydre, Odeshég och Aneby om att inga ett
priméravtal med dem. Beslut om vilka Boxholm ingar primar- och sekundaravtal med beslutas under
varen 2024.

Foretagen i Boxholm &r oerhort viktiga for kommunen. Kommunen anordnade ett forsta tillfalle da man
bjod in foretagen till information om kommunen men ocksa for att bygga relationer. Alla narvarande
fick presentera sig och darefter hade vi mingel. Flera moten ar planerade under 2024.

En 6versyn har genomforts gallande stdd till foreningar och ett nytt regelverk har beslutats att galla
fran och med 1 januari 2024.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens antagna reglemente om intern kontroll syftar till att sakerstélla att styrelser och namnder
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, det vill sdga de ska med rimlig grad av sakerhet
sakerstalla att foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt
e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagstiftning, féreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Styrelser och namnders internkontrollplaner for &r 2023 har godkants av kommunfullmaktige och
uppfdljningen av dessa rapporteras till kommunfullmaktige under ar 2024.

12
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation férbrukat. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal. Formuleringarna
i dessa mal bor utgd fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushallning,
anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férméga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planering med framforhalining och handlingsberedskap,
tydliga och matbara mal samt en réattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behdvs resultatanalyser och kontroller som visar hur
verksamhetens prestation och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt en effektiv organisation som
sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstalla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Samverkan &r en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppréatthalla god kvalitet men samtidigt
vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera
omraden.

13
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VISION, MAL OCH FOKUSOMRADEN

Boxholm - har skapar vi trygghet,

Vision . L. .. .
livskvalité och vaxer tillsammans
Vi skapar o .
En trygg kommun att " . " Ett hallbart samhalle
feld 2 vaxa och verka i fqrut%attmngar for for alla
Visionsmal livslangt larande
Fokusomrade Kommun- Samhalls-
Medarbetare invanare utveckling

—

Ett arbete startades under varen 2022 med syfte att gemensamt politiskt ta fram en vision for
Boxholms kommun. Visionen inkluderar tre visionsmal:

> En trygg kommun att véxa och verka i
> Vi skapar forutséattningar for livslangt larande
> Ett hallbart samhalle for alla

Som ger tre fokusomraden:

> Medarbetare
» Kommuninvanare
» Sambhallsutveckling

Den framtagna visionen, visionsmalen och fokusomraden kommer att vara en bas for fortsatt arbete
med kommunens 6vergripande mal. De 6vergripande malen ger i sin tur riktning for verksamheternas
mal och &r en bas for kommande prioriteringar i kommunens verksamhet. Hela arbetet ger
forutsattningar for att skapa den "roda traden” fran politikens prioriteringar till verksamheternas
nedbrutna operativa mal.

14
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MALUPPFYLLELSE

Totalt har kommunfullmaktige faststallt 38 mal for kommunens namnder. Under &r 2023 uppnaddes 32
av de 38 malen vilket ar ca 84 %. Malen finns att lasa om under respektive verksamhetsberéttelse.

KF Finansiella mal 3 2 1
KS Kommunévergripande 3 2 1
KS Maltid & Service 4 4 0
KS Barn och utbildning 3 3 0
KS Réaddningstjansten 4 4 0
SMN Social- och

myndighetsndmnd 7 6 1
Kultur- o turismnamnd 4 1 3
Samhallsbyggnadsnamnd 5 5 0
Miljonamnd 5 5 0
Summa 38 32 6

15
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VART GAR SKATTEPENGARNA?
Sa har far kommunen sina pengar

83,9% skatter och generella statsbidrag
15,7% avgifter och ersattningar
0,4% finansiella intékter

. och 100 kr i skatt till kommunen
anvandes under 2023 sahar:

38,56 kronor till barn och utbildningsverksamhet
22,02 kronor till dldre- och omsorgsverksamhet
9,65 kronor till behandling och omsorg
8,84 kronor till kommundvergripande verksamhet
8,51 kronor till individ och familjeomsorg
5,54 kronor till samhéllsbyggnadsverksamhet
3,11 kronor till maltid & senice
1,95 kronor till raddningstjinst
1,49 kronor till kultur och turismverksamhet
0,563 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,27 kronor till miljé och hélsoskyddsverksamhet

0,47 kronor till arets resultat

Fordelning intdkter

15,7%

0,4%

83,9%
= skatter och generella statshidrag
= avgifter och ersattningar

= finansiella intékter
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BALANSKRAVSRESULTAT

Om kostnaderna for ett rakenskapsar overstiger intakterna ska det egna kapitalet enligt kommunallagen
aterstallas under de narmast féljande tre &ren. Vid arets ingdng fanns krav pa aterstallande av
balanskravsresultat for &r 2022 (514 tkr) det ska aterstéllas senast 2025. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar beréknas bli -2 385 tkr. Da det inte kunnat pavisas nagra extraordinéra kostnader
av engangskaraktar dar det hade funnits synnerliga skal att inte aterstalla resultatet ska 2023 ars
negativa resultat vara aterstallt 2026.

Balanskravsutredning, tkr 2023 2022 201 2020
Arets resultat enligt resultatrakning 1761 -2 251 1732 14 659
- avgar realisationsvinster -624 -142 -1 769 -536
- avgar orealiserade vinster och firluster vardepapper 0 0 91
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 385 -2 393 874 14 123
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 514 0 0 10 867
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -2 385 -2 393 0 3 256
Synnerliga skal att inte aterstilla 0 1879 0 0
Synnerliga skal fir att aterstalla dver langre tid 0 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -2 385 514 0 0
LB synnerliga skal som ska aterstallas éver langre tid 0 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -2 599 -514 0 0
-varav fran ar 2023, aterstills senast 2026 -2 899 514 0 0
17
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
PERSONALREDOVISNING

ARETS HANDELSER
All personal som arbetar Boxholms kommun &r lika viktiga och behdvs for att géra verksamheten
framgangsrik.

Personalavdelningen har arbetat fram och uppdaterat policys samt riktlinjer fér att stédja chefer i deras
dagliga arbete. En stor del av personalavdelningens resurser har anvants for rad och stod till chefer i
rehabiliteringsarbetet, arbetsmiljofragor samt 6vriga fragestéallningar.

I maj 2023 boérjade en ny HR Chef i kommunen och i augusti starktes personalavdelning upp med
ytterligare en medarbetare. Da det har varit vakanser pa personalavdelningen ar detta ett viktigt steg i
att sakra stodet till organisationen och vara chefer i synnerhet.

Fokus for personalavdelningen framat kommer vara pa arbetsmiljo och att starka arbetet med
rehabiliterande atgarder och forebyggande insatser for att sanka langtidssjukfranvaron samt att starka
arbetsmiljon i vara grupper och 6ka trivseln for att sanka korttidssjukfranvaron.

Bemanningsplaneringen maste fortsattningsvis ses dver samt anpassas till ny lagstiftning géallande
dygns- och veckovila och for att mota den arbetskraftsbrist som kommer inom de narmsta aren.
Kommunens bemanningsplanering behover ocksa bidra till kontinuitet for arbetsgrupperna for att pa sa
vis bidra till en god arbetsmiljé.

Antal anstallda per anstallningsform
(antal anstallda, inkl. brandman)

(méatdatum dec

31) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tillsvidare 453 456 453 440 449 460 440
Vikarier 27 23 11 24 30 21 41
Timavlonade 101 109 105 69 76 105 80
Ovriga 29 28 14 21 24 12 14
Summa 610 616 583 554 579 598 575
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Antal tillsvidareanstallda per aldersgrupp
120 114

100 .,

M 1in

80

60

40 33

20 . 14

0

-19ar 20-29 ar 30-39ar 40-49 ar 50-59 ar &0-
Antal helarsarbetare?
2019 2020 2021 2022 2023

Tillsvidare 395 387 390 400 382

1tillsvidare exkl. deltidsbrandman

Fordelning av medelaldern ser ut enligt foljande:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Alla 45,3 45,1 45,3 458 455 45,8 46
Man 44,5 45,2 43,0 447 43,7 44,1 44
Kvinnor 45,4 44,7 45,6 46 46 46,2 46
1) inkl. deltidsbrandmén

Genomsnitttlig syss.grad tillsvidareanstallda exkl. deltidsbrandman

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Man 95,3 94,7 95,5 97,4 92,7 90,85
Kvinnor 91,0 91,4 91,4 91,2 91,2 91,2
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Sjukfranvaro

2020 2021 2022 2023

Samtliga

anstallda 8,8%  36,0% 8,0% 356% |9,1% 40,8% 8,2% 43,0%
Kvinnor 8,8%  32,8% 8,1% 32,6% |9,5% 39,4% 8,4% 39,3%
Man 8,6%  52,7% 74% 50,4% |[7,8% 47,6% 7,4% 61,2%

Alder 0-29 &r |8,7% 24,4% 72% 6,7% 7,10% 12,9% 7,40% 20,2%

Alder 30-49 ar | 8,8% 33,8% 8,4% 31,7% |[9,80% 44,2% 8,60% 40,7%

Alder 50-99 ar | 8,8% 39,2% 7,8% 41,9% |9,00% 41,6% 8,10% 48,1%

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid har minskat jamfort
med foéregaende ar. Kortidssjukfranvaron har, sett 6ver aret och i kommunen som helhet, minskat. Det
finns perioder da korttidsjukfrAnvaron Okar och vissa grupper har periodvis valdigt hog
korttidsjukfranvaro. Langtidsfranvaron har 6kat framst bland méan och i tva av tre aldersgrupper.

Fortsatt arbete med Gotahéalsan som stdd, bland annat med mer djupgdende samtal vid upprepad
korttidssjukfranvaro.

Utbildning for samtliga chefer géllande rehabiliteringsprocessen har genomfoérts tillsammans med
Forsakringskassan under histen daven utbildning i tidiga insatser for att fa tillbaka medarbetare i arbete
innan sjukskrivning pagatt for 1ang tid samt atgarder i de fall d& sjukskrivning pagatt under flera ar.

Den arliga arbetsmiljoenkaten for 2023 visar att personalen upplever att arbetsmiljon forsamrats jamfort
med aren innan och det &r samma fyra omraden dar det finns behov av forbattringsinsatser.

Séakerhet och hélsa
Aterhamtning
Handlingsutrymme och kontroll
Ledarskap

For organisationen &ar det viktigt att framover fokusera pa hur vi kan skapa kontinuitet i vara
personalgrupper, satta arbetsmiljon p& agendan nara vara medarbetare och fortsatt stodja ansvariga
chefer i deras arbete i sina team.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2023 Ja Nej
Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar for sin arbetsmiljo.

Mats genom sjukskrivningstal och malsattning for 2023 ar 8%. X
Boxholms kommun &r en attraktiv arbetsgivare med néra och engagerat ledarskap som skapar

delaktighet och engagemang. Detta méats genom arbetsmiljdenkat som genomfordes varen 2023. X

I Boxholm ska vi ha en rimlig personalomsattning samt behalla och utveckla den goda kompetensen.
Personalomséttning 2023 var 14% X

FRAMTID

Framtida kompetensforsérining ar en central fraga for Boxholms kommun. Tillgangen till personal
paverkas framover av stora pensionsavgangar, okade krav pa arbetsgivare samt behov av specifik
kompetens och ett 6kat behov av vélfard. Det finns ett stort behov att ta tillvara och utveckla den interna
kompetensen. Genom att skapa en bredare syn pa karriar och uppmuntra personalen att vidareutbilda

sig ger medarbetare chansen att utveckla bada sig sjalva och verksamheten.

Vi planerar for att personalen ska kunna fa den aterhamtning som behovs, men aven andra insatser

med forhoppning om att sjukskrivningstalet sjunker. Vi kommer bade borja tidigt

med

semesterplaneringen och rekryteringen av sommarpersonal, detta for att kunna mota behovet av

ledighet for var ordinariepersonal.

Sammantaget sa ser vi att vi har maéjligheten till att vanda flera av de negativa talen under 2023 med

olika riktade insatser.
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FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens nettokostnadsutveckling 6kade med 4,3% 2023. Den negativa nettokostnadsutvecklingen
beror till stor del pa den stigande inflation. Under 2024 sa har inflationsutvecklingen borjat narma sig en
normal lagre niva.

Fortsatt arbete med kostnadsmedvetenhet och effektivisering kravs for att fortsatt gora ett positivt
resultat och pa sa satt ha en god ekonomisk utveckling.

Enligt SKRs prognos i februari 2024 forvantas kommunens skatteintakter 6ka med 4,7 % ar 2024 jamfort
med aret innan.

Den 1:e november 2023 hade kommunen 5 523 kommuninvanare vilket var 18 personer fler 2022.
Befolkningstillvéxten ar det avgdrande for kommunens skatteintakter.

2023 2022
Antal invanare 1.1 5498 5512
Fodda 45 57
Doda 63 77
Foédelsedverskott -18 -20
Invandringar 25 18
Utvandringar 8 9
Invandringsoverskott 17 9
Inrikes inflyttningar * 256 314
Inrikes utflyttningar * 227 317
Inrikes flyttningsodverskott 29 -3
Justeringpost -3
Total befolkningsforandring 28 -14
Antal invanare 31.12 5523 5498

* varav fran/till egna lanet 142 (inflytt) resp 131 (utflytt)
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2023 uppgar till -16 tkr vilket ar en forsamring med 3 560 tkr mot
foregdende ars resultat. Koncernresultatet fordelar sig enligt foliande:

(tkr)

Boxholms kommun -1761
AB Boxholmshus koncern 1745
Koncernens resultat -16

Koncernens nettokostnader uppgar till 383 178 tkr vilket ar en 6kning med 15 798 tkr frAn 2022.
Koncernen har for 2023 ett totalt positivt kassaflode om 11 776 tkr (2022: minus 10 493 tkr).

Koncernens balansomslutning uppgar till 669 927 tkr och har 6kat med 20 307 tkr mot &ret innan. Pa
tillgdngssidan har materiella anlaggningstillgangarna 6kat med 9 199 tkr. Omsaéttningstillgangarna har
Okat med 10 729 tkr dar kassa bank star for 11 776 av 6kningen. Pa skuldsidan har eget kapital minskat
med 18 tkr och skulderna har 6kat med 21 258 tkr. Avsattningarna har minskat med 933 tkr.

SOLIDITET 2017-2023

Soliditet kommunkoncernen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| Soliditet % 26,5% 25,7% 22 1% 23,3% 23,7% 23,3% 22 6%
|—I—Suliditet %, inkl ansvarsférbindelse, 2,1% 54% 3.6% 6,3% 7.5% 8,0% 7.6%

Soliditeten for kommunkoncernen uppgéar 2023 till 22,6 %, vilket & en minskning med 0,7
procentenheter mellan 2022 och 2023. Inkluderas éven ansvarsférbindelsen for pensioner hamnar
soliditeten pa 7,8 %.

ARETS RESULTAT KOMMUNEN

Arets resultat for Boxholms kommun exklusive koncernbolag uppgar till -1 761 tkr (f.g &r -2.251 tkr). Det
kan jamforas med det budgeterade resultatet p& 0 tkr vilket ger en negativ avvikelse pa -1.761 tkr. Under
aret har intakter minskat mot foregdende ar medan kostnaderna okat relativt kraftigt. Saval skatteintéakter
som Statshidrag och utjamningsmedel har o©kat men inte i tillracklig grad for att tacka
kostnadsokningarna. Namnderna tillsammans gor en negativ budgetavvikelse p& minus 15 906 tkr
(2022 -17.823 tkr) och finansforvaltningen hade ett Overskott pa xx xxx tkr. Se namndernas
kommentarer for mer detaljer.

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernen redovisar en forlust pa 16 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus inklusive
Boxholms-teknik redovisar en vinst &r 2023 pa 1 745 tkr (5 795 tkr). Analys av koncernens resultat finns
att lasa under kapitlet Den kommunala koncernen.
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UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER KOMMUNEN

Resultatet uppgick till -1 761 tkr vilket &r 1.761 tkr sémre &n budget. Namnderna gick 1,4 % samre an
budget vilket motsvarar 4 822 tkr. Finansférvaltningen gick 4,1 % battre an budget, 14 008 tkr. Sex
namnder/omraden avviker negativt mot budget, Kommunledningsforvaltningen minus 4,424 tkr,
Aldreomsorgen minus 7 211 tkr, BEOM (behandling och omsorg) minus 90 tkr, Barn- och utbildning
minus 5 347 tkr samt miljonamnden minus 113 tkr. Ovriga ndmnder/omradden avviker positivt mot
budget. Aldreomsorgen visar den storsta avvikelsen mot budget.

Skatteintékterna har 6kat med 4,7 % mot ar 2022. Statsbidrag, utjamningar och fastighetsavgift har 6kat
med 4,0%.

Det langsiktiga finansiella malet att n& 2 % i dverskott i férhallande till skatter och bidrag under mandat-
perioden 2023-2026. Det bér ske etappvis under perioden, men rddande konjunktur gor det svart. Arets
resultat ar 1.761 tkr vilket utgor -0,5% av skatter och bidrag.

Verksamhetens nettokostnad for 2023 uppgar till 383 013 tkr. Motsvarande siffra for 2022 var 367 380
tkr vilket innebar en 6kning med 4,3 %.

Relationen mellan verksamhetens nettokostnader och skatteintékter/statsbidrag visar hur stor andel
som maste finansieras p& alternativt satt. Om verksamhetens nettokostnader Gverstiger 100 % av
skatteintakter och statshidrag betyder det att den Gverskjutande delen maste finansieras av egna eller
lanade medel. Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintakter och statsbidrag uppgéar 2023 precis
till 100,7 % (100,9 % &r 2022) vilket ar en forbattring med 0,2 %-enheter fran 2022.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

For 2023 ligger nettokostnaderna 0,7%-enheter hogre &n skatter och bidrag. Inom den kommunala
sektorn anvands ofta maximalt 98 % som riktlinje vid en forenklad beddémning av hur en kommun
forhaller sig till god ekonomisk hushallning. Det motsvarar ett resultatkrav pa 2 %. Vid en sadan niva
bedoms att en kommun o6ver tid klarar finansieringen av en normal investeringsnivd. Kommunen
behover darfor fortsatta arbeta med effektivisering och kontroll pa kostnadsutvecklingen eftersom
intaktssidan ar svar att styra 6ver. Jamforelser av resursindex i Kolada (RKA:s databas for jamforelser
mellan kommuner) visar att det finns majligheter till effektivisering.

BUDGETUPPFOLJNING OCH PROGNOS

Kommunens planeringsprocess bestar av en arsbudget som beslutas i december aret innan sa att ramar
ska vara kénda av forvaltningarna/namnderna néar aret startar. Darutdver gors en helarsprognos i
samband med delarsrapport 08. Uppfoljningsprocessen i kommunen bestar av manatliga uppféljningar
av  respektive namnds/omréddes personalkostnader samt kortare kommentarer  fran
forvaltningscheferna. Efter manaderna mars, maj, oktober gors en mer omfattande uppféljning av hela
ekonomin for forvaltningarna/namnderna. Darutover gors en delarsrapport i samband med delarsbokslut
per 31 augusti och en arsredovisning efter arsbokslutet. Delérsrapport per 31 augusti samt helars-
prognos och arsredovisning innefattar revision av sakkunniga revisorer.

Avvikelse mot &rsbudget per namnd 2023, tkr

Avvikelse
mot
Forvaltning Budget 2023 Utfall 2023 budget
KF Kommunfullméktige 2040 1974 66
KS Kommungvergripande 28 882 33495 -4 424
KS Mailtid och service 11 877 11 661 216
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KS Barn- och utbildning 139 270 144 619 -5 349
KS Raddningstjansten 7 616 7 332 284
Social- och myndighetsndmnden 145 443 150 719 -5 276
KTN Kultur och turismnamnd 5623 5598 25
SHB Samhaéllsbyggnadsndmnden 19429 20 764 -1 335
MN Miljonamnden 897 1010 -113
Totalt namnderna 361 076 377170 -15906
FIN

Finansforvaltningen 362 076 376 084 14 008
Totalsumma 0 -1761 -1761

Avvikelser intékter och kostnadsslag Finansférvaltningen

Finansieringen genererar totalt (exklusive "miljonen”) ett 6verskott pa 14 941 tkr, dvs 4 % béttre an
budget. Skatteintakterna ar 7 168 tkr hogre an budget och beror pa ett hdogre antal invanare an
budgeterat. Statsbidrag, utjamningar och fastighetsavgift genererar ett positivt saldo med 2 294 tkr mot
budget.

Pensionskostnaderna blev lagre an vad som réknats med i budget.

Ovriga personalkostnader ligger i nivd med budget.

Avvikelse Awvvikelse
mot mot
Bokslut Bokslut Periodens pudget, frg ar,
Intikter & kostnader 2022 2023 thr tkr
Skatteintékter 271380 271380 276929 284 097 276 929 7168| -201 858
Statsbidrag & utjdmningar 72235 72235 74 487 76 781 74 487 2294 -50912
Fastighetsavgift 18 599 18 599 19 766 19 335 19 766 -431| -13833
Pensionskostnader -9 445 -9445 11373 -10 207 -11 373 1166 6193
Ovriga personalkostnader =217 =217 -230 -374 -230) 144 -127
Finansnetto 3 056 3 056 1 566 4163 1 566 2597 -2 558
Ovriga kostnader & intakter 603 603 -2 323 -2| 325 -584
Summa 356 211 356 211 361143 376 084 361 143 14 941| -263 679
Oférdelade budgetmedel — "miljonen”
De oftrdelade budgetmedlen, "miljonen” fordelades enligt nedan.
Utfall oférdelade budgetmedel Tkr
Budgeterat belopp 2023 1 000
har férdelats till:
Owrig politisk verksamhet (Baxhalms 1) 75
Kommunstyrelsen 94
Féreningsbidrag, Gvriga 20
Ej fordelade budgetmedel| 2023 a1
25
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PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for pensioner som arbetsgivaren har till sina anstéllda.
Arbetsgivaren har i pensionsavtalet férbundit sig att betala kommunal pension till den anstéllde.
Pensionsatagandet per den 31 december 2023 uppgar till 110 805 tkr (108 248) varav ansvars-
forbindelsen uppgar till 101 048 tkr (99 125 tkr). Boxholms kommun har en aktualiseringsgrad hos KPA
pa 98,0 %, se avsnittet for redovisningsprinciper.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET

De likvida medlen minskade med 22 091 tkr under aret enligt férdelningen nedan. Detaljerad
kassaflodesanalys finns under kapitlet rakenskaper.

Rorelsekapital och likviditet

Rorelsekapital och likviditet

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rorelsekapitalet och likviditeten &ar ett matt p& den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt
rorelsekapital mojliggér en hdg grad av sjalvfinansiering utav investeringar.
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SOLIDITET KOMMUNEN

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens totala tillgdngar som finansierats med eget kapital. Mattet
visar ekonomisk styrka pé lang sikt. Soliditeten for kommunen 2023 uppgar till 38,4 % vilket innebar en
forsamring med 2,3 %-enheter jamfort med foregaende ar. Det egna kapitalet har med 1,9 % och
balansomslutningen har 6kat med 3,8 %, vilket gor att soliditeten minskar mot aret innan. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner &r minus 3,8 % vilket ar en forbattring med 1,9 %-enheter
mot tidigare ar. Pensionsskulden ingar i kommunens ansvarsforbindelse och ligger utanfor
balansrékningen da Boxholms kommun redovisar enligt blandmodellen.

LANESKULD KOMMUNEN
Kommunens langfristiga laneskuld uppgar vid arsskiftet till 44 mkr vilket & samma niva som 2022.

Kommunen har sedan fem ar tillbaka en checkkredit pd 10 mkr. Checkkrediten har dock inte behovt
utnyttjats sedan den togs upp utan finns som en buffert.

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Resultatet for ar 2023 &r negativt och uppgar till 0,5 % av skatter och utjamningar. Resultatet fér 2022
var ocksa negativt med 0,6% av skatter och utjamningar.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse pensioner uppgar till 38,4 % vilket ar férsamring fran 2022 med
2,3%- enheter.

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till 492 290 tkr. Borgensatagandet gentemot
dotterbolaget AB Boxholmshus uppgéar pa bokslutsdagen till 345 952 tkr och har dkat med 13 250 tkr
mot aret innan. Borgensatagandet gentemot foreningar ar 407 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsforbindelser finns dven pensionsatagandet och den solidariska borgen
for 1an tagna hos Kommuninvest. Dessa uppgar till 101 048 tkr respektive 44 000 tkr. Se not 21 for
ytterligare detaljer.
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Resultatmal 2023 Ja  Nej
Resultatet i relation till skatteintékter och kommunalekonomisk utjgmning ska uppga till minst 0 procent. X
| en jamforelse dver planperioden ska soliditeten 6ka fran periodens ingang for att motsvara en god
ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 221231 till 40,7 %. X




INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

For 2023 uppgar kommunens investeringar till 6 961 tkr, mot budgeterade 8 213 tkr.

Projekt Investeringsbudget Utfall Avvikelse
Laddstolpe Elbil 0 5 -5
Fiber Malex fritidsboende 0 4 -4
Fiber Malex EU fastboende 0 87 -87
Budget 2023 ej fordelat 900 81 819
Fiber Blavik 0 160 -160
Fiber Stekan&s-Kulla 1383 1205 178
Ridklubben 0 27 -27
Discogolfbana 0 125 -125
Noder 250 0] 250
Brandslang 65 64 1
Rékskyddsutrustning 65 63 3
Sandspridare 80 62 19
Snéblad 0 153 -153
Funktionsanp lekplats 0 41 -41
Gatubelysning 2023 600 573 27
Mobler Asbo nya matsal 140 140 0
Utbyte av maskin (iseki) 850 921 -71
Fiber 0 152 -152
Brandl.central Bjursdv 9 0 80 -80
Asfaltering 2023 1800 1697 103
Fortdtn. Flemminge-Grebo 0 72 -72
Markiser Bjursdalsv. 15 225 0 225
Taklift kortis 105 0 105
Verktyg komhall 60 63 -3
Ombygg.fritids- kontor 1000 588 412
Kontorsmdbler nytt kontor 200 0 200
Musikinstrument 60 53 8
Mobler Asbo pers,rum 70 0] 70
Utbyte métsalsmébler 60 0] 60
Spelo SABO 125 0 125
Sangar AO 60 0 60
Torktumlare 55 0] 55
Takliftar 60 0] 60
Kopparhult 1:5 0 280 -280
Lédnesys Person P, Medvind 0 266 -266
TOTALT 8213 6961 1252

EXPLOATERINGSOMRADEN

For narvarande har Boxholms kommun tre aktiva exploateringsomraden Fallhagen, Dalen, samt
Bjursholm. | dessa omraden finns exploaterad mark for nybyggnation.
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DRIFTREDOVISNING

UTFALL PER NAMND/UTSKOTT
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KommunfulImaktige 1712 2040 1974 bb 3% -15%
KS Kommungvergripande 28 277 28 832 185 33 495 -4424 -15% -18%
KS Maltid & Service 11 699 11 877 11 661 216 2% 0%
K5 Barn och uthildning 137 672 139 270 144 619 -5 349 -4% 5%
KS R&ddningstjdnsten 7391 7 616 7 332 284 4% 1%
SMN Aldreomsorg 73 303 75 385 82 596 -7 211 -10% 0|
SMMN Individ- och familjeomsorg 38 693 33936 31911 2025 6% 0
SN Behandling och omsorg 32785 36122 36212 -a0 0% -11%
Kultur- och turismn&mnd 5306 5623 5 598 25 0% -6%|
Samhallsbyggnadsnamnd 20749 19429 0 20764 -1335 -7% 0%
Miljsnamnd BO6 897 1010 -113 -13% -13%
summia driftsbudget 358 462 361076 189 377170 i -15 904 -4% -5%
varav genstatsbidrag inklu.i
verksamhetens vifall® 1800
summia driftsbudget netto exkl
generella statshidrag 360 262 361076 189 377 170
Oférdelade budgetmedel 1000 811 811
o
Finansiering * 356 211 362 076 376 084 14 008 4% 6%
Resultat -2 251 0 -1761] -1761
% av skatter och utjdmning 4,3% 1,3% -0,6%
UTFALL | PROCENT (%) PER NAMND UTSKOTT
SMN Aldreomsorg
KS 21,99
Raddningstjansten SMN Individ- och
1,9% familjeomsorg
8,5%
SMN Behandling
och omsorg
9,6%
Kultur- och
turismnamnd...
Samhaéllsbyggnadsnamnd
KS Barn och 5,5%
utbildning Miljpnamnd 0,3%
38,3%
Kommunfullmaktige
0,5%
KS Maltid & . .
. KS Kommundvergripande
Service 8 9%
3,1% !
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2023

Bokslut 2023
Kommunfullmaktige o} 659 333 15 967 o} 1974
KS Kommundvergripande 9794 1939 20961 3525 11201 5 664 33 496
KS Maltid & Service 7 204 318 11981 126 6378 61 11 661
K5 Barn och uthildning 18 635 30658 96779 18 542 16 843 490 144 617|
K5 Raddningstjgnsten 263 1559 3774 1165 536 559 7 332|
SMN Aldreomsorg 18 484 2 767 74993 11 827 9851 1643 B2 596
SMN Individ och familjeomsorg 7191 23 052 11712 1276 3063 o 31 911
SMN Behandling ach omsorg 8337 2281 34814 3198 4100 155 36212
Kultur- och turismnamnd 1663 104 4 BBB 495 1604 192 5 508
samhallshyggnadsndmnd 3299 8 403 6 605 2 263 3026 3765 20 764
Miljéngmnd o 1010 o o 0 o 1010
SUMMA * 74 928 72749 266818 42 432 57 570 12529 377 170]
Lokal & fastighet
9%

Ovrigt
13%

Kapital-kostnad

0,
Personal 3%

59%

Lamnade bidrag,
kopt verksamhet
16%
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna
befolkningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt fran andra, och ska finansieras med hjalp av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Avvikelse

Ndmnd/omrade Utfall 2021  Utfall 2022  Budget 2023 Utfall 2023 mot budget
2023

Kommunfullmaktige 205 312 370 357 12
KS Kommunovergripande 4 409 5157 5233 6 006 -773
KS Maltid & Service 2133 2134 2152 2111 41
KS Barn och utbildning 25123 25109 25235 26 185 -950
KS Raddningstjansten 1232 13 369 13 659 14 955 -1 296
SMN Aldreomsorg 12 812 7 057 6 149 5778 371
SMN Individ- och familjeomsorg 5961 5976 6 545 6 557 -12
SMN Behandling och omsorg 5575 1348 1380 1327 52
Kultur- o turismnamnd 919 968 1019 1014 5
Samhallsbyggnadsnamnd 3107 3784 3520 3759 -239
Miljénamnd 181 163 163 183 -20
Total nettokostnad per invanare 61 657 65 377 65 424 68 232 -2 808

@ Stralsnas

. Boxholm

Malexander @
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RAKENSKAPERNA
RESULTATRAKNING

Budget Sammanstillda rakenskaper

Belopp i tkr 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 71 165 73723 61 267 127 900 127 594
Verksamhetens kostnader -444 858 -432 224 -425 778 -474 027 -461 615
Avskrivningar -9 485 -8 879 -8 585 -27 350 -24 268
Varav jamférelsestirande post not 1 0 -1 879 0 0 -2 247
Verksamhetens é " " r r
nettokostnader hot 2 -383 178 -367 380 -373 096 =373 477 -358 289
Skatteintakter not 3 284 098 271 380 276 929 284 098 271 380
utjigmningar ) not 4 96 353 92 634 97 043 96 352 92 634
Verksamhetens resultat -2 727 -3 366 876 6 973 5725
Finansiella intakter hot 5 1990 1598 1114 912 583
Finansiella kostnader not 6 -1 024 -483 -1 990 -7 901 -2 764
Resultat efter

finansiella poster -1 761 -2 251 0 -16 3 544
Periodens resultat -1 761 -2 251 0 -16 3 544
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BALANSRAKNING

Sammanstéallda rakenskaper

Belopp i tkr 2022 2023 2022
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar nct 7 19 68 1341 1390
M iell I . illga

Wark, byganader, tekniska anlaggningar nct 8 114 001 115 265 521276 488910
Waskiner och inventarier not 9 12478 13 486 20 798 22043
Civriga materiella anlaggningstillgangar not 10 559 762 559 762
Pagéende investeringar not 11 0 543 19 543 41 262
Summa materiella anlaggningstillgangar 127 038 130 056 562 176 6562 977
Finansiella tillgangar not 11 26 774 26 242 10 340 9912
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 153 831 156 366 573 857 564 279
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringstillgéngar not 13 1208 702 0 702
Farrad m.m. not 14 0 0 1899 198
Fordringar not 15 54 594 57314 55526 57572
Wassa och bank not 16 22 091 8834 38 645 26 869

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 893 66 850 95 070 85 341
SUMMA TILLGANGAR 231724 223216 669 927 649 620

.

EGET KAPITAL

Arets resultat -1 761 -2 251 -16 3544

Ovrigt eget kapital 90 762 93 013 151 405 147 863

SUMMA EGET KAPITAL not 17 89 001 90 762 151 389 151 407

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner 11 038 10 405 11038 10405

Andra avsattningar 9 258 10 824 13 308 14874

SUMMA AVSATTNINGAR not 18 20 296 21229 24 346 25279

SKULDER

Langfristiga skulder not 19 51814 42939 274 551 339981

Kortfristiga skulder not 20 TOB13 68 286 219 641 132 953

SUMMA SKULDER 122 427 111 225 484 192 472934

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 231724 223216 669 927 649 620

.

Ansvars- och borgensfarbindelser: not 21 492 290 477 921 149 338 149 219

Fastighetsinteckningar 13 441 13 441
33
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KASSAFLODESANALYS

Sammanstillda rikenskaper

Belopp i thkr 2023 2022
DEN LOPANDE VERKS AMHETEN

Arets resutat -1 761 -2 251 -16 3 544

Justering fér avskrivningar 9485 8879 27 349 24 268

Just. for foréndring pensionsavséttning inkl. 16neskatt -933 -55 -1 686 -55

Just. for foréndring avsétining avfallsank&ggning 0 -3 307 0 -3 307

Justering fér tvriga ej likviditetspaverkande

poster som ingar i arets resultat Not 20 0 0 0 -1315
Medel fran verksamheten fore foréndring av réreisekapital 6791 3 266 25 647 23135
+- Forséljnfinkop exploateringsfastigheter 0 383 -493 383
+- Minskn/Gkn dvriga kortfrist. fordr. 2721 -8 466 -60 -8 222
+- {kn/minskn 6wriga kortfristiga skulder 2 327 18 301 4 274 13 656
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -6 925 =10 381 -38 541 -54 223

Férséljning av fastigheter o inventarier 0 0 16 1819

Okning skuld fér kostn.ers. & inv.bidrag 0 0 0 0

Investering i aklier o andelar -532 -178§) -532 -176

Forséljning av aktier o andelar 0 0 0 0

ingsverksamheten

EINANSIERING SVERKS AMHETEN

Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan 8875 0 22375 20 000

Amortering langfristiga lan 0 0 -910 -1 960

Overforing lan langfristiga till korifristiga 0 -10 000 0 -10 000

Minskning kortfristiga lan 0 0 0 5 095

Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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NOTFORTECKNING

Not 1. Jamforelsestorande poster Kommunen
(tkn) 2023
Forluster borgensatagande och 1&n kooperativet KNUT 0
Avséttning sluttackning Asbo avfallsdeponi 0
Resultat taxefinansierad verksamhet 0
Summa jAmforelsestérande poster 0
Not 2. Verksamhetens nettokostnader

(tkn) 2023
Totalintakter inkl realisationsposter 75 307
Intern forséljning av verksamhet och entreprenad -4 142
Summa verksamhetens intakter 71165
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -444 693 -
Avskrivningar -9 485
Summa verksamhetens kostnader -454 178 -«
Verksamhetens nettokostnad -383 013 -
Kostnader for rdkenskapsrevision 130
Not 3. Skatteintakter

(tkn) 2023
Allman kommunalskatt 278336
Skatteavrakning 5762
Summa skatteintakter 284098
Not 4. Generella statsbidrag och utjamningar

(tkn) 2023
Inkomstutjamningsbidrag 71 229
Kostnadsutjamning -9 568
Regleringsbidrag 12 859
LSS-utjdmning -535
Kommunal fastighetsavgift 19 335
Ovriga generella statsbidrag 3033
Summa generella statsbidrag och utjdmning 96 353
Not 5. Finansiella intékter

(tkn) 2023
Utdelning aktier & andelar 0
Rénteintakter 802
Borgensavgifter 1188
Summa finansiella intakter 1990
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Sammanstéallda

Not 6. Finansiella kostnader Kommunen rakenskaper
(tkn) 2023 2022 2023 2022
Réantekostnader, |an -809 -317 -8 873 -2 598
Réantekostnader, pensionsskuld -81 -73 -81 -73
Ovriga finansiella kostnader -134 -93 -134 -93
Summa finansiella kostnader -1 024 -483 -9 088 -2 764
Not 7. Immateriella anlaggningstillgangar
(tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 871 871 2193 2192
Arets inkdp 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 871 871 2193 2192
Ingaende ack. Avskrivningar -802 -753 -802 -753
Arets avskrivningar -50 -49 -50 -49
Utgéende ack. Avskrivningar -852 -802 -852 -802
Utgaende balans 19 69 1341 1390
Not 8. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
(tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 216 118 202 449 814 415 782 307
Arets inkop 5320 6 226 5735 6 226
Arets aktivering fran pagéende 0 7 443 49 675 29 390
Arets forsaljningar 0 0 -981 -957
Utgéende anskaffningsvarde 221438 216118 868 844 816 966
Ingaende ack. Avskrivningar -100 853 -94 644 -308 004 -288 956
Foérséljningar 0 0 981 615
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -6 584 -6 210 -23 045 -22 215
Utgéende ack. Avskrivningar -107 437 -100 854 -330 068 -310 556
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 -17 500 -19 500
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 2 000
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéaende ack. Nedskrivningar 0 0 -17 500 -17 500
Utgaende balans 114001 115264 538 776 488 910
Beddmd genomsnittlig nyttjperiod kommun 10 15
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Sammanstéallda

Not 9. Maskiner och inventarier Kommunen rakenskaper
(tkn) 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 48 077 44 116 74 755 70 340
Arets inkdp 1635 4008 2 248 4 065
Arets aktivering fran pagaende 0 0 553 397
Forséljningar och utrangeringar 0 -47 -104 -47
Utgaende anskaffningsvarde 49712 48 077 77 452 74 755
Ingdende ack. Avskrivningar -34591  -32 238 -52 712 -48 975
Forsaljningar och utrangeringar 0 32 104 32
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 643 -2 385 -4 046 -3 769
Utgaende ack. Avskrivningar -37234 -34591 -56 654 -52 712
Utgaende balans 12 478 13 486 20 798 22 043
Beddmd genomsnittlig nyttjperiod kommun 13 14
Not 10. Ovriga materiella
anlaggningstillgangar
(tkn) 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 3 064 3 064 3 064 3 064
Arets inkop 6 0 6 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 3070 3064 3070 3064
Utrangeringar -2 302 -2 082 -2 302 -2 082
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -209 -220 -209 -220
Utgéende ack. Avskrivningar -2 511 -2 302 -2511 -2 302
Utgaende balans 559 762 559 762
Beddmd genomsnittlig nyttjperiod kommun 7 9
Not 11. Pagaende investeringar
(tknr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 543 7 839 41 262 27 117
Arets inkdp 0 147 29 052 43 990
Ink6p omklassificerad till kostnad 0 0 0 -58
Arets aktiveringar -543 -7 443 -50 771 -29 787
Utgaende anskaffningsvarde 0 543 19 543 41 262
37
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Sammanstéallda

Not 12. Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen rakenskaper

(tkn) 2023 2022 2023 2022
Aktier

Sv. Kommuner & Regioner 1 1 1 1
Inera AB 43 43 43 43
AB Boxholmshus 19 900 19 900 19 900 0
Rederi AB S/S Boxholm 50 50 50 50
Smanet AB 4061 4061 4061 4061
Ostsvenska Yrkeshdgskolan 50 50 50 50
Vardereglering aktier andelar -912 -912 -912 -912
Summa aktier 23193 23193 23193 3293
Andelar:

Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
Sinfra 0 0 5 5
Foreningen Folkets Hus, B 36 36 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50 50 50
Kommuninvest ek férening 3 495 2 963 3 495 2 963
Summa andelar 3581 3 049 3626 3094
Not 13. Exploateringstillgangar

(tkn) 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 702 1085 702 1085
Upparbetade exploateringsinkomster 0 -894 0 -894
Marknadsvardering 0 0 0 0
Upparbetade exploateringsutgifter 506 511 506 511
Utgaende balans 1208 702 1208 702
Not 14. Forrad

(tknr) 2023 2022 2023 2022
Ovriga lager 0 0 691 198
Utgéende balans 0 0 691 198
Not 15. Fordringar

(tknr) 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 2930 2653 6 622 2912
Fastighetsavgiftsfordran 23353 22379 23 353 22 379
Momsfordringar 4814 5522 4814 5522
Skattefordran 0 0 1232 665
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22260 25888 25 062 24 618
Ovriga fordringar 1237 872 1574 1476
Utgaende balans 54594 57314 62 657 57 572

ARSREDOVISNING 2023 BOXHOLMS KOMMUN

41

38



Sammanstéallda

Not 16. Kassa och bank Kommunen rakenskaper

(tkn) 2023 2022 2023 2022
Kassa 13 6 13 8
Swedbank* 22 078 8 828 22 078 8 859
Danske Bank 0 0 16 554 18 002
Utgaende balans 22 091 8 834 38 645 26 869
Not 17. Eget kapital

(tkn) 2023 2022 2023 2022
Eget kapital, ingdende varde 90762 93013 238 625 147 863
Arets resultat -1 761 -2 251 1783 3544
Summa Eget kapital 31/12 89001 90762 240 408 151 407
Not 18. Avséattningar

(tknr) 2023 2022 2023 2022
Avsattningar for pensioner 7 852 7 342 7 852 7 342
Avsattning for sarskild avtalspension,

visstidspension 1281 1281 1281 1781
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensioner 1 905 1781 1905 1281
Avsattning VA-fond 0 0 3 000 3 000
Avsattning for tickande av avfallsanlaggning

Asbodalen 9258 10825 10 308 11 875
Utgaende balans 20296 21229 24 346 25279
Not 19. Langfristiga skulder

(tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans lan kreditinstitut 34000 44000 331042 317 907
Nyupplaning 0 13 500 20 000
Amortering langfristiga lan 0 -910 -1 960
Omeklassificering fran langt till kort Ian -10 000 0 -10 000
Omklassificering fran kort till 1angt Ian 0 -86 895 5095
Utgaende balans 34000 34000 256 737 331042
Skuld foér kostnadsersattningar och

investeringsbidrag 17 814 8939 8939
Summa langfristiga skulder 51814 42939 256 737 339 981
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Sammanstéallda

Not 20. Kortfristiga skulder Kommunen rakenskaper
(tkn) 2022 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 10164 10088 140 074 53103
Leverantdrsskulder 8976 12 369 16 541 20 312
Moms, bolagsskatt och sérskilda punktskatter 706 88 1292 586
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 4213 3980 8 553 4 340
Ovriga kortfristiga skulder 1910 298 2 589 679
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 644 41 463 98 578 53 934
Utgaende balans 70613 68 286 267 627 132 954
Not 21. Ansvarsforbindelser
(tknr) 2023 2022 2023 2022
Pensionsataganden (pension intjanade 1997 och
tidigare) 101048 99125 101 048 99 125
Borgensataganden AB Boxholmshus 342952 329 702 342 952 0
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 3883 2743 3883 2743
Borgensatagande foreningar 407 2351 407 2 351
Engagemang Kommuninvest 44 000 44000 44 000 44 000
Summa pensionsforpliktelser 492 290 477 921 492 290 148 219
Fastighetsinteckningar 13441 13441
40
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:597). Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tillampliga delar av de rekommendationer
som Ré&det fér kommunal redovisning (RKR) ger ut.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassas som anlaggningstillgdng om véardet uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning
tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i bruk.
For materiella och immateriella anlaggningstillgdngar anvands avskrivningstider mellan 3 och 100 ar.
Pa mark och pagdende projekt gors ingen avskrivning. Boxholms kommun féljer RKR:s
rekommendation géllande redovisning av investeringsbidrag. Icke offentliga bidrag till investeringar
intaktsfors direkt vid utbetalningstillfallet. Offentliga investeringsbidrag bruttoredovisas och uppléses i
samma takt som avskrivningskostnaderna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillampas for tillgangsslagen fastigheter,
byggnader och gator och parker. Boxholms kommun tillampar komponentavskrivning fran ar 2015 men
endast pa nya investeringar. Fastigheter delas in i foljande komponenter: stomme/grund, el/vvs,
markarbete/utemilj6, fasad/balkong/yttertak, fonster/ytterdorrar, snickerier, tekniska installationer
Iventilation/bredbandsutbyggnad, ytskikt samt mark.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsattningar for tackning av Asbodalens avfallsanlaggning.
Deponering pa avfallsanlaggningen upphorde januari 2005. Tackning ska enligt beslut fran
Lansstyrelsen vara utfort sa snart som mdjligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning beraknas enligt
senaste utredningen uppga till cirka 13 000 tkr. Kostnadens storlek beror mycket pa tillgang av
sluttackningsmaterial vilket &ar svart att fa tag pa.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga kommunens finansiella anlaggningstillgangar ar bokférda till anskaffningsvardet. Storre delen
av de finansiella tillgangarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag, ekonomiska foreningar
samt intressebolag och intresseféreningar. Lan med forfallodag nastkommande ar redovisas som
kortfristiga skulder.

GENERELLA STATSBIDRAG
Generella statshidrag redovisas linjart 6ver aret fran den manad da de beslutats av regeringen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde. Nyttjanderatt ledningsnat ar inte
tidsbegréansad varvid ingen avskrivning sker i sammanstéllda rakenskaper i enlighet med praxis.

INTAKTER
Slutavrakningen for skatteintékter féljer RKR:s rekommendation R2. Det innebéar att Boxholms kommun
anvander SKR:s decemberprognos for slutskatteavrakning.

INVESTERINGSBIDRAG OCH ANSLUTNINGSAVGIFTER

Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag. Icke
offentliga bidrag till investeringar intéktsfors direkt vid utbetalningstillféllet. Offentliga investeringsbidrag
bruttoredovisas och upploses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Anslutningsavgifter for bredbandsnétet intéktsfors vid faktureringstillfallet.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER
Nar det forekommer jamforelsestérande poster séarredovisas de i not till respektive post i

resultatrakningen. Som jamforelsestérande betraktas poster som férekommer och som uppgar till minst
500 tkr.

KONCERNREDOVISNING / SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I den kommunala koncernen ingar Boxholmshus dar kommunen har ett 100 % &gande. AB
Boxholmshus &ger i sin tur 100 % av AB Boxholmsteknik.

Smanet ar ett bolag dar Boxholms kommun har ett dgande tillsammans med Vadstena, Ydre samt
Odeshogs kommuner. Kommunens andel av SmaNet AB uppgar till 25 %, dar SmaNet i sin tur ager
60% av Vokby. Det indirekta &gandet i VOKBY AB uppgar till 15 procent, med 12,5 procents inflytande.
VOKBY AB har darfor utelamnats ur den sammanstéllda redovisningen. SmaNet ABs verksamhet &r
mycket liten i férhallande till kommunkoncernen varfor aven detta bolag utelamnats.

Kommunens andel av kommunalférbundet ITSAM uppgar till 17 %. Sammanstallda rakenskaper ITSAM
ingar ej i den sammanstéllda redovisningen i arsredovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan
storre betydelse for kommunen.

LEASING

Leasingavtal kan definieras som operationella eller finansiell. Leasingavtal med ett varde som
understiger ett prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 ar klassificeras som operationell
leasing. For leasingavtal som Overstiger ett prisbasbelopp och nyttjande Overstiger 3 ar sker en
bedémning av i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna dverfors till kommunen.
Samtliga leasingavtal i kommunen klassificeras som operationella och inget aktuellt avtal éverstiger 3
ar. Kommunkoncernen haller for narvarande pa att kartlagga sina hyresavtal for att ta fram vilka som
maste klassificeras och redovisa som finansiell leasing. Kartlaggningen planeras vara avslutad ftill
arsbokslutet 2024.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 samt andra
pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjanats fran och
med 1998 redovisas som avsattning. Kommunens aktualiseringsgrad géllande anstalld personals
tidigare pensionsgrundande anstallningar uppgar till 98 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och 16n som paverkar den kommande pensionen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden beraknas per balansdagen 31 december och skuldfors enligt berakningar fran
I6nesystemet. Forandringar i skulden belastar respektive verksamhet dar personal ar anstalld.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSOMRADE

Kommunfullméaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller andra &renden av storre vikt for

kommunen.

ARETS HANDELSER

Beslutade arenden under perioden har exempelvis varit:
Riktlinjer for markanvisning.

Revidering av reglemente for Miljonamnden.

Revidering av partistod.

Suicidprevention - 6vergripande riktlinje.

Vision och strategier for framtagande av ny oversiktsplan for Boxholms kommun.
Tillsynsplan ovardade tomter och fastigheter.
Biblioteksplan 2023-2026.

Handlingsplan for trygghet och sékerhet 2023-2026.
Riktlinjer for exploateringsavtal.

Regler for bidrag till féreningar inom Boxholms kommun.

Ovriga vasentliga handelser:

Live sandning av kommunfullmaktige har genomforts vid tva tillfallen.

Kommunfullméktige har under &ret gjort studiebesok i nya kdket och matsalen i Asbo skola.

MALUPPFYLLELSE 2023

Mal uppfylida 2023

Under 2023 ha ett resultatkrav i forhallande till skatter pa 0,0 %

Under 2023 ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar pa 100%

Under 2023 forbattra soliditeten jamfort med 2023 (41,3%)

EKONOMI

Intdkter & kostnader
Personalkostnader

Lokal & fastighetskostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnad

mot Avvikelse

Utfall budget mot

Utfall 2022 2023
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och préva ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar
oberoende.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska den verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska préva om verksamheten &r
andamalsenlig, om styrning, uppfoljning samt den interna kontrollen &r tillracklig och om
rékenskaperna &r rattvisande.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.
Revisorernas ansvarsprovning redogors i den arliga revisionsberattelsen.

Revisorerna har under verksamhetsaret haft dialog med kommunfullméaktiges presidium. Namndernas
och styrelsens verksamheter har féljts genom att revisorerna har tagit del av handlingar och protokoll
samt genom ndmndsdialoger/hearings.

Revisorerna har utifran ett kritiskt behov genomfort en extra/tilkommande granskningsinsats
avseende social- och myndighetsndmndens styrning, ledning och uppféljning av &ldreomsorgen.

Vad avser rakenskapsrevisionen har en ny "Standard fér kommunal rakenskapsrevision” inférts under
2023. Standarden har beslutats av Sveriges Kommuner och Regioner, FAR och Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa uppdrag
av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund. Den
nya standarden medfor forandrade forutsattningar och omfattning for rakenskapsrevisionen, da den
innebar storre krav pa granskningen.

Revisorerna har genomfort foljande granskningar:

Granskning av kommunens delarsredovisning

Granskning av kommunens arsredovisning

Granskning av grundskolans styrning for hog maluppfyllelse
Granskning av styrning, ledning och uppféljning av &ldreomsorgen

FRAMTID

Revisorerna kommer under verksamhetsar 2024 ha en fortidpande dialog med kommun-

fullméktiges presidium. Dialog med kommunfullméktige ar av vikt, dar fullmaktige kan inkomma med
input avseende riskutsatta verksamhetsomraden.

Namndernas och styrelsens verksamheter kommer att féljas genom att revisorerna tar del av protokoll
och handlingar samt genom namndsdialoger/hearings.

Revisorerna kommer att under varen 2024 faststélla de granskningar som ska genomféras
under aret.
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EKONOMI

Avvikelse
mot Avvikelse
Utfall budget mot Avvikelse
Intdkter & kostnader Utfall 2022 2023 tkr budget% motfrgar%

Personalkostnader

Ovriga kostnader
Nettokostnad -120

Personalkostnader
19%

Ovriga
kostnader
81%
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VALNAMND

Namndens ordférande: Per-Gunnar Sundgren

ARETS HANDELSER

Valndmnden har haft ett sammantrade i augusti for att férbereda infor EU-valet 2024. En nationell
valkonferens agde rum i oktober.

EKONOMI
Avvikelse
mot Avvikelse Avvikelse
Budget Utfall budget mot mot frg ar
Intdkter & kostnader Utfall 2022 2023 2023 tkr budget %
Intdkter 186 0 0 0 0 -1
Personalkostnader 196 22 23 -1 -2% 89%
Lokal & fastighetskostnader 8 0 13 -13 0% -54%
Ovriga kostnader -3 0% 97%
Nettokostnad -16 -72% 62%
FRAMTID

EU-valet &ger rum 9 juni 2024 i Boxholms kommun och det genomférs aven fortidsrostning i
kommunen.
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OVERFORMYNDARE

Overférmyndarndmnden fér Motala, Mjélby, Vadstena,
Boxholm och Odeshég

VERKSAMHETSOMRADE

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att fullgéra de samverkande kommunernas uppgifter som enligt
lag eller forfattning aligger dverformyndaren. Bade namnd och forvaltning ar gemensamma for Motala,
Mjolby, Vadstena, Boxholm och Odeshég. Namnden handhar den ekonomiska férvaltningen inom sitt
forvaltningsomrade inom ramen for namndens faststéllda budget.

ARETS HANDELSER

Overformyndarnamndens verksamhet ar stabil och héller hog kvalité. Januari 2023 inspekterade
lansstyrelsen ndmndens verksamhet. Ingen kritik riktades mot verksamheten.

Kansliet har behovt hantera en ny och stérre namnd fran 1 januari 2023 i och med Boxholms intrade i
den gemensamma namnden. Del av en resurs har under aret avsatts for att ga igenom Boxholms
akter, djupgranska dess arsrakningar samt sammanstalla en slutrapport.

Stort fokus har behovt laggas pa nya e-tjansten kopplad till vart verksamhetssystem. Bade vad géller
funktionalitet och utbildning. 13 % av stéllforetradarna valde att lamna in sin arsrakning digitalt 2023.

Granskningen av arsrakningar har varit prioriterad, men pé grund av bland annat personalomséttning
och sjukdom har namnden inte klarat malet att ha granskat fardigt samtliga arsrakningar inom sex
manader fran att de kom in till oss. Ca 15 % av arsrakningarna blev inte fardiggranskade inom sex
manader. | december var samtliga arsrakningar fardiggranskade.

Tillsammans med godmansféreningen har namnden under aret haft flera erfarenhetsutbyten for
stallféretradare. Exempel pa teman har varit bemotande neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
missbruk och budget och skuldradgivning.

Av namndens aktiva arenden uppgéar Boxholms andel till 5,8 procent for 2023.

Resultatet for dverformyndarnamnden visar pa en positiv avvikelse pa 940 tkr. De gemensamma
kostnaderna for 6verféormyndarnamnden, som férdelas utefter kommunernas andel av den totala
verksamheten, ar 99 tkr lagre an vad som prognosticerades vid budgettillfallet. Kostnaden fér arvoden
till stallforetradare har minskat jamfort med tidigare ar. Arvoden provas individuellt och varierar ar for ar.
Totalresultatet for Boxholms del av verksamheten blev 208 tkr lagre an budget.

FRAMTIDEN

Enav Overfbrmyndarnémndens storsta utmaningar ar att rekrytera personer som kan ta uppdrag
som stallféretradare, det vill sdga god man och forvaltare. Rekryteringsfragan ar ett nationellt problem.
Utmaningar som verksamheten star infor ar att dagens stallforetradarsystem ar baserat pa att det finns
ett ideellt engagemang i samhallet. Viljan att engagera sig ideellt minskar. Namnden beddmer att
trenden med allt fler antal &renden under handlaggning inom &@rendegruppen godman- och
forvaltarskap for vuxna kommer att fortsatta aven under ar 2024. Som i de flesta kommuner okar
antalet aldre kommuninvanare och saledes aven den aldersgrupp som har storst behov av
hjalpinsatser i form av stéllféretradarskap. Aven bland yngre okar behovet da allt fler med olika former
av funktionsnedsattningar har svart att klara det allt mer komplicerade samhéllet.
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Ofta ar det svart att rekrytera stallféretradare till dessa arenden, da drendena ofta ar komplexa och
kraver omfattande insatser av stallforetradaren men ocksa omfattande handlaggning hos namnden.

Overféormyndarnamnden stravar efter att digitalisera drendehanteringen. Efterfragan pa digitala
I6sningar Okar. Digitalisering kommer att vara en viktig fraga for att behalla och hoja kvaliteten samt
servicen i verksamheten. Arsskiftet 2023/2024 implementerades en e arkiv l6sning i vart
verksamhetssystem Provisum. Det innebar att verksamheten kan ga mot att bli helt digital 2025.

Arvoden och ersattningar till stallféretradarna ar en ekonomisk osékerhetsfaktor. Namndens
arvodesbestammelser, som utgar fran SKR:s riktlinjer, bygger pa procentsatser pa prisbasbeloppet.
Prisbasbeloppet har hojts kraftigt for aren 2023 och 2024 med sannolikt 6kade kostnader for namnden
som foljd. Till detta kommer att det ar forst efter att arsrakningarna granskats som det gar att avgora
hur mycket namnden ska betala ut.

Regeringen beslutade 2019 om en dversyn av reglerna om gode mén och forvaltare. Utredningen har
fatt namnet Stallféretradarskap att lita p&. Utredningen 6verlamnade 2021 ett betankande med forslag
pa vissa andringar i den lagstiftning som ror éverformyndarverksamheten. Utredningens forslag tar i
stora delar sikte pa att 6ka huvudmannens inflytande samt olika atgarder for att hoja
overformyndarverksamheternas kvalitet. Om utredningen resulterar i en ny lagstiftning kan det komma
att paverka verksamhetens uppdrag och arbete samt finansieringen av verksamheten.

EKONOMI
Avvikelse
mot Avvikelse

Budget Utfall budget mot Avvikelse
Intakter & kostnader Utfall 2022 2023 20223 tkr budget% motfrgar%
Intakter 0 0 0 0 0% 0%
Ldmnade bidrag, kdp av
verksamhet 450 870 659 212 0% 0%
Personalkostnader 180 158 7 151 95% 96%
Ovriga kostnader 23 33 7 27 80% 72%
Nettokostnad 654 1061 672 389 37% -3%

Personalkostnader Ovriga kostnader

Lamnade bidrag,
kop av verksamhet
98%
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

ARETS HANDELSER

Under arets forsta del har en ny HR chef och en ny ekonomichef tilltréatt. HR-kontoret har ocksa
forstarkts med en HR-konsult. Kommundirektdr och socialchef har avslutat sina tjanster och
rekrytering har inletts.

| april antog kommunstyrelsen en dvergripande riktlinje géllande det suicidpreventiva arbetet. En
styrgrupp har tillsammans med projektledare arbetat strategiskt med atgardsplaner.

Ledningsgruppen hade under varen strategiska planeringsdagar dar ett av amnena var att komma
framat i arbetet med ledningsgruppens gemensamma ekonomistyrning. Syftet med detta ar att skapa
en transparens och medvetenhet dar alla har ett gemensamt ansvar for den totala budgeten och att
medel anvands pa det mest effektiva satt kopplat till arbetet med prislappsmodellen.

Det tidigare arbete som inleddes hosten 2022 géallande arbetet med projektet prislappsmodellen har
fortsatt. Malsattningen med detta arbete ar att fa en grund och flexibilitet i vara verksamheter sa de
resurser vi har anvands pa basta mojliga satt och dar det finns behov.

Ny handlingsplan for trygghet- och sakerhet 2023—-2026 har tagits fram och antagits av
kommunfullmaktige. Samarbetet med Mjolby kommun géllande arbetet med trygg- och
sakerhetsarbetet har sagts upp och rekrytering pagar av egen personell resurs.

Ett nytt regelverk for foreningar inom Boxholms kommun har tagits fram i samarbete med SISU-
Idrottsutbildarna och regelverket har antagits av kommunfullméktige.

Fritidsgarden flyttade fran Storgatan till lokaler i Stenbockskolan som sarskilt har anpassats for
verksamheten. Ansvaret for fritidsgarden har aven flyttats till barn- och utbildningsverksamheten.

Framtagande av E-tjanster har inletts vilket ar en viktig del for att understtddja kvalité och effektivitet i
forvaltningen.

For att ha en 6vergripande och strategisk planering gallande lokaler och anvandandet av dem s&
startades under arets forsta del en lokalférsorjningsgrupp. Dar finns representanter frain kommunens
ledningsgrupp och representanter fran Boxholmshus. Syftet med denna grupp ar att skapa en
medvetenhet och langsiktighet i planering, underhall samt behov av och i vara fastigheter.

MALUPPFYLLELSE 2023

Mal uppfyllda tom 31 augustil 2023 Ja Nej

Under 2023 ha ett resultatkrav i férhallande till skatter pa 0,0 % X

Under 2023 ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar pa 100% X

Under 2023 forbattra soliditeten jamfort med 2023 (41,3%) X
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EKONOMI

mot Avvikelse Avvikelse

Budget Utdkad budget mot mot frg ar
Intdkter & kostnader Utfall 2022 2023 Budget tkr budget %
Intékter 12 641 11 190 1] 9 794 -1 396' —12%' -23%
Lamnade bidrag, kdp av verksamhet 1761 1607 189 1939 f -143 f —9%' -10%
Personalkostnader 20 232 20 086 0 20961 4 -875 g -4% " -5,
Lokal & fastighetskostnader 2814 2900 0 3525 d -625 d —22%' -25%
Ovriga kostnader 11523 9948 0 11201 4 -1 253 g —13%' 3%,
Kapitalkostnader 4621 5531 0 5 66-4' -133 f —2%' -23%
Nettokostnad 28 310 28 882 185 33 496 -4 425 -15% -18%

Kapitalkostnader
Ovriga 13%
kostnader

26%
Lamnade bidrag,
kép av...
Lokal &
fastighetskostnader
9%
Personalkostnader
48%

Kommunledningsférvaltningen har ett negativt resultat mot budget med -4 425 tkr. Anledningen ar
till viss del utbyggnaden av fiber samt ateretableringar samt flytt av noder.

FRAMTID
For aret 2024 kommer fokus att ligga pa:

e Mal och vision, skapa handlingsplaner for de 6vergripande malen samt sakra att de bryts till
enhetsniva. Skapa den "réda traden” i alla kommunens verksamheter.

e Kompetensforsorjning, genomfora rekryteringar och skapa stabilitet pa
kommunledningskontoret. En kommundirektdr kommer att rekryteras. Socialchefen raknas
vara pa plats i juni 2024.

e Fortsatt utbyggnad fiber. Kulla-Stekanas kommer att starta under 2024. Samtidigt sker
standigt "ateretableringar”, dvs anslutningar i redan utbyggda omraden. Aven ett projekt som
gar ut pa att dokumentera befintliga fibernat kommer att starta eftersom sadan dokumentation
saknas idag.

e Skapa strukturer och kvalitetsséakring fér dokumentation, rutiner och processer vilket ar ett
utvecklingsomrade fér kommunen.

e Utveckla intranat och e-tjanster, Plan for utveckling av e-tjanster ar under arbete. Den
omfattar sdval interna som externa, dvs medborgarnas, e-tjanster.

e Utveckla kommunikation och marknadsféring, kommunikationen i bland annat sociala
medier kommer att forsatta och malet ar att marknadsforinga varumarket Boxholm samt
fortsatta att skapa en positiv bild av Boxholm och alla de férdelar kommunen har.
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MALTID OCH SERVICE

Kommunstyrelsens ordférande: Claes Sjokvist

Enhetschef : Markus Gustafsson

Verksamhetsomrade
Maltid och service

Viktiga beslut och handelser under aret

Vi har invigt ett nytt kok/matsal i Asbo vilket har férbéttrat arbetsmiljon fér maltidspersonal, pedagoger
samt elever.

Arbetet med maltidspedagogik inom ramen for Food for Life fortsatter i vara verksamheter
forskola/skola och ett flertal trivselhdjande aktiviteter for vara gaster inom sarskilt boende har
genomforts.

Digitaliseringsarbetet har fortsatt med ett nytt kostdataavtal innehallande egenkontroll och en bestall-
ningsapp. Detta avtal &r skrivet i samverkan med Vadstena kommun.

Maltidsprojektet som vi drivit i samarbete med omsorgen har varit valdigt lyckat och har bland annat
lett till att var Restaurang Kristallen blivit utsedd till Ostergétlands basta aldremat av Hagdahls-
akademin.

Namndmal

Resultatmal 2023 Ja  Nej

Att i enighet med Ostergétlands livsmedelsstrategi n& malet med minst 60 % av vara inkopta
livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara lokalproducerade X

Att alla arskurser inom grundskolan ska fa minst en Food for Life-aktivitet per ar X

Ett aktivitetsprogram tas fram for Food For Life inom aldreomsorg, samt att alla vara brukare
far vara med pa minst fyra Food for life aktiviteter per ar X
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Driftresultat

Vi har en fortsatt stabil ekonomi dar vi ser mindre kostnader for personal och férbrukningsmateriel
samt en hogre intakt an budgeterat. Detta beror bland annat pa valfyllda lager i ingdngen pa
budgetaret samt en restriktiv tillsattning av vikarier. Den 6kade intakten beror till stora delar av 6kad
intakt frAn matlador till ordinart boende. Personalkostnad inkluderar kop av kostchef 40%

Avvikelse

mot Avvikelse Avvikelse

Utfall budget mot mot frg ar

Intakter & kostnader Utfall 2022 2023 tkr budget % %

Intakter 6 108 6 253 7204 951 15% 18%
Lamnade bidrag, kép av

verksamhet 312 484 318 166 0% -2%

Personalkostnader 11 682 12051 11981 70 1% -3%

Lokal & fastighetskostnader 87 70 126 -56 -80% -46%

Ovriga kostnader 5641 5465 6378 -913 -17% -13%

Kapitalkostnader 85 60 61 -1 -1% 29%

Nettokostnad

Ovriga
kostnader
34%

Lamnade bidrag,
kop av verksamhet

2%
Lokal &
fastighetskostnader
1%
Personalkostnader
63%

Personal

Fortsattningsvis finns en del utmaningar gallande langtidssjukskrivningar beroende pa diverse
forslitningsskador. Vi forsoker se till att alla utnyttjar sitt friskvardsbidrag men ocksa arbetet med att
personalen ska kunna paverka sitt schema i den grad som var verksamhet tillater.

Vi har under aret gjort vissa investeringar for att forbattra var arbetsmiljo.

Vi har kopt in robotdammsugare till Parketten samt Ergoskopor till bade Parketten och Bjursdalen.

ARSREDOVISNING 2023 BOXHOLMS KOMMUN

55

52



Vi ser fortsatta utmaningar med rekrytering och fortsatter darfor vart samarbete med bade Lernias
vuxenutbildning i Mjélby samt Samhall dar vi ska forséka vara med och utbilda nya kockar ech men
aven bredda var rekryteringsbas.

Framtida utmaningar

Vi ser framfor oss fortsatta stora utmaningar med stigande livsmedelspriser som paverkar var ekonomi
mycket. For att mota denna stora utmaning arbetar vi med menyplanering tillsammans med Vadstena,
Ydre och Odeshdg; vart mal &r att fa upp vara inképsvolymer och darmed kunna sénka inkopspriser.

Vi gor aven om bade menyer och recept for att pa alla satt bromsa kostnadsokningen.

Vi har ett arbetsmiljoproblem pa Dalens forskola dar koket inte uppfyller de krav vad det galler storlek
och utformning for ett kok som ska tillaga s pass manga portioner som vi i dagslaget gor. Beslut om
eventuell renovering kommer tas upp i KS under varen 2024.
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BEMANNINGS- OCH
REKRYTERINGSENHETEN

ARETS HANDELSER

Under 2023 har Bemannings- och rekryteringsenheten reducerats kraftigt i och med att
forvaltningarna sjélva har tagit over tillsattningen av vikarier samt schemaplanering. | och med detta
finns det inget utfall samt budgetjamforelse 2023.Det &r inte heller lagd budget for 2024.
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BARN OCH UTBILDNING

Kommunstyrelsens ordférande: Claes Sjékvist

Barn- och utbildningschef: Amra Avdispahic

VERKSAMHETSOMRADE

Barn- och utbildningsverksamheten har till syfte att tillgodose alla kommuninvanarnas behov av
barnomsorg och utbildning genom hela livet. Utbildningen inom skolvasendet syftar till att férbereda och
utveckla elevernas kunskaper, fardigheter och kompetenser for att de ska kunna bli aktiva och delaktiga
medlemmar i samhallet. Den syftar ocksa till att framja personlig utveckling och livslangt larande samt
att bidra till bAde samhallets och individens utveckling och valbefinnande.

| Boxholms Kommun ar det kommunstyrelsen som ar huvudman fér den kommunala skolverksamheten.
Huvudmannens ansvarsomraden ar darmed pedagogisk omsorg, grundskolan, anpassad grundskola,
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, elevhélsa och central skoladministratorn.

HANDELSER UNDER ARET

Verksamhetsaret bérjade utmanande for barn- och utbildningsverksamheten med ny skolchef, ny rektor
inom forskolan, endast tillférordnat ledarskap inom skolenheten F-3 pa Stenbockskolan och en for dvrigt
oklar organisation som inte implementerats. | samband med alla ledarskapsférandringar fick
verksamheten ocksa ett besparingskrav pa 8,3 miljoner. En ekonomisk atgardsplan pabdrjades och
genomféres under &ret men med endast en ekonomisk effekt p4 ca 6 manader. Atgarderna innebar
bland annat att se Gver personalstyrka pa skolenheterna, saga upp dyra avtal och att organisera
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt. Utmaningarna i arbetet med personalkostnader och
Overtaligheter har varit stora och tagit tid da kommunen under 2023 har saknat HR-stod under flera
manader.

De forsta manaderna har det for ledarskapet, pa alla nivaer, inneburit att fa en insyn i verksamheterna
for att sedan hitta utvecklingsomraden bade kvalitetsmassigt och ekonomiskt. | slutet av 2022 fick
verksamheten till sig en revisionsgranskning fran KPMG som innefattade stora brister kring arbete
gallande trygghet och studiero och mot kréankande behandling i skolan. Atgarderna under 2023 innebar
insatser for kompetensutveckling men ocksa insatser for att skapa battre forutsattningar for kommunens
elevhélsa. Utbver detta fick verksamheten i bérjan av 2023 hantera totalt 4 stora inspektioner som ledde
till att verksamheten skyndsamt har behovt se dver insatser, atgarder och utvecklingsarbete.

Under augusti manad pausades sedan bemanningsenheten och verksamheten fick organisera om sig
ytterligare en gang for att mota de forandringar som det innebar. Poolhanteringen och
vikariehanteringen flyttades over till verksamheten, ech likasa kostnaderna.

Barn- och utbildningsverksamheten fick ocksa under sista halvaret ta Gver fritidsgardsverksamheten
vilket innebar att organisationen vaxte och att ledarskapet fick ett utokat ansvarsomrade utan
finansiering for detta.

| samband med de stora forandringarna hade verksamheten inte heller ndgon ekonom att tillga fran maj
manad vilket gjorde det svart for nya chefer att sétta sig in i det ekonomiska arbetet. Verksamheten har
under ett halvar paverkats av den kommunovergripande strukturen gallande ekonomistddet.
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MALSATTNING FOR VERKSAMHETENS KVALITET

Barn- och utbildningsverksamheten rapporterar I6pande till kommunstyrelsen enligt ett faststallt arshjul.
Rapportering sker i forsta and till KS-AU och sedan till KS. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
har under 2023 utvecklas vilket innebar att samtliga skolenheter sammanfattar ett systematiskt
kvalitetsdokument som sedan sammanfattas till ett overgripande och gemensamt systematiskt
kvalitetsdokument pa huvudmannaniva.

NAMNDMAL
Resultatmal 2023 Ja Nej

En okad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler amnen,
grupper och konstillhérighet i arskurs 9. X

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en tredrs period, ska andelen elever i arskurs
3, 6 och 9 som annu inte nar godtagbara kunskaper minska. X

Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tre ars period, ska andelen elever i
arskurs 3, 6 och 9 som nar mer an godtagbara kunskaper oka. X

DRIFTSRESULTAT

Resultatet for 2023 blev 144 mkr for barn- och utbildningsverksamheten. Tilldelad budget foér aret var
139 mkr. Detta innebar att verksamheten redovisar ett underskott pa 5 mkr.

Underskottet beror pa olika faktorer-bland annat skolskjutskostnader pa 1 mkr som verksamheten inte
kunnat paverka pga. avtal som stracker sig till juli 2025. Avvikelser pa ytterligare 1 mkr finns ocksa pa
posterna hyra, stad och IT som ocksa ar fasta och avtalade kostnader for verksamhetsaret. Tilldelad
budget for 2023 var darmed inte tillréacklig for dessa poster.

Budgeten for 2023 innefattade ockséa forvantade bidrag dar en avvikelse p& 3 mkr finns. Det innebéar att
verksamhetens forvantade sig mer statsbhidrag sjélva utfallet.

Ovriga avvikelser finns i personalposten och det beror framst p& hoga vikarie- och poolkostnader. Okade
personalkostnader beror delvis pa de hoga lonehsjningarna som resulterade i 4,2%. En sadan 6kning
gor mycket pa verksamhetens totala personalbudget.
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Avvikelse
mot Avvikelse Avvikelse

Budget Utfall budget mot mot frg ar
Intakter & kostnader Utfall 2022 2023 2023 tkr budget % %
Intakter 17231 18589| 18695| 106 1% 8%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 30308 32373| 30658 1715 5% -1%
Personalkostnader 90195 91764 96779 -5 015 -5% -7%
Lokal & fastighetskostnader 17201 17740| 18542 -802 -5% -8%
Ovriga kostnader 16 671 15409 | 16843 -1434 -9% -1%
Kapitalkostnader 527 573 490 83 15% 7%
Nettokostnad 137671 139270 144617 -5347 -4% -5%

Lokal &

fastighetskostnader
12%

Ovriga
kostnader
10%

Kapitalkostnade
Personalkostnader I..
59%
Lamnade
bidrag, kop av
verksamhet
19%

PERSONAL

Genom en god utbildning av hog kvalitet 6kar enskilda individers utveckling, mojlighet till egen
forsorjning men ocksa till att starka kommunens konkurrenskraft och ge férutsattningar for fortsatt
utveckling. For att 6ka andelen individer med eftergymnasiala studier och bidra till hojd utbildningsniva
kravs god kvalitet inom samtliga av kommunens férskolor och grundskolor som i sin tur ger behérighet
till gymnasium och eftergymnasiala studier. Genom en ny lag géllande dimensionering av gymnasie-
och vuxenutbildningen kommer kommunen att samverka med minst tre narliggande kommuner och
darmed ocksa bidra till att utbildningen méter arbetsmarknadens behov.
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FRAMTIDA UTMANINGAR

Skolverkets lararprognos som utgar frdn 2020-ars lararsituation och stracker sig fram till ar 2035 visar
att det kommer att vara fortsatt brist p& behoriga larare och forskollarare fram till 2035 och cirka 12 000
nyutexaminerade larare och forskollarare véantas saknas ar 2035. Till skillnad mot tidigare prognoser
vantas det totala behovet av larare att minska nagot vilket beror pa en lagre skattning av antalet barn
och unga upp till 18 &r framover. Aven om behovet vantas minska nagot behéver ett stort antal larare
rekryteras for att ersétta larare som gar i pension, framst forskolléarare, larare grundskolan ék 7-9 och
gymnasielarare. Behovet av larare &r sa stort att det inte enbart racker med att utbilda fler. For att klara
behovet behtvs manga atgarder som t.ex. vidareutbildning av obehdriga larare och att fanga upp
personer med annan grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

D& skolan till viss del finansieras av statsbidrag finns oro kring de forandringar av bidragen som
regelbundet sker.
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RADDNINGSTJANST MJOLBY/BOXHOLM

Kommunstyrelsens ordférande: Claes Sjokvist
Raddningschef: Johan Forsgren

VERKSAMHETSOMRADE
Raddningstjanstens verksamhet syftar till att bereda manniskors liv och halsa samt egendom och miljo

HANDELSER UNDER ARET

Verksamheten har foljt faststalld arsplaneringen. Operativt har aret varit nagot lugnare med farre
insatser an féregaende ar. Trots det forandrade klimatet har kommunen varit helt forskonade fran storre
skogsbréander och 6versvamningar.

Under varen hade det operativa delomradet "Sakerhet pa vag” fokus. Arbetet mynnade ut i
uppgraderade rutiner for utryckningskorning och arbete i trafiken. Under histen paborjades arbete inom
omradet "Brandslackningsteknik och metodik vid brand i byggnad”.

MALSATTNING FOR VERKSAMHETENS KVALITET

Raddningstjanstens uppdrag ar att genom férebyggande arbete och operativa atgarder skydda och
radda manniskor, egendom och miljé. | férebyggande syfte genomférs tillsyn, utbildningar och
informationsinsatser. Det operativa arbetet innebar att rddda, sakra och skydda alla som vistas i
kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller extraordinér handelse i fred och under forhojd
beredskap.

Som en foljd av bland annat klimatférandringar och samhalls-/ teknikutveckling stalls nya krav pa
raddningstjansten. For att riskminimera och effektivisera det operativa arbetet ses samtliga operativa
delomrdden oOver. Saval personella som materiella resurser optimeras for att alla typer av
raddningsinsatser ska kunna genomféras pa ett s effektivt och sakert satt som mojlig

Namndmal
Resultatmal 2023 Ja
L . . X
Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan fér 2023
X

Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation

Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhdlla en 3-timmars teoretisk och praktisk X
brandskyddsutbildning

Att malplanen for raddningstjanstens évningsverksamhet féljs och att samtlig operativ personal X
far minst 50 Gvningstimmar

Kommuninvanarna i Boxholm ska kanna sig trygga. Det ar en viktig forutsattning for att kommun-
invanarna vill bo kvar samt att nya ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det malet genom
att ha ovanstaende malsattning.

Myndighetsutdvning i form av tillsyner genomférdes som planerat. Utbildning for elever i arskurs 7 och
brandskyddsinformation till 6-aringar genomférdes som planerat.
Snittévningstiden uppgick till 56 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning.
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EKONOMI
Den positiva avvikelsen beror till storsta delen pa lagre bemanning och mindre personalutbildning &an
beraknat.

Avvikelse

mot Avvikelse Avvikelse

Budget Utfall budget mot mot frg ar

Intakter & kostnader Utfall 2022 2023 2023 tkr budget % %

Intdkter 183 227 263 36 16% 44%
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1619 1531 1559 -28 -2% 4%

Personalkostnader 3 608 3900 3774 126 3% -5%

Lokal & fastighetskostnader 1142 1175 1165 10 1% -2%

Ovriga kostnader 672 691 536 155 22% 20%

Kapitalkostnader 533 546 559 -13 -2% -5%

Nettokostnad 7391 7616 7332 ‘ 284 4% 1%

Lokal &
fastighetskostnad
er...

Personalkostna
der
50%

Ovriga
kostnader
7%

Kapitalkostnad
er
7%

Lamnade bidrag,
kop av
verksamhet...

Personal

Under hdsten lyckades raddningstjansten rekrytera en ny medarbetare. Rekrytering av personal &r en
stor utmaning for raddningstjansten. Sedan flera ar finns ett underskott av personal vilket innebar hog
belastning pa befintlig personal for att uppratthalla numeraren i beredskapsstyrkan.

Framtida utmaningar

Genom olycksundersokningar skapas forutséttningar till larande av intraffade handelser genom att
kartlagga och analysera olyckans orsak, forlopp och raddningsinsatsens genomforande. Inriktningen pa
aktiviteter inom raddningstjanstens atagande styrs till stor del av intraffade handelser och genom
omvarldsbevakning vilket innebar en kontinuerlig anpassning till samhéallets behov.
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND

ALDREOMSORG, INDIVID OCH FAMILJEOMSORG,
BEHANDLING OCH OMSORG

Namndens ordférande: Solveig Agnevik

Tf forvaltningschef: Daniel Edvinsson

VERKSAMHETSOMRADE

Social- och myndighetsnamnden arbetar med att erbjuda vard och omsorg och kommunal halso- och
sjukvard i verksamheter enligt Halso- och sjukvardslagen, Socialtjanstlagen och Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Individ- och familjeomsorg (IFO) arbetar med
myndighetsutévning, handlaggning, ekonomiskt bistand, integration och individ- och familjeomsorg.

HANDELSER UNDER ARET

En tillsyn har gjorts av IVO dar man har granskat individuell bedémning och kompetensniva,
dokumentation och personalkontinuitet, lakemedelshantering samt vérd i livet slutskede. Aterrapport
med atgardsplan ar beslutad av IVO. Under 2023 har projektledningsgruppen tillsammans med
kommunikator arbetat med att bygga upp en ny struktur och kvalitetsledningssystem pa intranatet for
att presentera och visualisera processer och rutiner for medarbetarna.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Under forsta halvaret 2023 har socialférvaltningen arbetat med att upprétta ett kvalitetssystem pa det
nya intranatet. Systemet lanserades i juni och ett fortsatt arbete med implementering pagéar. Det har
inforts servicetjanster pa SABO-avdelningarna. Detta har gjorts for att skapa mer utrymme for ordinarie
personal att arbeta med omvardnad, aktiviteter och kvalitetsarbete.

ALDREOMSORG

Utifrin regler kring dygns-och veckovila har nya scheman utformas for samtlig personal i
aldreomsorgen. En stor schemaforandring genomférdes pa Duvan for att tacka alla arbetspass pa
helgerna, samt for att minska vikarietillgangen.

Under hosten invigdes det nya seniorgymmet pa Bjursdalen. Ny utrustning ar inkdpt med hjalp av medel
fran Carl Tryggers-fonden. Under denna dag holls dven forelasning och andra aktiviteter kring
betydelsen av traning och motion.

Verksamhetens sjukskoterskor och rehab-personal har utbildat omvéardnadspersonalen i
vardagsrehabilitering och basal omvéardnad.

Aldreomsorgen har under aret bytt journalsystem till Lifecare och utbildat all personal.
Varje vecka erbjuds ett flertal aktiviteter i trivselhuset Bjursdalen for de aldre invanarna i kommunen.

Under 2023 har ett nytt kvalitetsledningssystem introducerats. Detta presenterades for all personal
under en heldag under varen 2023 med bland annat en férelasning av Tomas Gunnarsson kring
arbetsgladje och motivation.Under véren blev aldreomsorgen i Boxholm forst ut i Ostergétland att vara
certifierad i "ATUP”, som &r ett maltidsprojekt for att forebygga undernaring. Aldreomsorgen fick aven,
tilsammans med koket, motta Hagadahlsakademiens pris for lanets basta aldremat. Detta mycket tack
vare maltidsprojektet, som aldreomsorgens medarbetare har varit drivande i.
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Aldreomsorgen i Boxholm visar fina resultat i palliativa registret och i statistik frAn minnesutredningar

och &r ledande i Ostergotland.

En 6versyn av utrustning och hjalpmedel sdsom séngar och liftar m.m. har gjorts. Oversynen pavisade
att det finns ett stort behov av att inforskaffa ny utrustning da den befintliga ar utdaterad. Ett flertal liftar
ar besiktigade till 2025 och darefter mast nya képas in.

Under 2023 har dldreomsorgen haft en hog arbetsbelastning relaterat till demografi, brist p4 SABO-
platser samt platsbrist p& sjukhusen. Detta leder till att vardtyngden pd korttidsboendet Domherren,
hemtjansten och hemsjukvarden har okat kraftigt. De 6kade personalkostnaderna i hemtjansten och
Domherren stammer val dverens med det 6kade behovet. Brukartiden i hemtjansten 6kade med 25%,
utslaget pa hela 2023, och personalkostnaderna tkade under samma period med 23%.

EKONOMI

Intdkter & kostnader Utfall 2022
Intakter 14 844
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 3002
Personalkostnader 65 250
Lokal & fastighetskostnader 10914
Ovriga kostnader 7 413
Kapitalkostnader 1569
Nettokostnad 73 303

Budget
2023

8417

2432
64 068
11013

4998

1291

75 385

Avvikelse

mot Avvikelse Avvikelse

Utfall  budget mot mot frg ar
20223 tkr budget % %
18 484 10 067 54% 25%
2767 -335 -12% 8%
74993 | -10925 -15% -15%
11 827 -814 -7% -8%
9851 -4 853 -49% -33%
1643 -352 -21% -5%
82 596 -7 211 -9% -13%

Personalkostnader,

Lokal &
fastighetskostnader
12%

Ovriga
kostnader
10%

Kapitalkostnad
er
Lamnadd%idrag,
kop av
verksamhet...
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INDIVID OCH FAMILJEOMSORG (IFO)

IFO har under 2023 haft en hodg arbetsbelastning till folid av brist pa personella resurser.
Personalomsattningen har de senaste aren varit hoég och det har varit prioriterat att uppna en stabil
personalomsattning. Sedan augusti 2023 anses personalstyrkan pa IFO vara fulltalig. Under 2023 har
enbart tvd medarbetare slutat i verksamheten, den ena for vidare studier och den andra for att ga i
pension. Av verksamhetsomradena inom IFO avviker ekonomiskt bistand/arbetsmarknads-
handlaggning positivt fran budget dar kostnader varit klart Iagre &n budgeterat.

Avvikelse
mot Avvikelse

utfall budget mot Avvikelse
Intakter & kostnader Utfall 2022 2023 tkr budget% motfrgar%
Intakter * 7393 2 328 7191 4863 209% -3%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 30007 21344 23052 -1708 -8% 23%
Personalkostnader 12 047 12708 | 11712 996 8% 3%
Lokal & fastighetskostnader 1077 806 1276 -470 -58% -18%
Ovriga kostnader 2 955 1399 3063 -1 664 -119% -4%
Kapitalkostnader 0 7 0 7 100% 0%

Nettokostnad

Personalkostnad
er
30%

Lokal &
fastighetskostnader
3%

Ovriga
kostnader
8%

Lamnade bidrag,
kop av verksamhet
59%
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BEHANDLING OCH OMSORG (BEOM)

Under 2023 har Behandling och Omsorg genomfort motionsloppen Gladjevarvet for andra aret i rad, en
mycket uppskattad tillstallning for boende inom bade &ldreomsorg och LSS. Nagon méanad senare
anordnades aven kollo for personer med LSS-insatser. | slutet av sommaren akte vara gruppbostader,
korttidsboende och dagliga verksamheter p4 sommarvistelse i Fiskarp under tre dagar.

Under oktober manad flyttades ansvaret for bemanningen och poolen 6ver till socialférvaltningen, nagot
som ska utvarderas innan april 2024.

Alla chefer inom socialférvaltningen genomgick utbildning inom MHFA (férsta hjalpen vid psykisk
ohalsa) under 2023. Dessutom har medarbetare inom verksamheterna genomgatt samma utbildning vid
tva tillfallen.

Adda, ett digitalt system for halso- och sjukvardsinsatser, inférdes under aret. Appen har haft en mycket
positiv effekt pa arbetet och har lett till minskat antal avvikelser inom omradet.

Overgangen till scheman som foljer det nya regelverket kring dygns- och veckovila inleddes under &ret.
Det ar ett arbete som kommer att fortsatta under en period framdver, da det uppstar nya utmaningar
kring bland annat helghemanning.

Boxholms ridklubb tog kontakt med oss da de ville genomfora ett ridande luciatag for personer inom
aldreomsorgen och LSS-verksamheterna. Taget genomfordes och var mycket uppskattat.

Inom BEOM:s verksamheter saknas budget for en arsarbetare inom boendestéd och servicebostad da
detta blev fel i budgetarbetet. Personlig assistans visar ett dverskott eftersom det déar finns en brukare
mindre. Dessa tva poster kommer att korrigeras i budget 2024. Ovriga verksamheter har en budget i
balans. Pa arsbasis beraknas BEOM ha en positiv avvikelse mot budget pa 747 tkr, vilket motsvarar
2%.

Avvikelse
mot Avvikelse

Budget utfall budget mot Avvikelse

Intakter & kostnader Utfall 2022 2023 2023 tkr budget% motfrgar%

Intakter 9 084 9211 8337 -875 -9% -8%
Lamnade bidrag, kép av

verksamhet 1972 3298 2281 1017 31% -16%

Personalkostnader 32 866 35203 | 34814 389 1% -6%

Lokal & fastighetskostnader 2997 3020 3198 -178 -6% -7%

Ovriga kostnader 3 885 3650 4100 -450 -12% -6%

Kapitalkostnader 130 162 155 7 4% -19%

Nettokostnad 32765 36122 36212 -90 0% -11%
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Lokal &
fastighetskostnader
7%

Ovriga kostnader
9%

av verksambhet...

Personalkostnader
78%

Ldmnade bidrag, kop

NAMNDMAL

Mal uppfylida 2023 Ja Nej
Genom delaktighet och inflytande ges socialférvaltningens malgrupper stor majlighet att

paverka sitt liv

Socialférvaltningens malgrupper har snabb tillgang till individuellt utformade insatser av

hog kvalitet

Medarbetare skapar genom sitt engagemang trygghet for socialférvaltningens malgrupper
Engagerade ledare inspirerar och skapar delaktighet hos medarbetare, som i sin tur trivs

pa arbetsplatsen och ar varandras arbetsmiljo

Medarbetare i socialférvaltningen har inblick och delaktighet i ekonomifragor, och bidrar

darfor till god ekonomisk hushallning

Socialférvaltningen ar en plattform for social hallbarhet genom att valkomna resurser som

vill/ska ndrma sig arbetsmarknaden

Socialforvaltningens platser och insatser som erbjuds ska félja kommunens 6vriga

oversiktsplaner for tillvaxt och utveckling X
Kommentar till text ovan: Socialférvaltningen har saknat saboplatser under flera ar.

Socialférvaltningen har arbetat ihop med Boxholms hus och tagit fram en langsiktig

boendeplanering dar arbetet haft fokus pa demografi samt nuvarande ko till sdbo. Arbetet

fortgar och innan arets slut berédknas boendestrategin kunna beslutas.
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PERSONAL

Socialférvaltningen behéver jobba med systematisk rekrytering och arbetar aktivt med att vara en
attraktiv arbetsgivare och har satsat mycket pa kompetenshéjande atgarder under 2023.

FRAMTIDA UTMANINGAR
e Kompetensforsorjning pa alla typer av tjanster som finns inom forvaltningen ar en utmaning.
e Pris- och I6nedkningar.

e Okning av kostnader for placeringar. Positivt &r att Boxholms kommun har gatt med i Adda, vilket &r
en inkdpssamverkan for placeringar.

e Effektivisera schemalaggning.

e Oversyn av livsmedelsinkép till sarskilt boende.

| Boxholm saknas manga saboplatser och trycket ar hogt pa korttidsenheten samt inom hemtjansten i
vantan pa att nya saboplatser byggs. Nara vard ar igang och kommer krava mer preventivt arbete utav
kommunerna liksom primarvarden som nav. Avsiktsforklaringen om "Nara vard” beslutades tidigare i
kommunfullméktige. En stor utmaning &r att bredda inférandet av digital teknik och fa brukare och
narstdende att se dessa hjalpmedel som en mgjlighet till delaktighet, exempelvis GPS-klocka for
bibehallen sjalvstandighet samt inféra fler kameror for fiarrtillsyn aven dagtid, detta for att framat klara
personalférsérjningen med farre personer inom verksamheterna och utan att forsdmra kvaliteten for
brukarna.
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Namndens ordférande: Mathias Abrahamsson

Forvaltningschef: Fredrik Svaton

VERKSAMHETSOMRADE

Kultur- och turismnamnden ansvarar for bland annat:

Kulturverksamheten

Turismverksamheten

Biblioteksverksamheten med tillh6rande reception
Musikskoleverksamheten

Stod till studieorganisationer och bildningsférbund

VIKTIGA HANDEL SER UNDER ARET
Ny mandatperiod

Flera nya fortroendevalda i ndmnden med introduktion och utbildning.

Kulturskola

For att na fler barn och ungdomar med fler amnen har ett forslag pa verksamhet och budget i en
eventuell Kulturskola tagits fram som omfattar amnena; Bild och Form samt Dans och Sang. Detta var
en grund for ansokan till Carl Tryggers Stipendiestiftelse. Ansdkan avslogs men utgor ett underlag for
eventuell utdkning av verksamheten i framtiden.

Carl Tryggers Klassorkester

Ansokan till Carl Tryggers Stipendiestiftelse, om nya medel for fortsattning av Carl Tryggers
Klassorkester, ar beviljad for nasta lasar (2023/2024).

Biblioteksplan

Ny biblioteksplan for perioden 2023—2026 har tagits fram och antagits av kommunfullméaktige.

Bokstart

Bibliotekets ans6kan om bokstart har beviljats och projektet pabérjas 2024. Projektet syftar till att
stérka barns lasutveckling.

Nytt dataskyddsombud

Ny person ar utsedd som dataskyddsombud for kultur- och turismnamnden.
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EKONOMI

Avvikelse
mot Avvikelse
Budget  Utfall budget mot Avvikelse

Intdkter & kostnader Utfall 2022 2023 2023 tkr budget % mot frgar %
Intakter 1727 1855 1663 -192 -10% -4%
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 108 108 104 4 4% 4%
Personalkostnader 4715 4923 4 866 58 1% -3%
Lokal & fastighetskostnader 495 511 495 16 3% 0%
Ovriga kostnader 1548 1812 1604 208 11% -4%
Kapitalkostnader 166 124 192 -68 -55% -15%
Nettokostnad 5 306 5623 0% -6%

fastighetskostnader

Personalkostnader

67%

Lokal &

7%

5598 ‘25

Ovriga
kostnader
22%

Kapitalkostnader
3%
dmnade bidrag, kop
av verksamhet
1%
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MALUPPFYLLELSE - 2023

Mal uppfyllda 2023

Ja Nej

Alla barn och ungdomar (forskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett

kulturprogram X
Biblioteket arrangerar minst 20 program-aktiviteter med totalt Iagst 500 deltagare X
Biblioteket har minst 1000 aktiva lantagare, varav minst 225 aktiva lantagare under 18 ar X
Musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden X

Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan X

PERSONAL

Rekrytering av ny medarbetare i biblioteket har genomforts.

FRAMTIDA UTMANINGAR

e Att skapa ett aktuellt och efterfragat utbud till biblioteksbesokare, musikskoleelever med
flera.

e Att eventuellt utvidga musikskolan till en kulturskola med fler &mnen och fler elever skapar
inledningsvis en utmaning for verksamheten, men aven en moéjlighet med manga positiva
effekter.

e Mindre verksamheter som &r sarbara om personal har sjukfranvaro eller slutar sin
anstalining.

o Kostnadslaget for verksamheten ar vél i fas med jaAmforbara kommuner och detta géller att
bevaka och uppratthalla.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Namndens ordférande: Hans Sjogren
Forvaltningschef: Hakan Jonsson

VERKSAMHETSOMRADE

Sambhallsbyggnadsnamndens uppdrag bestar i huvudsak av att utféra de enligt lag faststallda
uppgifterna som beskrivs inom Plan-och Bygglagen (PBL) samt delar av Miljobalken som
avser strandskyddet. Det innebér att ansvara for kommunens uppdrag inom samhaéllsplanering,
byggande, bostadsanpassningsbidrag samt upprattande av kartor.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar dven for gata/ parkavdelningen vars huvudansvarsomraden ar
skotsel och drift av vagar, parker och gronomraden.

Samhallsbyggnadsnamnden &r ocksa myndighetsnamnd inom samma omraden och svarar for
tillsyn och kontroll av verksamheter. och Liksom byggnationer inom kommunen, bland annat
verksamheter som skolor, férskolor, aldreboenden, sérskilda boenden, fastigheter och storkok.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar &ven for detaljplanering, éversiktsplaneringbygglov, strands-
kydd, namnséttning av gator, kvarter och fastigheter samt regional trafikplanering i kommunen.
Utdver detta har samhéllsbyggnadsforvaltningen ansvar for handlaggning av arenden

géllande féreningsbidrag och skotselavtal.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Planer for nya exploateringar i Boxholms kommun har tagits fram. Det finns tre stycken forslag pa
vidare exploateringar i Boxholm.

I omradet Bjurholm (Timmer6 2:5) har planarbetet slutforts och ar klar for antagande. Arbetet med
ny detaljplan for Gamla leksaksfabriken (Timmer6 1:27) &r infor antagande skedet.

En granskningshandling for Blavik 2:1 har varit utstalld for granskning och
granskningsredogorelse pagar, syftet ar att tillskapa mojlighet for fritids/ fastboende i Blaviksomradet.
Avdelningen for gata/park har slutfort sina investeringar for 2023.

Arbetet med ny digital dversiktsplan ar paborjad och arbetet med politiska inriktningen for kommunen
ar slutford.

Efterfrigan pa bostader har stagnerat under 2023 p& grund av konjunkturlaget. Dock ser vi vikten av
att f& fram nya fastigheter under lagkonjunkturen for att vara beredda nar marknaden vander.

MALUPPFYLLELSE - 2023

Mal uppfyllda 2023

Ja Nej
Framtagande av ny 6versiktsplan under mandatperioden X
Ha god framférhallning i detaljplanearbetet for nya bostader och ny industrimark X
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor X
Sno- och halkbek&dmpning inom 48 timmar efter att jourutringning skett X
Vid felanmalan ska en atgardsplan finnas inom 48 timmar X
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Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsattningar for hallbar
utveckling, ge god service och information och darmed skapa goda forutséattningar fér utveckling och for
att leva och bo i Boxholms kommun.

Ovriga strategiska mal:

Okad befolkning samt tkad nybyggnation i Boxholms kommun &r ett mal som
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen jobbar strategiskt med genom att ta fram féardig detaljplanerad mark
som mojliggor byggnation. Att ha en god planreserv ar viktigt for att n& uppsatta mal.

PERSONAL

Foérvaltningen jobbar strategiskt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett standigt
utvecklingsarbete med utbildning samt genom att ha en uppdaterad maskinpark som klarar de satta
miliomalen pa nationell niva. P& detta satt far vi engagerad och kunnig personal som utfor arbetet pa
ett funktionellt satt.

Rekrytering av ny namndadministratér har genomforts. Rekrytering av ny planarkitekt pagar.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE
Snabb aterkoppling och forbattringsarbete pa APT med mera.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Svarigheter med kompetensforsorjningen ar nagot som hela kommunsektorn upplever, sa
aven Samhallsbyggnadsforvaltningen. Mindre verksamheter far det tuffare samt ar mer sarbara for
exempelvis sjukskrivningar eller om personal avslutar sin anstallning. Den svara ekonomiska
situationen ar en utmaning fér kommunen i sin helhet.

EKONOMI

Forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse med 1 335 tkr for ar 2023. Anledning till den
negativa avvikelsen &r bland annat att kapitalkostnaderna var for lagt budgeterade. Kopet av Koppar-
hultl:5 var inte heller planerad i budgeten. Inh&dgnaden runt Timmer6 1:27 var inte med i budgeten samt
byggnationen av reningsverk i Blavik. Kostnaden for snéréjningen saknades ocksa i budgeten.

Avvikelse

mot Avvikelse

Utokad Utfall budget Avvikelse mot mot frg

Intdkter & kostnader Utfall 2022 Budget 2023 tkr budget % ar %

Intakter 3949 3198 0 3299 101 3% -16%
Ldmnade bidrag, kop av

verksamhet 7773 7775 0 8403 -628 -8% -8%

Personalkostnader 6472 7 500 0 6 605 895 12% -2%

Lokal & fastighetskostnader 3102 2418 0 2263 155 6% 27%

Ovriga kostnader 4275 2 308 0 3026 -718 -31% 29%

Kapitalkostnader 3076 2626 0 3765 -1139 -43% -22%

Nettokostnad 20749 19429 0 20764 -1335 -7% 0%
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Ovriga kostnader
13%

Lokal & fastighetskostnader
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Kapitalkostnader
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MILJIONAMND MJOLBY-BOXHOLM-
ODESHOG

VERKSAMHETSOMRADE

Bade namnd och foérvaltning ar gemensamma for Mjolby, Boxholms och Odeshdgs kommun.
Miljdnamndens uppgift ar att skydda miljon och méanniskors halsa mot skador och olagenheter samt att
verka for sékra livsmedel. Namnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag samt intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av
kommunfullméktige i respektive kommun.

HANDELSER UNDER ARET

Miljokontoret har utfort merparten av planerad tillsyn och kontroll. Inom livsmedelskontrollen har
franvaro och problem med att infora en integrerad e-tjanst for omklassning av livsmedelsforetagen
paverkat utfallet.

MALSATTNING FOR VERKSAMHETENS KVALITETS
Miljonamnden foljer kvantitet och kvalitet genom att félja styr- och nyckeltal:

Styrtal Utfall Planerat Utfall
2023 2023 2022
Kontroller livsmedel, antal timmar 1120 | 1400 1360
INSIKT N6jd kundindex livsmedelskontroll iu.* 79 71
Tillsyn hélsoskydd, antal 48 50 55
Tillsyn miljéskydd, antal 121 125 116
INSIKT ndéjd kundindex miljébalkstillsyn iu.* 76 71
Nettokostnad for myndighetsutdvning miljo o héalsa kr/inv (Kolada) iu.* 135 110

*Utfallet ar annu inte klart

NAMNDMAL
Resultatmal 2023

Miljondmndens arbete med tillvaxt och utveckling har
under 2023 haft fokus péa aktiviteter med koppling till vatten

Tillsyn av 100 fastigheter med avseende pa sma aviopp

Tillsyn av lantbruk med avseende pé& utslapp av kvave och fosfor X
Tillsyn av avloppsledningsnat- och avloppsreningsverk X
Tillsyn av dagvattenanlaggningar X
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EKONOMI

Avvikelse
mot Avvikelse
Budget Utfall| budget, mot Avvikelse
Intdkter & kostnader Utfall 2022 2023 2023 tkr budget% motfrgar%

Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 896 897 -113 -13% -13%

Nettokostnad 897 1010 ‘ -113 -13% -13%

| 6verenskommelsen om samverkan i en gemensam miljonamnd fér Mjélby, Boxholms och Odeshégs
kommuner finns en modell for kostnadsfordelning. Samtliga kostnader for miljonamnden férdelas efter
invanarantal per den 1 november aret for verksamhetsaret/budgetaret.

For att kompensera for vardkommunens indirekta kostnader eller s& kallade overheadkostnader,
exempelvis kostnader for leasingbilar, fordelas kostnaderna med en faktor p& 1,02 per invanare i
Boxholms respektive Odeshégs kommun. Kostnadsférdelning av den gemensamma namnden hanteras
av miljéchef och respektive kommuns ekonomichef.

Ar 2023 har kostnadsavstamningen medfort ett negativt utfall i jamférelse med budget fér Boxholms
kommun.

INVESTERING
Redogor for och analysera orsakerna till en eventuell prognostiserad budgetavvikelse. T.ex. vilka
faktorer som forutspas paverka utfallet.

PERSONAL
All personal pa& miljokontoret ar anstéllda av Mjolby kommun, vardkommun fér samverkan.

FRAMTIDA UTMANINGAR
Omklassningen av livsmedelsforetag ar fortfarande en utmaning. Dels for att den &r ett arbetsintensivt
moment, ech dels for att prognosen ar att omklassningen medfor farre kontrolltimmar.

Regelforandringar inom avfall kommer att inneb&ra 6kat fokus pa tillsyn av bioavfall och forpackningar.
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DE KOMMUNALA BOLAGEN
BOXHOLMSHUS

VERKSAMHET

AB Boxholmshus ar ett helagt dotterbolag till Boxholms kommun. AB Boxholmshus ansvarar fér egna
bostader och lokaler, ansvarar for drift och skotsel av sport- och simhall dar ocksa friskvard erbjuds
kommunens invanare. AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB Boxholmsteknik, som ansvarar
for vatten- och avloppsnétet samt renhalining inom kommunen.

ARETS HANDELSER

Vi fortsatter arbetet med att underhalla vara fastigheter i enlighet med upprattad underhallsplan. Vi ser
att skador sdsom vattenlackor fortsatter i vara fastigheter och detta kraver ofta akuta atgarder. Vi
kommer att satsa pa infrastrukturella investeringar (ledningsnat mm) for att forebygga framtida akuta
reparationer.

Vi har ocksa blivit medvetna om att underhallsbudgeten behover 6ka for att mota det framtida
underhallsbehovet i vara fastigheter. Underhallsplanen ar ett styrande dokument for vara investerings-
samt underhallsprojekt. Férutom planerat underhall har akuta underhallsatgarder utforts under 2023
sasom utbyta av avloppsledningar i krypgrund, badrum samt kdksrenoveringar, flertalet pga av
eftersatt underhall med vattenskador som foljd.

Under 2021 fick AB Boxholmshus i uppdrag av Boxholms Kommun att projektera for ett nytt
tillagningskok med tillhérande matsal vid Asbo skola. Sedan dess har upphandling gjorts och
byggnation har pagatt under en langre tid. | april invigdes lokalerna och verksamheten kunde ta dem i
bruk.

Arbetet med det digitala driftnatet som paborjades varen 2023 ar nastan klart och planeras koéra igang
under varen 2024. Stora delar av arbetet har utforts av intern personal och kommer resultera i farre
inkdpta konsult- och entreprendrstjanster.

En energipolicy ar framtagen, vilket gor att bolaget mer systematiskt och kontinuerligt kommer arbeta
for att effektivisera resursanvandningen samt att ett energisparmal om 4% sant energiforbrukning fram
till och med 2026 har inférts.

Ett omfattande draneringsarbete har utforts vid sim- och sporthallen och fardigstalldes i bérjan av
sommaren.

Under en langre period har bolaget arbetat med att utreda och forbattra inomhusmiljén vid Dalens
forskola. En ombyggnation inleddes och har delats in i tva etapper varav den forsta etappen avslutas i
bdrjan av 2024.

Under aret har det ocksa pagatt ett arbete med att lagga om taket pa Stenbocksskolan da man har
konstaterat flera vattenlackor p& grund av tidigare felkonstruktion i taket. Aven detta arbete har delats
in i tva etapper varav den forsta etappen avslutas i borjan av 2024.

Upphandlingsunderlag for installation av reservkraft till Bjursdalens kdk har tagits fram.

Under aret har hyresforhandlingar agt rum som resulterat i att hyrorna hojdes med 4,25% (2022:
2,00%) i snitt, hyrorna géaller 1/4-31/3.

AB Boxholmshus har totalt 605 lagenheter, av dessa var 12 (5) stycken outhyrda vid arsskiftet vilket
motsvarar 2,0% (0,8%) av lagenhetsbestandet. Vi noterar att vakansen har tkat nagot sedan fore-
gaende ar. Flera av de allmannyttiga bostadsbolagen i vart naromrade ser en liknande utveckling.
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EKONOMI
Arets resultat for 2023 uppgar i koncernen Boxholmshus och Boxholmsteknik till 1 745 tkr (5 795 tkr).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 2 014 tkr (2022: 6 573 tkr) mot budgeterat
resultat 3 000 tkr. Under perioden har extern upplaning skett med 13,5 mkr (20 mkr) samtidigt som
rantekostnaderna har ckat med 4 487 tkr (1.003 tkr). Intakterna uppgar till 95 355 tkr (92 333 tkr) viket
ar en 6kning med 3,3% (5,8%).

| gardirektivet framgar att bolaget skall uppna det finansiella malet minst 15% soliditet fére ar 2020.
Soliditeten uppgar per 2023-12-31 till 17,8% (2023: 18,1%).

FRAMTID

AB Boxholmshus malsattning och som framgar av vart agardirektiv ar att skapa attraktiva bostader och
miljéer i Boxholms kommun.

De senaste aren har vi medverkat till att skapa nya bostader i kommunen och dven kommande ar ser
vi att efterfragan finns att fortsatta att vara en aktor pa lokala marknaden genom byggnation av
bostader. Vi utfér stamrenoveringar av vart fastighetsbestand vilket aven kommer fortsatta under flera
ar framover. Arbetet med energieffektiviseringar i vara fastigheter fortgar.

Under kommande &r fortsatter aven arbetet med lagenhetsrenoveringar for att forbattra och utveckla
fastighetsbestandet for att skapa moderna och attraktiva lagenheter.

Flera storre projekt ar beslutade och pabérjade under rakenskapsaret som medfér en fortsatt hog
investeringstakt och att behov finns avseende extern upplaning for att finansiera projekten. Dock har
flera projekt fatt flyttas fram med anledning av lagkonjunkturen och det hoga rantelaget.

Bolagets och koncernens verksamheter ar exponerade mot ett antal risker dar verksamheten
paverkas av omvarldsfaktorer som ar svarbedémda. Politiska beslut, forandringar i konjunktur och
rantelage ar nagra exempel pa férandringar som kan fa effekter pa bolagets och koncernens framtida
verksamhet och resultat.

BOXHOLMSTEKNIK

VERKSAMHET

AB Boxholmsteknik ar ett helagt bolag till AB Boxholmshus (org.nr 556084-0463), sate Boxholm, som
ags av Boxholms kommun. AB Boxholmsteknik ska tillhandahalla kommunala tekniska nyttigheter
genom att 4ga och ansvara for forvaltning och drift av vatten- och avloppsnat samt bedriva renhallning
i Boxholms kommun. Syftet &r att driva och utveckla vattenférsérjning och avloppshantering for att
tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
och miljo.

Bolaget bedriver taxestyrd verksamhet inom vatten och avlopp samt renhallining med AB Boxholmshus

som entreprendr for den I6pande driften. Bolaget lyder under saval aktiebolagslagen, kommunallagen
samt lagen om allménna vattentjanster.

ARETS HANDELSER
Vatten/avlopp

Bolaget har under verksamhetsaret fortsatt arbetet med att forbattra kvaliteten samt driften av
kommunens VA-ledningar, reningsverk och pumpstationer.

Under slutet av 2023 tillgavs bolaget tillstand fran Lansstyrelsen avseende Boxholms
avloppsreningsverk. Ett omfattande arbete som har pagatt mellan 2018-2023. Under kommande &r
kommer vi att anpassa arbete och kontrollprogram efter nya tillstandet med tillhérande villkor.
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Investeringsprojektet med nytt styrsystem for VA verksamhet i Malexander har pabdérjats under aret
och beraknas bli klart under 2024. Projektet har férsenats pga. extremt langa leveranstider.

Under aret har vattenleveransavtalet med Trands kommun reviderats och det nya avtalet borjar att
galla 2024. Detta kommer medfora att bolaget far hogre kostnader for vattenleveransen kommande ar.

En del i forsta reningssteget i Boxholms avloppsreningsverk byttes ut som ett investeringsprojekt.

Med anledning av raddande lagkonjunktur och hogt rantelage stoppades majoriteten av
investeringsprojekten som planerades under verksamhetséaret. Nagra av projektet kommer istéllet att
genomféras under 2024.

For ett antal ar sedan fattades beslut om att samtliga vattenmatare skall bytas ut till fiarravlasta
vattenmatare. Ett projekt som kommer att paga ett antal &r framover.

Renhallning

Renhallningsverksamheten har tidigare redovisat ackumulerade underskott som en fordran pa
avgiftskollektivet. Frdn och med &r 2021 har bedémningen gjorts att detta inte ar korrekt da VA-taxan
formellt beslutas av kommunen vilket bolaget inte har méjlighet att paverka. Korrigering har gjorts
genom att det ackumulerade underskottet som tidigare har redovisats som fordran har justerats mot
ingdende eget kapital.

Nya avfallsférordningen tradde i kraft under 2021 vilket framforallt har paverkat Boxholms
atervinningscentral. Storsta forandringen for verksamheten ar att farligt avfall ska rapporteras direkt till
Naturvardsverket. Syftet ar en 6kad sparbarhet av farligt avfall pa nationell niva.

Arbete pagar avseende sluttdckning av Asbodalens deponi, ett arbete som skall vara klart till &r 2025.
Under 2022-2023 sluttacktes etapp 1 av 4.

Under aret har aven upphandling forberetts for sluttackning av etapp 2-4. Utredning avseende PFAS-
amnen har pagatt under en stor del av aret och beréknas fortsatta under del av 2024.

Vi arbetar med att inféra EDP Mobile, ett digitalt insamlingssystem for hushallsavfall. | arbetet marker
vi upp och ger koordinater till alla karl vilket hojer servicenivan och underlattar bade kdrningen och
administrationen. Projektet beréknas vara slutfért under 2024.

Pa uppdrag av kommunen har vi under aret arbetat med att ta fram ny avfallsplan. Den nya
avfallsplanen beréknas borja galla fran 2025.

Under 2022 dvertog kommunen ansvar for insamling av tidningar vilket tidigare har varit
Forpacknings- och tidningsinsamlings ansvar och har genomférts genom atervinningsstationer
placerade runt om i kommunen. Bolaget valde att arbeta vidare med samma losning och behallare for
insamling finns p&4 samma platser som tidigare. Kommunerna kommer framoéver f& mer ansvar
avseende kéllsortering av hushéllsavfall bl.a. ansvar for sorteringar pa Atervinningsstationer (glas,
plast, metall) ar 2024 och fastighetshetsnara insamling av atervinningsmaterial frdn 2027. Under aret
har arbete pagatt for att kunna ta hand om och genomféra de nya ataganden som kommunerna far
framover och detta arbete fortsatter aven kommande ar.

| kommunen har vi tagit beslut om att kallsortera matavfall. Grona pasen fortsétter att utvecklas i
positiv riktning och allt fler hushall sorterar nu ut matavfall fran ovrigt avfall.

FRAMTID

Genom att ansvaret for taxefinansierade fragor i kommunen finns i eget bolag ges dessa fragor battre
Overskadlighet. Det ar en viktig verksamhet som bedrivs gentemot privatpersoner samt féretag. Stora
investeringskostnader kommer att kravas i framtiden for att kunna ge vara kunder en god service samt
en bra kvalitet. Utveckling via samarbeten med andra kommuner ar och kommer att vara en
nodvandighet i framtiden. Vatten- och avliopp star for en stor utmaning kommande ar som kommer att
krava resurser for fornyelse och utbyte av ledningsnatet mm. De planer som uppréttats under senaste
aren ligger till grund for framtida investeringar och underhallsplaner.
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Vi kommer att fortsatta med atgarder, inventeringar mm for att byta ut befintligt ledningsnat inom
Boxholm, Stralsnas samt Malexander for att kunna tillgodose de krav och férordningar som stalls pa
oss.| Stralsnas kommer arbetet fortsatta avseende dagvattenledningen pa Atterbomsvéagen.

Arbetet med sluttackning av Asbodalens deponi &r i en aktiv fas och mycket resurser laggs péa att
fardigstalla arbetet. Nu gallande tidsplan medfér att arbetet skall tippen vara sluttackt 2025.
Diskussion kring arbetets framfart pagéar l6pande med kommunen. Viktiga faktorer for att arbetet skall
kunna genomféras ar ekonomiska medel samt beslut och tillgdngen péa jord-/schaktmaterial.
Reviderad kostnadskalkyl har presenterats for kommunen under aret. Under 2023 beraknas beslut
kunna fattas om tidsplan samt ekonomiska férutsattningar.
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen visar arets intékter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit
Upplupen intékt &r en intdkt som hor till
bokslutsaret men ej erhdllits eller
fakturerats p& bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts innan bokslutsdagen
Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har

Balansomslutning &r summan av tillgangs-
sidan (eller skuldsidan) i balansrakningen
Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(till exempel kontanter, kortfristiga fordringar
och varulager) och anlaggningstillgangar (till
exempel fastigheter, inventarier, aktier och
lang-fristiga fordringar

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan
anlaggningstillgangar  och  langfristiga
skulder

Likvida medel ar ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsformagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsatt-ningstillgangar  och  kortfristiga
skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan

tillgdngar och skulder och bestar av tva
delar: rorelsekapital och anlaggningskapital.

Skulder &r dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det

totala kapitalet

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som inne-
haller kostnader och intakter. Betalningar in-
om verksamheten, investeringar och finans-
iering ger forandringen av kassa och bank.

FORKORTNINGAR, FORKLARING OCH UTTRYCK

BEOM - Behandling och omsorg
BNP — Bruttonationalprodukt

HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familjeomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg
och Odeshog

IVPA — | vantan pa ambulans

KIA - System for rapportering vid
utredningar

KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — foreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskéterska
NOVI — Dokumentverktyg

RIPSO07 — Riktlinjer fér pensionsskuldsbe-
rékning

RKR — Radet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan — vatten och avloppsplan-

RTOG - Raddningstjansten Ostra Gotaland
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